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Iberdrola y Siemens, a juicio este jueves en Bilbao

por sus diferencias en la gestion de Gamesa

ESTA CITA JUDICIAL SE ENMARCA EN LAS DESAVENENCIAS QUE AMBAS COMPANIAS
MANTIENEN EN RELACION A LA GESTION DE SIEMENS GAMESA.

Iberdrola y Siemens Gamesa se veran las caras este jueves en el Juzgado de lo Mercantil niumero 2 de
Bilbao tras la decision de la eléctrica de impugnar el acuerdo de materias reservadas adoptado por el
consejo de administracion de Siemens Gamesa. Iberdrola considera que se establecen unos umbrales
economicos "muy elevados" para la aprobacion de proyectos y operaciones por parte del 6érgano de
administracion, lo que le puede "restar poder y capacidad de maniobra".

Esta cita judicial se enmarca en las desavenencias que ambas compaiias mantienen en relacion a la
gestion de Siemens Gamesa, compafiia en la que la empresa alemana es el primer accionista con el 59%
de su capital, mientras que la dirigida por Ignacio Sanchez Galan es un socio clave con una participacién
del 8% y como cliente de referencia.

En concreto, Iberdrola impugnd el pasado 10 de julio ante el Juzgado de lo Mercantil nimero 2 de Bilbao el
acuerdo de materias reservadas adoptado en la sesion del consejo de administracion de Siemens Gamesa
del 3 de mayo de 2018.

La energética entiende que este acuerdo fijaba unos umbrales econémicos "muy elevados" para la
aprobacién de proyectos y operaciones por parte del 6rgano de administracion, lo que en la practica "podria
suponer un desapoderamiento del consejo, al que se despojaria de sus facultades indelegables legalmente
establecidas, asi como una modificacion encubierta de su propio reglamento”.

La audiencia previa de este procedimiento se celebrd el pasado 29 de octubre y se determind que el juicio
tenga lugar este jueves, 12 de diciembre.

Otro juicio el 21 de enero

Este no es el unico frente judicial abierto entre ambas companias, ya que el proximo 21 de enero esta fijado
un nuevo juicio, en este caso, en el Juzgado de lo Mercantil numero 1 de Bilbao, por la demanda de Iberdrola
contra Siemens tras el rechazo del consejo de Siemens Gamesa a establecer medidas que eviten la
situacion de conflicto de interés en la empresa.
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En junio de este afo, el consejo de Siemens Gamesa (SGRE) adoptd un acuerdo por el que se rechazaba
crear mecanismos para evitar situaciones de conflicto de interés de los consejeros dominicales de Siemens.
Al mes siguiente, el 17 de julio, Iberdrola impugné ante el Juzgado de los Mercantil nimero 1 de Bilbao ese
acuerdo.

El origen de las diferencias esta en el impacto que Iberdrola estima que podria tener la decisiéon de
Siemens de traspasar todo su negocio energético, incluido el de Siemens Gamesa, a una nueva sociedad
(Siemens Energy) que cotizara en Bolsa a partir de 2020. A juicio de la eléctrica, ello podria derivar en
conflictos de interés y perjudicar a SGRE.

Iberdrola entiende que hay seis consejeros que pueden incurrir en conflicto de interés, pero
especialmente el consejero dominical de Siemens Gamesa en representacion de Siemens, Michael Sen, que
sera el futuro consejero delegado de la nueva sociedad Siemens Energy y el actual consejero delegado de
Siemens Gamesa, Marcus Tacke, que considera tienen especiales vinculaciones con Siemens.

Por su parte, la empresa alemana, en la audiencia previa celebrada el pasado 26 de noviembre en Bilbao,
defendié que no cree que exista un "riesgo de conflicto” por la reestructuracion societaria prevista.

El juicio quedo fijado para el 21 de enero y estan citados a declarar en la vista Michel Sen, Marcus Tacke y
el consejero independiente Alberto Alonso Ureba, que fue quien propuso adoptar medidas que eviten el
posible conflicto de interés por parte de algunos consejeros.

Desde que se cerrd la fusién entre Gamesa y la divisién edlica de Siemens hace mas de dos anos, los
choques entre Iberdrola y la multinacional alemana han sido constantes.

El ultimo episodio de este enfrentamiento tuvo lugar en la junta de la compania de marzo, cuando la
energética denuncio la "dependencia" del fabricante de aerogeneradores de Siemens AG y critico la "falta
de autonomia" de Siemens Gamesa.

Repsol entra de lleno en el negocio del autoconsumo

con placas solares para viviendas

LA COMPANIA LANZA A TRAVES DE LA NUEVA MARCA REPSOL SOLIFY PROYECTOS ‘LLAVE EN
MANO’ DE INSTALACION DE FOTOVOLTAICA EN CASA Y OFRECE A LOS CLIENTES
COMPENSARLES ‘COMPRANDO’ LA ELECTRICIDAD QUE NO CONSUMAN.

Repsol da un nuevo salto para impulsar su expansion como compafia
eléctrica. El grupo dejo hace un afio de ser solo una petrolera y se lanz6 al
negocio eléctrico con la compra de gran parte de los activos de Viesgo.
Desde entonces no ha dejado de crecer en este campo: suma ya casi un
millén de clientes de luz y gas y ha entrado con fuerza en la construccion y
gestion de plantas de energias renovables.

Ahora abre un nuevo frente. Repsol ha decidido lanzarse de lleno a competir en el negocio del autoconsumo
eléctrico en Espafia con la nueva marca Repsol Solify. El grupo ha empezado ya ofrecer servicios para la
instalacion de paneles solares fotovoltaicos en hogares y empresas. Se trata de un servicio llave en mano,
en el que la compafiia se encarga tanto de la colocacién de las placas como de todos los permisos
administrativos para la conexion a la red eléctrica.

Los cambios regulatorios impulsados a lo largo del ultimo afio por el Gobierno anticipa un fuerte crecimiento
del autoconsumo en Espana en los préximos afos. Repsol se posiciona ya ante la prevista pujanza de este
negocio y lo hace con el objetivo, también, de seguir sumando clientes para sus comercializadoras de luz y
gas.
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Repsol Electricidad y Gas, la filial para este negocio de la compafiia, ofrece este servicio de instalaciones de
autoconsumo a usuarios que se sumen como clientes de su comercializadora eléctrica. La compania
ofrecera a sus clientes compensar con rebajas en el recibo de luz los excedentes de electricidad que
produzcan con las placas solares y que no consuman de manera inmediata, anticipandose a la nueva
legislacion que ultima el Ministerio para la Transicion Ecolégica para hacer posible este tipo de
compensaciones.

El objetivo de Repsol es sumar clientes de autoconsumo para viviendas familiares y para pequefas
empresas. La compafia ya ha puesto en marcha una ofensiva comercial, y vuelve a tener su red de
gasolineras (con 3.350 estaciones de servicios repartidas por Espana) como uno de los puntos importantes
de captacién de clientes.

Un millén de clientes de luz y gas

Desde su desembarco en el sector eléctrico, Repsol se ha convertido, con mucho, en la compania que mas
crece en los negocios de luz y gas en Espafia. Repsol se estrend como comercializadora de luz y gas a
hogares y empresas en de noviembre de 2018, hace justo un afio, tras cerrar la adquisicion de gran parte
de los activos de Viesgo. Una compra con la que hered6 una cartera de 748.000 clientes de luz y gas
natural.

Desde entonces esa cifra no ha dejado de crecer. La companiia, que explota este casi recién estrenado
negocio a través de su nueva filial Repsol Electricidad y Gas, cuenta ahora con 965.000 clientes. Ha
sumado en este afno 217.000 nuevos clientes, a razén de casi 600 cada uno de los dias (595, en concreto).
En los ultimos meses, Repsol es la Unica de las grandes eléctricas que crecen con fuerza en la captacién de
nuevos clientes, mientras los gigantes del sector pierden usuarios.

La petrolera se ha marcado como objetivo alcanzar los 2,5 millones de clientes de electricidad y de gas en
2025, segun la ultima actualizacion de su plan estratégico. Una hoja de ruta en el que también se consagraba
la entrada de la petrolera en la produccion de electricidad a través de energias renovables.

‘Macroplan’ de renovables

Hasta ahora, Repsol se habia marcado como objetivo contar con plantas de energias de bajas emisiones
con 4.500 megavatios (MW) de potencia en 2025. Pero el grupo acaba de redoblar su ambicién en este
campo y ha elevado esa meta los 7.500 MW de instalaciones de generacion eléctrica de bajas emisiones
(entre las que la compaifiia incluye no sdlo las renovables, también las plantas de ciclo combinado de gas),
un 66% mas.

Repsol cuenta actualmente con 2.952 MW en operacion y otros 1.083 MW en desarrollo, y tiene en cartera
proyectos futuros por otros 1.600 MW mas. En total 5.600 MW en Espana y un pequefio proyecto en Portugal,
y ahora se lanza a seguir creciendo en los préximos afios buscando oportunidades de expansion por todo el
mundo para “convertirse en un actor internacional relevante en energias renovables”. Repsol esta
negociando con Forestalia la compra de la mayor cartera de proyectos edlicos de Espaiia, con lo que
podria sumar de un plumazo 850 MW en una operacion que puede rondar los 900 millones de euros.

Repsol acaba también de lanzar un plan de reconversion ecoldgica total de la compaiiia para convertirse
en una empresa mas verde y adaptarse a los objetivos contra el cambio climatico. El consejo de
administracion de la petrolera aprobé la semana pasada, coincidiendo con la apertura de la Cumbre del
Clima de Madrid, una nueva estrategia con el objetivo de ser una empresa con cero emisiones netas en 2050
y volcarse en su expansién en las energias renovables.

Una nueva estrategia que va a tener un fortisimo impacto en las cuentas de la compafiia de este afo. Repsol
provisionara 4.800 millones de euros por el deterioro en el valor de sus activos de petréleo y gas natural,
lo que provocara que registre unas pérdidas historicas en el ejercicio 2019.

Repsol pretende que esta reconversién integral de la compania a largo plazo sea ya la base del proximo
plan estratégico del grupo de 2021-2025, que presentara en la primera mitad del préximo afio.
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https://www.elindependiente.com/economia/2018/06/27/repsol-compra-activos-viesgo-750-millones-se-queda-750-000-clientes/
https://www.elindependiente.com/economia/2018/06/27/repsol-compra-activos-viesgo-750-millones-se-queda-750-000-clientes/
https://www.elindependiente.com/economia/2019/11/01/repsol-sacude-el-negocio-en-espana-de-luz-con-casi-un-millon-de-clientes-capta-600-al-dia-durante-un-ano/
https://www.elindependiente.com/economia/2019/06/11/endesa-iberdrola-y-naturgy-pierden-463-000-clientes-de-luz-y-gas-en-un-ano/
https://www.elindependiente.com/economia/2019/12/05/repsol-negocia-la-compra-a-forestalia-de-la-mayor-cartera-de-parques-eolicos-de-espana/
https://www.elindependiente.com/economia/2019/12/05/repsol-negocia-la-compra-a-forestalia-de-la-mayor-cartera-de-parques-eolicos-de-espana/
https://www.elindependiente.com/economia/2019/12/02/repsol-lanza-un-plan-para-ser-mas-verde-con-un-impacto-de-4-800-millones-en-sus-cuentas/
https://www.elindependiente.com/economia/2019/12/02/repsol-lanza-un-plan-para-ser-mas-verde-con-un-impacto-de-4-800-millones-en-sus-cuentas/
https://www.elindependiente.com/economia/2019/12/02/repsol-lanza-un-plan-para-ser-mas-verde-con-un-impacto-de-4-800-millones-en-sus-cuentas/

Repsol se plantea nuevas metas de reduccién de su indicador de intensidad de carbono sobre la base del
ano 2016: con un recorte del 10% en 2025, del 20% en 2030 y del 40% en 2040 y avanzar hasta las cero
emisiones netas de CO2 en 2050.

La compaiia comandada por Josu Jon Imaz augura que con los avances tecnologicos previsibles podra
alcanzar al menos el 70% de reduccion de emisiones netas dentro de tres décadas, y al tiempo se
compromete a aplicar tecnologias para elevar esta cifra, incluyendo la captura, utilizacion y almacenamiento
de CO2. Y si no fuera suficiente para cumplir su meta de cero emisiones, la compania las compensara
mediante reforestacion y otras soluciones climaticas naturales.

Espafa aun expulsa 40 millones de toneladas de

CO2 al ano por producir electricidad con carbon

EL 14,1% DE LA ENERGIA TOTAL GENERADA EN ESPAN’A EN 2018 PROCEDIA DE CENTRALES
TERMICAS, QUE USAN CARBON PARA CREARLA'Y ADEMAS LO IMPORTAN DE PAISES DONDE SU
PRODUCCION GENERA MUCHAS DUDAS

La normativa europea comenzo a regular la desaparicién de las minas de carbon en Espana hace una
década, con la prevision de un cierre progresivo, justo y ordenado, y cuyo objetivo pasaba porque todas
las instalaciones estuvieran cerradas a 31 de diciembre de 2018.

Bajo la condicion del cierre total en esa fecha, se concedieron subvenciones a la mineria de miles de
millones de euros y, efectivamente, se concreto el cierre del carbdn. Ahora va a hacer un afio y ahi acabo
la normativa, pero no el problema. No se liquidaron todas las instalaciones de carbén y la alta contaminacion
que generan y, sobre todo, las centrales térmicas continuan funcionando a base de ese material, que
ahora se importa, sumando una produccién en 2018 del 14,1% del total de electricidad generada en
Espana.

Energia sucia

Es decir, para producir esa energia eléctrica se utiliza carbén y como en Espafia ya no deberia producirse —aunque aun
se daen un porcentaje reducido-, se importael carbon de paises como Colombia, Rusia, Indonesia o
Sudafrica, donde se extrae con “altos costes para la salud, el medio ambiente y los derechos humanos de sus
habitantes”, como ha denunciado Greenpeace en la Cumbre del Clima de Madrid, haciendo publica la “violacion de
los derechos humanos” en el proceso de extraccion del carbon en esos paises.
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https://cronicaglobal.elespanol.com/pensamiento/el-calamitoso-despilfarro-del-carbon_39734_102.html
https://es.greenpeace.org/es/quienes-somos/
https://cronicaglobal.elespanol.com/business/cop25-cumbre-clima-madrid-claves_296828_102.html

Espafia y Europa cortan y minimizan su produccion de carbon, pero lo importan para meterlo en centrales
térmicas y producir con él energia sucia, y ademas lo traen de paises donde no estan claros los procesos
de produccion. Asi, ademas de propiciar esas malas practicas, se sigue lanzando CO2 al aire a través del
procesado del carboén en centrales térmicas y produciéndose esa energia sucia, nada acorde con
los objetivos de la ONU de reducir emisiones y revertir asi el cambio climatico.

Tres centrales térmicas muy contaminantes

En un informe de Greenpeace, en colaboracion con el Centro de Informacion sobre Empresas y Derechos
Humanos, hecho publico con motivo de la COP25, la organizacién desvela que en el afio 2018 Espaina
expulso 40 millones de toneladas de CO2 debido a la produccién electricidad a partir de carbon, siendo las
tres centrales térmicas que mas emisiones generaron ese ano las de As Pontes (La Corufia), con 7.936.709
toneladas, vy Litoral (Almeria), con 6.268.515, ambas de Endesa; y la de Aboino (Gijon), con 7.075.973
toneladas, propiedad de EDP. Estas tres centrales estan entre las 30 instalaciones productoras de
electricidad mas contaminantes de Europa.

A pesar de que Espana esta inmersa en la transicidon energética, el Borrador del Plan Nacional Integrado
de Energia y Clima (PNIEC) no descarta que se mantengan algunas centrales térmicas de carbon mas alla
de 2030, pese a que los objetivos de la ONU marcan su erradicacién definitiva en esa fecha tope, ya que
se contempla una potencia instalada de 1.300 MW para el carbon.

Falta de transparencia de las empresas

El Consejo de Ministros aprobd el 28 de julio de 2017 el Plan de Acciéon Nacional (PAN) de Empresas y
Derechos Humanos que implementa los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas y
los Derechos Humanos, que a su vez dicta que las empresas deben evitar que sus actividades provoquen o
contribuyan a provocar consecuencias negativas sobre los derechos humanos y hagan frente a esas
consecuencias en caso de darse. Pero segun denuncia Greenpeace, esto no ocurre.

La organizacion denuncia en primer lugar la falta de transparencia de las empresas de energia espafiolas
sobre sus cadenas de suministro de carboén, lo que facilita a estas companias no tener que responder de
manera efectiva de los impactos sociales y ambientales causados por sus proveedores y empresas
subcontratadas, por lo que no responsabilizan de las vulneraciones de derechos humanos y danos
ambientales causados en sus cadenas de suministro.
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https://www.business-humanrights.org/en/node/88147
https://www.business-humanrights.org/en/node/88147
https://www.business-humanrights.org/en/node/88147
https://cronicaglobal.elespanol.com/business/cumbre-clima-indigena-increpo-alcalde-madrid_297860_102.html
https://cronicaglobal.elespanol.com/business/cierre-centrales-carbon-arrastra-beneficio-endesa_289688_102.html
https://cronicaglobal.elespanol.com/business/gas-natural-edp-china_86864_102.html

Importaciones de carbén

La importacién de carbon en Esparia alcanzé en 2018 un total de 16.435.474,33 toneladas, siendo, por otra
parte, las comunidades auténomas de Asturias y Galicia las que mayor numero de toneladas de carbon
exportan, 6.037.231,87 y 5.534.011,82, respectivamente. Los principales proveedores de carbon de las
térmicas espanolas entre 2010 y 2019 fueron, en este orden, Colombia, Indonesia, Rusia, y Sudafrica aunque
en 2018 fue Indonesia el principal proveedor de carbén de nuestro pais, cubriendo una cuota de mercado
del 27,34%. El segundo lugar correspondi6 a Rusia, con una cuota del 22,48%, y el tercer lugar a Colombia,
con el 21,17%.

Entre 2000 y 2019, un total de 1.041 operadores importaron carbén a Espana, segun los datos
del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. En total, 172 de esos operadores trajeron carbén de
Colombia, Indonesia, Rusia y Sudafrica, pero otros 672 operadores proveen a las térmicas espafiolas con
carbon procedente de Alemania, Paises Bajos o Francia, que a su vez son importadores de terceros, con
lo cual es practicamente imposible al final confirmar el verdadero origen del carbén que utilizan los paises
de la Unién Europea.

Hermetismo empresarial

Las empresas de energia, por su parte, tampoco suelen proporcionar informacién sobre la procedencia del
carbén que utilizan en sus centrales térmicas. Unicamente Endesa sefiala en su Informe de Actividades de
2018 que contraté 9,4 millones de toneladas de carbdn de importacion, de los cuales ha transportado 7,6
millones de toneladas que provienen principalmente de Indonesia (70%), Colombia (21%) y el resto del
Baltico y de los Estados Unidos (12%). Pero Endesa no indica la cantidad exacta y la procedencia del
carbon utilizado por cada una de sus centrales térmicas.

En la consulta realizada por Greenpeace a las empresas sobre la cantidad y la procedencia del carbon utilizado en
sus centrales térmicas para la elaboracion de este informe, Carbén y Derechos Humanos, Naturgy respondié que
la lista de los paises donde compran el carbdn es informacién reservada por razones de competitividad y Endesa,
EDP Espana, Iberdrola y Viesgo no respondieron a la consulta de Greenpeace.

Reduccion del 70%

Endesa, en todo caso, contempla una reduccién del 70% de las emisiones del consumo especifico de CO2
en gramos por kilovatio hora para 2030, lo que supone fijarlo por debajo de los 140 gramos por kilovatio
hora. Para ello, cerrara sus centrales térmicas de Andorra (Teruel) y la Compostilla (Ledn), si bien se
acometera con un proceso de transicion "justa" para convertirlas en instalaciones de energias
renovables, que ademas crearan 2.000 nuevos empleos en Teruel y mas de 4.100 en Ledn. En Andorra,
Endesa plantea un proyecto para levantar la que serala mayor planta renovable de Europa, con
integracion de solar y edlico.

Naturgy, por su parte, ya solicitd al Ministerio para la Transicién Ecolégica el cierre de todas sus
centrales de carbdén en Espafia, las de Meirama (Galicia), Narcea (Asturias) y La Robla (Castilla y Ledn),
hecho que deberia concretarse en 2020.

Coémo llega a Espaiia

En cuanto al carbén que sigue llegando a Espafia procedente de otros paises, segun Red Eléctrica
Espanola, las centrales térmicas de carbon produjeron 37.274 GWh, lo que corresponde a ese 14,1% de la
produccién total de energia eléctrica, que sitla todavia al carbén como la tercera fuente principal de
generacion de energia eléctrica en Espafia.

Las 16 centrales térmicas de carbdn que contribuyeron a la generacion nacional de electricidad en 2018
fueron: Abono, Alcudia, Andorra, Anllares, As Pontes, Compostilla, La Robla, Lada, Litoral de Almeria, Los
Barrios, Meirama, Narcea, Puente Nuevo, Soto de Ribera, Velilla y La Pereda. Estas centrales estan
ubicadas en las comunidades auténomas de Andalucia, Aragon, Asturias, Galicia, Castilla y Ledn e Islas
Baleares.
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https://www.mincotur.gob.es/es-es/Paginas/index.aspx
https://cronicaglobal.elespanol.com/business/naturgy-salda-deuda-ayuntamiento-barcelona-central-ciclo-combinado_290699_102.html
https://cronicaglobal.elespanol.com/pensamiento/presidente-iberdrola-picota_298934_102.html
https://cronicaglobal.elespanol.com/business/repsol-activos-viesgo-750-millones_151721_102.html
https://www.ree.es/es/
https://www.ree.es/es/

Muy vivo

Que el carbdn sigue muy vivo en Espaia se ve en datos como que la empresa estibadora asturiana Maritima
del Principado S. L. ha iniciado los tramites para ampliar su actividad de almacenamiento, clasificacion,
cribado y mezclado de carbén, para llegar a las 500.000 toneladas provenientes sobre todo de Rusia, cuando
eso choca frontalmente con los 17 objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible adoptada por
la ONU, que cita que se debe garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna
para todos.

La ONU afirma que 3.000 millones de personas dependen de la madera, el carbon, el carbon vegetal o los
desechos de origen animal para cocinar y calentar la comida y por ello es prioritario trabajar para alcanzar
las metas de este objetivo, y apoyar nuevas iniciativas econémicas y laborales que aseguren el acceso
universal a los servicios de energia modernos, mejoren el rendimiento energético y aumenten el uso de
fuentes renovables.

Renovables por carbén

Para lograr los objetivos de la ONU debe aumentarse el uso de las energias renovables en sectores como
el de la calefaccién y el transporte. Asimismo, son necesarias las inversiones publicas y privadas en
energia; asi como mayores niveles de financiacion y politicas con compromisos mas audaces, ademas de
la buena disposicién de los paises para adoptar nuevas tecnologias en una escala mucho mas amplia.

Acabar con el carbén pasa por fomentar las energias renovables, que no emiten CO2 ni otras emisiones
contaminantes, no generan residuos y son cada vez mas competitivas desde el punto de vista econémico.
Se espera alcanzar en torno al 75% de generacion eléctrica renovable en 2030, incrementandose hasta
2050. Para que esto sea posible es imprescindible cumplir ese objetivo minimo del 32% de energia
renovable, establecido por el Parlamento Europeo y el Consejo sobre la Directiva de Renovables para 2030,
que es alcanzable, pero tan solo sera posible en un escenario de alta descarbonizacion y electrificacion de
la economia.

Espafia bate su récord historico de nuevas

renovables diez afios después del boom de Zapatero

DURANTE ESTE ANO SE HAN INSTALADO 4.884 MEGAVATIOS DE NUEVAS PLANTAS DE ENERGIAS
LIMPIAS, SUPERANDO YA EL MAXIMO HISTORICO DE 2008 Y REBASANDO LO INSTALADO EN LOS
ULTIMOS SIETE ANOS JUNTOS. Y AUN QUEDA UN DICIEMBRE EN QUE LA CIFRA SEGUIRA
DISPARANDOSE.
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Espafia vuelve impulsar con fuerza, mucha fuerza, la instalacion de nuevas renovables. El sector de las
energias limpias ha puesto en marcha plantas con una potencia conjunta de 4.884 megavatios (MW) en lo
que va de afo, segun los ultimos datos de Red Eléctrica de Espana (REE) correspondientes al crecimiento
registrado entre enero y noviembre.

En estos once meses en Espafia han empezado a estar operativos 3.110 MW de plantas fotovoltaicas, 1.634
MW de parques edlicos, y también 102 MW de centrales de biomasa y 38 nuevos MW hidraulicos. Un aluvion
con el que el pais bate su récord historico de instalacion de nuevas renovables diez afios después del boom
que se Vivio antes de la crisis econdémica durante los Gobiernos de José Luis Rodriguez Zapatero.

El anterior maximo historico era el registrado en 2008, cuando se instalaron 4.658 MW de plantas renovables.
Entonces el boom se produjo al calor de las ayudas publicas aprobadas en aquellos primeros anos dos mil
para impulsar al sector.

La avalancha de nuevas renovables se produce sin esas ayudas, pero es en su mayor parte consecuencia
de las subastas de potencia verde organizada por el Ejecutivo de Rajoy en 2017, que adjudico proyectos por
algo mas de 8.000 MW garantizando sélo un precio suelo de venta de electricidad.

De esa nueva potencia de las megasubastas de momento sélo se ha instalado una parte. Y aunque el sector
da por hecho que una parte de las compaiiias adjudicatarias no llegaran a tiempo —tendrian estar operativas
antes del acabar este afno-, si se espera un nuevo aluvidén de renovables durante este diciembre.

Desde la Asociacion de Empresas de Energias Renovables (APPA) se apunta la prevision de que en el
conjunto de 2019 entre en funcionamiento algo mas de 7.100 MW verdes, lo que supondria pulverizar el
antiguo récord de hace una década e implicaria que solo en este mes aun se pondrian en marcha unos
2.200 MW mas. Varias fuentes del sector de las renovables manejan previsiones algo mas moderadas, y
auguran que en diciembre se instalaran en torno a 1.500 o 1.800 megavatios adicionales (en linea con los
1.812 MW instalados en noviembre).

El nuevo aluvidn de renovables llega tras afios de paron. Tras la moratoria y posteriores recortes aprobados
por los Gobiernos de Rajoy, en 2014 se instalaron sélo 66 nuevos MW de energias renovables, en 2015
fueron 31 MW, en 2016 hubo 43 MW nuevos, en 2017 fueron 102 MW. La recuperacién, aun incipiente,
arranco el afio pasado, con 579 MW de nuevas renovables. Este afno previsiblemente se multiplicara diez o
mas el registro del afio pasado.

Gracias al boom de nuevas renovables, Espana ya alcanzé el pasado octubre la mayor potencia eléctrica
instalada de toda su historia, con 106.764 MW. Nunca antes habia habido tanta capacidad eléctrica operativa
en el pais. El anterior récord historico era los 105.830 MW que se habian alcanzado en 2013. Actualmente,
al cierre de noviembre, el sistema eléctrico espanol ha seguido incrementando la potencia y ya cuenta con
108.630 MW.
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El 'lobby' energético arafia 2400 millones en la reforma dela CNMC

LA PRESION EJERCIDA POR NATURGY, ENAGAS, MADRILENA RED, REE Y OTRAS EMPRESAS LOGRA
AMINORAR EN CASI UN 40% EL FUERTE RECORTE QUE PLANTEABA EL REGULADOR A SUS INGRESOS.

La fuerte presion que han desplegado frente a la Administracion grandes empresas energéticas como
Naturgy, Enagas, Red Eléctrica, Madrilefia Red de Gas, Nortegas, Endesa, Iberdrola y EDP ha logrado
suavizar de forma notoria el hachazo que preparaba la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC) a los ingresos que perciben las companias por el uso de sus redes.

Este organismo, a través de mas de una
decena de circulares, preparaba una
histérica reforma regulatoria que se iba a
traducir en un recorte de unos 6.100
millones de euros a los ingresos que
perciben las empresas a lo largo del
periodo 2020-2026. Las mas afectadas,
con mas de 3.000 millones, hubieran sido
las empresas de gas, tanto de transporte
(grandes gasoductos), como Enagas,
como de redes de distribucion, Nedgia
(filial de Naturgy), Madrilefia Red de Gas,
Nortegas y Redexis.

Finalmente, segun calculos realizados por EXPANSION, el recorte se va a quedar en menos de 3.800
millones de euros para ese periodo regulatorio. Las empresas energéticas han logrado arafiar en su conjunto
cerca de 2.400 millones de euros. Especialmente notoria ha sido la dulcificacion del hachazo en el sector
gasista (ver cuadro). De los 1.500 millones de euros de recorte que se preveia con un primer borrador de
circular publicado el pasado verano, se ha pasado, después de un intenso periodo de alegaciones y de
reuniones entre las empresas y la CNMC, a unos 800 millones de euros. Es decir, casi la mitad. En transporte
de gas y regasificadoras se ha pasado de unos 1.400 millones de euros de recorte a unos 700 millones. En
este caso, el hachazo también es casi la mitad.

Proceso tormentoso

El proceso de reforma normativa, que aun no ha acabado y podria recoger algun ajuste adicional, sobre todo
en cuanto a las redes de gas, ha sido tormentoso. Se inici6 a finales de julio, cuando la CNMC publicé los
primeros borradores y abrié un periodo de alegaciones y consultas en el que se desatd una intensa batalla
contra el regulador por parte de las empresas. La CNMC, que queria ejercer en toda su intensidad sus
nuevas competencias para fijar los peajes que deben cobrar las redes energéticas, llegd incluso a crispar al
Gobierno, que convoco la denominada Comisién de Cooperacion, un mecanismo previsto en la ley para
intentar dirimir las diferencias entre el Ministerio de Transicién Ecoldgica y la CNMC. El lobby energético no
ha escatimado medios legales para ejercer la mayor presion, y ya preparaba una bateria de medidas
juridicas, con los bufetes top en Espafia y a nivel internacional, para actuar contra la CNMC.

Aunque el proceso de reforma aun no se ha cerrado, porque falta el informe del Consejo de Estado, se puede
decir que, a falta de ajustes, la reforma esta encauzada.

Replegar velas

Algunos de los fondos de inversion con intereses en las empresas, como CVC, GIP (Naturgy), CPPIB, Allianz
(Nedgia) o Gingko Tree (Madrilefia Red de Gas), siguen con las espadas en alto, en algunos casos han
empezado a replegar velas o, al menos, a analizar con mucho mas sosiego la posibilidad de iniciar una
batalla juridica contra la reforma de la CNMC, organismo presidido por José Maria Marin Quemada.
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Las dos ideas de Sanchez que convertiran Ia
'emergencia climatica' en una emergencia econémica

La izquierda esta de enhorabuena. La cumbre del clima y el estreno de nuevos liderazgos en
instituciones clave ha dado via libre a la enésima excusa para convertir Europa en la cuna del
intervencionismo a nivel mundial.

Por un lado, Von der Leyen, la nueva presidenta de la Comisién Europea, ya ha advertido de que pondra
el reto climatico como el eje central que guiara al Viejo Continente durante los préximos afios. Y ha ido un
paso mas alla. A las politicas fiscales a las que ya nos tienen acostumbrados los burdcratas europeos, la
nueva Comision apostara por entidades de caracter publico para financiar el macroproyecto verde: banca
publica, evoluciéon hacia los bonos soberanos, Banco Europeo de Inversiones, etc. No es sencillo
financiar 260.000 millones en los préximos afios, y por eso, necesitan acudir a nuevos instrumentos de
sometimiento de los recursos y ahorros del ciudadano medio.

Por otro, Chirstine Lagarde, nueva presidenta del BCE, ya ha advertido de que va a reenfocar la politica
monetaria del maximo organismo bancario europeo en enero de 2020. Dado su historial reciente, no me
sorprenderia en absoluto que se incluyera financiacion adicional para este tipo de proyectos en este
proceso.

Todo esto, que por si solo no es negativo, adquiere un tinte sombrio para el futuro de la Unién Europea
cuando desaparecen de las intenciones de nuestros gestores palabras como "productividad" o
"rentabilidad". Dicho de otra manera, suena a la vuelta a la financiacion de enormes proyectos de inversion
de rentabilidad dudosa, de los que ya deberiamos estar vacunados.

La Union Europea ha invertido, desde la salida de la crisis, 3 billones de euros en reactivar su economia
por la via de la demanda agregada. El resultado es un crecimiento muy débil; una inflacién que no supera
al 1% y una conflictividad social que ira en aumento conforme vaya absorbiendo el repunte del empleo que
veremos durante el ano que viene.

Nada que ver con los resultados esperados, y si con la apariciéon de partidos politicos populistas e
incluso de un desapego cada vez mayor hacia el proyecto europeo entre la ciudadania. Si algo consiguen
las grandes politicas de nuestros burdcratas es incumplir las promesas hechas al ciudadano una vez tras
otra.

Nuestro presidente, Pedro Sanchez, no podia dejar atras la oportunidad de intervenir ain mas nuestra
economia, y por eso hace de la lucha contra el clima una bandera de su mandato. No en vano, le bast6 un
plan de transicién energética desordenado y una afronta contra los vehiculos diésel para ver como las
matriculaciones del sector se han desplomado durante un afio, penalizadas por este combustible.

Como parece que eso no fue suficiente, en la COP25 ha vuelto a la carga, llegando a afirmar la
ministra Teresa Ribera que se podrian generar hasta 350.000 empleos en la proxima década con la
transicion energética. Asi sera el enésimo suefio megalémano de este Gobierno, que por el camino no le
importa dejarse la prosperidad de sus ciudadanos, con cargo a dos ejes fundamentales.

1. Prescindir de la energia nuclear

La izquierda no atiende a criterios objetivos. Solo a relatos. Y, como en cada narrativa, tiene que haber un
chivo expiatorio. En el caso de la transicion energética, es la energia nuclear. Una fuente energética
que supone el 7% de la capacidad instalada, y mas del 21% de la consumida. O, dicho de otra manera, un
manantial de competitividad y seguridad en el suministro que nos permite contar con un sistema energético
de primer nivel.
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El informe de transiciéon energética, elaborado por expertos en abril de 2018, es claro:

o Prescindir de la energia nuclear supone un aumento de las emisiones de CO2 de casi el 100% y del
precio de la electricidad un 20% anual. Eso, en el segundo pais con la electricidad mas cara de Europa,
como ya explicamos aqui.

e Las energias renovables, ademas de ineficientes en la mayor parte de los casos, son intermitentes.
Esto quiere decir que ni la generacion por esta via, ni el autoconsumo, son garantia de que el sistema
provea de la demanda de electricidad generada en Espafia durante todo el afio. Son las energias
nucleares las que garantizan esa seguridad en el suministro y evitan cortes de electricidad.

e Por ultimo, asegura que el desmantelamiento de una central nuclear necesita 6 afios entre la parada
de actividad de la central y el inicio del mismo, y otros 10 afios para ejecutar dicha operacién. Dicho de
otra manera, si la transicién energética comenzara en 2020, el desmantelamiento (y, por lo tanto, la
garantia de seguridad que elimina los riesgos de la energia nuclear) no sera posible hasta, al menos
2036.

Se trata de una postura compartida por la Agencia Internacional de la Energia, que considera que el cierre
de centrales nucleares en los paises desarrollados "podria amenazar la seguridad energética y los objetivos
de la transicion energética hacia fuentes mas limpias" por las razones anteriormente descritas.

De hecho, considera que la capacidad de las plantas atdmicas deberia incrementarse un 80% en todo
el mundo para poder lograr los objetivos de Paris. Concretamente, afirma: "El colapso de la inversién en
plantas nucleares nuevas y existentes en las economias avanzadas tendria implicaciones para las
emisiones, los costes y la seguridad energética”.

Las palabras de la ministra confirman que el plan mas sonado de este Gobierno es volver a los afos
90 y repetir los mismos errores que nos han llevado a tener una de las facturas energéticas mas elevadas
de toda la Unién Europea, tanto para familias como para empresas.

Mientras, el Gobierno contintia aprobando varios millones de euros a subvencionar a los mineros del carbén.
Ya saben, por aquello de la "justicia social" y la "ayuda a los desfavorecidos".

2. Electrificar la economia

Anhelar el fin del carbon y de los combustibles fésiles por ser las energias mas contaminantes es algo con
lo que todos estamos de acuerdo. Acabar con ellos es mas complicado. Fundamentalmente, porque el
sector del transporte es el que mas energia consume, casi el 50% del total. A dia de hoy, no existen
vehiculos eléctricos capaces de sustituir a los de combustién, ni en prestaciones, ni en precio.
Tampoco hay evolucion de los sistemas de movilidad en las ciudades que permita una migracién natural
hacia la electrificacion de los vehiculos mas intensivos.
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Llama la atencién, de hecho, que los mismos que echan a las plataformas VTC de sus ciudades, sean
los que enarbolen la bandera de la lucha por el clima. Como si una liberalizacién de la movilidad urbana con
conductor, sujeta a restricciones operativas de caracter medioambiental, no fuera una de las herramientas
mas poderosas parar atajar el problema.

Con una economia inmovilista por naturaleza, es complicado que se desarrollen los mercados
adyacentes. El vehiculo eléctrico y los puntos de recargas han de ir de la mano, teniendo en cuenta la
demanda real existente en el mercado. Ningun politico en ningun comité del mundo va a asignar de forma
Optima los recursos en ninguin mercado, y mucho menos en uno incipiente.

Por lo tanto, la electrificacion, tal y como esta planteada, es una herramienta que favorecera a las grandes
companias eléctricas. Unas empresas que, por operar en uno de los oligopolios mas regulados del pais,
pueden derivar los costes adicionales a sus usuarios sin mayor inconveniente que modificar sus
sistemas informaticos. Es complicado encontrar un sistema con el 60% de la factura en impuestos. Pero,
sin duda, la politizacién del sector energético lo conseguira.

El reto medioambiental, por lo tanto, se debe abordar con la tecnologia y la responsabilidad individual como
herramientas principales. Soélo asi el sector privado podra tener cabida, que es quien mejor conoce la
demanda, y los vehiculos de inversién surgiran espontaneamente hacia los proyectos rentables. Porque
aun estamos a tiempo de que la emergencia climatica no se convierta en emergencia econémica.

Las eléctricas pagaran un 19,30 mas porla tasa iudear desde enero

ENDESA, IBERDROLA Y NATURGY PAGARAN 480 MILLONES ANUALES, SEGUN EL ACUERDO PARA EL
CIERRE ORDENADO DEL PARQUE.

El pasado 3 de diciembre finalizd el plazo de audiencia publica para que las cuatro eléctricas propietarias de
activos nucleares (Endesa, Iberdrola, Naturgy y EDP) presentaran sus alegaciones al real decreto por el que
se revisara la tasa de gestion de residuos y desmantelamiento de las centrales a partir del 1 de enero. El
texto, que incluye la subida del 19,3% de una tasa cuya recaudacion se destina al fondo que gestiona Enresa,
podria ser aprobado en el proximo Consejo de Ministros. La tasa pasaria de los actuales 6,69 euros MWh a
7,98 euros MWh.

Aunque la empresa publica tiene potestad para revisar cada ano este tributo, no lo habia hecho desde 2011.
Ha sido la voluntad del actual Gobierno y, mas concretamente, el acuerdo entre la ministra para la Transicion
Ecoldgica en funciones, Teresa Ribera, y las propietarias de las centrales nucleares para fijar un calendario
de cierre, el que ha facilitado una revision al alza que se incluy6 en el propio pacto, que recogia la necesidad
de una subida, con un limite del 20%.

No ha sido necesario, por tanto, esperar a la aprobacién de un nuevo Plan General de Residuos Radiactivos
(PGRR) que sustituiria al actualmente vigente, que data de 2006, para proceder a una subida. Aunque
Enresa ya tiene encima de la mesa su propuesta de plan, sera el préximo Gobierno el que inicie un tramite
que durara un minimo de 18 meses.
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El fondo que Enresa gestiona y cuyo destino es sufragar el desmantelamiento
de las plantas, asi como la gestion de los residuos radiactivos hasta el afo 2100,
acabara este ejercicio con unos 6.400 millones de euros. Teniendo en cuenta
que, segun calcula la empresa publica, el fondo debe llegar a los 15.000
millones de euros para cubrir el plan de cierre, la subida de enero permitira
recaudar 3.000 millones de euros mas en el periodo, a lo que habria que sumar
los rendimientos financieros del fondo. José Luis Navarro, presidente de Enresa

Por la tasa nuclear, Enresa recauda cada afo algo mas de 400 millones de euros (la produccion nuclear
asciende a unos 60.000 MWh al afo) y la subida permitira sumar mas de 80 millones de euros anuales a
partir de 2020.

El pasado mes de marzo, la ministra para la Transicion Ecologica logré arrancar un acuerdo a los maximos
ejecutivos de las tres grandes eléctricas, los presidentes de Iberdrola y Naturgy, Ignacio Sanchez Galan y
Francisco Reynés, y el consejero delegado de Endesa, José Bogas. Con él puso fin a la larga disputa que
mantenian sobre el fin de la vida de las centrales: las primeras querian cerrar como maximo a los 40 afios y
Endesa reclamaba 50 afios o mas.

Unas diferencias que respondian al plazo de amortizacién de sus activos que cada una tenia en sus libros y
que resultaban insalvable teniendo en cuenta que en seis de las ocho centrales espafiolas participan todas
ellas. Ademas, las plantas atomicas estan constituidas no como sociedades andénimas, sino como
agrupaciones de interés econdémico, lo que implica que cualquier decisién debe tomarse por unanimidad.

Tras un largo tira y afloja se llegdé a una solucion salomoénica: las nucleares funcionaran mas de 40 afios y
menos de 50 (concretamente, una media de 45,5 afos), ninguna sera clausurada antes de 2027 ni
funcionara después de 2035, fecha tope para el apagoén nuclear.

El plan de cierre, que Ribera calificd de “realista y pragmatico”, incluia el compromiso de una subida de la
tasa de gestion de los residuos del 20% como maximo. Aunque algunas compariias se han resistido a que
se rozara el limite, finalmente, han aceptado la propuesta.

Para el proceso de audiencia publica, las cuatro eléctricas afectadas, crearon una especie de comité que ha
sido el encargado de elaborar una alegacién comun a todas. Por su parte, Endesa optd por presentar las
suyas a titulo particular en las que plasmé una serie de consideraciones mas alla del propio acuerdo, sobre
la fiscalidad “excesiva” que soportan las centrales nucleares y sus dudas sobre la viabilidad de las mismas.

El viento toma el relevo del carbon

ENDESA Y NATURGY TRAMITAN UNOS 1.100 MEGAVATIOS DE EOLICA EN GALICIA TRAS DECIDIR
CERRAR MEIRAMAY AS PONTES

DESPUES DE UNA DECADA DE PARALISIS, ANTES DE QUE ACABE EL ANO ENTRARAN EN
FUNCIONAMIENTO 20 NUEVOS PARQUES
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El cierre de las dos centrales térmicas de carbon reducira aproximadamente en un tercio el total de emisiones
de CO2 que Galicia lanza a la atmdsfera cada ano. La descarbonizacion de la Comunidad, que supondra un
importante paso para luchar contra el cambio climatico, rebajara también la potencia eléctrica instalada
en casi 2.000 megavatios (1.400 en As Pontes y 563 en Meirama). Tanto Endesa como Naturgy confian
en el viento para suplir esa capacidad de generacion de energia que ahora se pierde.

La propietaria de Meirama empezd antes a hacer los deberes. En enero de este afio, Naturgy daba carpetazo
a su primera idea de invertir mas de 100 millones de euros en la central del municipio de Cerceda para
adaptarse a las exigencias europeas sobre emisiones contaminantes. La antigua Gas Natural Fenosa esta
tramitando actualmente 800 megavatios nuevos en Galicia. 65 de ellos corresponden al parque edlico que
pretende instalar en la zona en la que se encuentra la térmica. «<Naturgy empezé un proceso de
transformacion a renovables muy rapido y este afio es la que mas parques tiene», indica José Manuel
Pazo, presidente de la Asociacion Edlica de Galicia (EGA). Tras mas de diez afios de paralisis en la
instalacion de aerogeneradores en los montes gallegos, antes de que acabe el afio una veintena de
parques entraran en funcionamiento. Sumaran unos 480 megavatios a los 3.300 que ya estaban
instalados en Galicia. Con la nueva capacidad eolica se podrian abastecer las necesidades de unas 450.000
viviendas. Naturgy sera el propietario de seis de esos parques. La eléctrica, que prometié una inversion de
80 millones de euros en la zona tras anunciar el cierre de Meirama, sigue estudiando la posibilidad de instalar
también una planta de gas renovable a partir de residuos ganaderos y organicos industriales.

A Endesa, sin embargo, la aceleracion del fin del carbén le estallé en las manos. La compafia, propiedad
de la empresa publica italiana Enel habia empezado la transformacién necesaria para seguir quemando
carbon hasta 2035. Mientras acometia una inversion de 217 millones de euros para reducir la emisién de
gases contaminantes como el como el diéxido de azufre o el éxido nitrico, se quedo fuera del mercado. Los
mecanismos ideados por la Unién Europea para reducir el CO2 le obligaban a pagar un importante
sobrecoste por su emision y sus precios dejaron de ser competitivos. En abril sus hornos se pararon. La
eléctrica no ha dado todavia carpetazo definitivo a la posibilidad de encenderlos de nuevo para quemar
biocombustibles. Pero al presentar la actualizacion de su plan estratégico ya dejo claro que mira hacia las
renovables para afrontar su futuro. Endesa, indican fuentes de la compainia, esta preparada para
construir en Espaia 2.800 megavatios adicionales hasta el aino 2022. Dos tercios seran solares y el
resto, eodlicos.

La compainia, a través de Enel Green Power, espera poner en funcionamiento antes de que acabe el afo
dos nuevos parques con aerogeneradores en Galicia, que el conselleiro de Industria, Francisco Conde,
visitaba esta semana. Localizados en el ayuntamiento de Paradela (Lugo) supondran aumentar la potencia
instalada en 54 megavatios. Sumando otras instalaciones, Endesa confia tener instalados en total 62
megavatios nuevos antes de 2020. En los proximos afios continuara su expansion edlica. Segun el registro
de Red Eléctrica, en total tramita en Galicia 300 nuevos megavatios.

Pero Endesa quiere acelerar el ritmo hacia las energias limpias en Galicia. Segun explica el presidente de
EGA, la companiia busca «comprar potencias de proyectos» que ya tienen la tramitacién avanzada y
ya se estan desarrollando a otras empresas.

Autopistas de la energia

Asociadas a las centrales térmicas de Meirama y As Pontes, tanto Naturgy como Endesa disponen de
importantes nudos de evacuacién de la energia que producian las centrales térmicas. Son una especie de
autopistas por las que deberia acometerse en un radio de unos 40-50 kildbmetros, explica José Manuel
Pazo. Sin embargo, en zonas como As Pontes ya casi ho quedan montes préximos donde el viento
sople con suficiente fuerza para instalar nuevos aerogeneradores. Las buenas ubicaciones estan
ocupadas.

El pasado 23 de noviembre, el Gobierno central publicé en el BOE un Real Decreto para regular la retribucion
y dar respuesta al cierre de las centrales de carbdn. El acceso a estos nudos de evacuacion es un aspecto
clave.
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«Basicamente dice que estos puntos de conexiéon de centrales térmicas y nucleares se adjudicaran en
su dia mediante un concurso publico a las empresas que ofrezcan mejores medidas de compensacion
tanto sociales como medioambientales».

Desde el comité de Empresa de la central térmica de As Pontes temen que la intencion de Endesa es
olvidarse de los biocombustibles y centrarse en el viento, una fuente de energia que, segun denuncia, genera
muchos menos puestos de trabajo. Pero desde la Asociacién Edlica de Galicia difieren de esta lectura.

«En Galicia hay 4.000 personas dedicadas al mantenimiento y gestion de los parques edlicos», indica
Pazo. Segun sus cifras, cada megavatio nuevo que se construya generara diez empleos. El presidente de
EGA asegura que Galicia es la unica Comunidad que cuenta con «todo el proceso de producciéon» necesario
para un parque eélico. «La transicion energética tal y como se le presenta a Espafia es el mayor desarrollo
economico de la década», sostiene.

Endesa ficha a un exejecutivo de Telefénica como

director general de Comunicacion

LA ELECTRICA PROPIEDAD DE ENEL NOMBRA A IGNACION JIMENEZ SOLER, PROCEDENTE DE
TELEFONICA, TRAS DESCARTAR LA OPCION DE ROBERTO BODEGAS, ACTUAL 'DIRCOM' DE KPMG

Endesa ya tiene nuevo director general de Comunicacion después de un
ano de busqueda infructuosa. El consejo de administracion de la eléctrica
espafola, controlada por la italiana Enel, ha designado a Ignacio Jiménez
Soler como nuevo responsable de Imagen, Marca y Comunicacion de la
compafia, segun indican fuentes préximas al proceso. Jiménez Soler se
incorpora al grupo energético después de abandonar el pasado 5 de
septiembre sus funciones en Telefénica y tras pasar cerca de 10 afos
en BBVA. — —

La contratacién se produce para sustituir al actual director general de Comunicacion de Endesa, Alberto
Fernandez, quien deja su puesto por jubilacién. La designacién del nuevo responsable de la comunicacién de la
'utility' propiedad de grupo publico transalpino se produce después de un proceso de busqueda encargado a la
agencia de 'head hunter' o cazatalentos Russell Reynolds Associate, tal y como adelanté El Confidencial.

La eleccién de Ignacio Jiménez llega después de sondear otros nombres. De hecho, el primer elegido
fue Roberto Bodegas, actual 'dircom' de KPMG. Sin embargo, su contratacién albergaba algunas
particularidades que complicaban el fichaje. Especialmente porque KPMG sera el auditor de Endesa a partir
de 2020 en sustitucién de EY, una coincidencia que podria ser interpretada como un conflicto de intereses
de cara al exterior.

Jiménez, que habia estado en la ultima fase del proceso de Russell Reynolds, salié de Telefénica hace
apenas dos semanas después de dos afios en la operadora. Un periodo en el que chocé con una lucha de
poder en el area de Comunicacion, resuelta este verano tras el fichaje de Eva Fernandez, procedente de 'El
Espafol'. Ante la falta de atribuciones que se correspondiesen con su cargo, el 5 de diciembre pacté una
salida amistosa del grupo presidido por José Maria Alvarez-Pallete.

Por delante, Jiménez tendra una serie de importantes retos que lidiar dentro de Endesa. El mas inminente
es el conflicto con los sindicatos. La empresa y los representantes de los trabajadores se han
visto abocados a un arbitraje para dirimir sus diferencias y poder firmar un nuevo convenio de empresa.
Desde principios de este 2019, Endesa esta sin convenio, lo que se trata de una anomalia para una empresa
con cerca de 10.000 trabajadores.
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Por otro lado, el reto de la empresa esta en la transformacion de sus activos mas contaminantes, que ya ha
provisionado, a un escenario mucho mas ecoldgico con una fuerte inversion en renovables. No en vano, la
empresa prevé desembolsar 3.700 millones de euros en los proximos tres afnos en desarrollar activos de
edlica y fotovoltaica mientras cierra sus centrales de carboén.

Una decision que ya ha provocado la resistencia de los politicos de la zona, como la de Alberto Nufiez
Feijoo, que se ha opuesto abiertamente a la clausura de la térmica de As Pontes. Una planta situada en
Galicia, comunidad que el proximo afo celebra elecciones y que utilizara esta arma defensiva como bandera
contra Endesa.

Este no es el unico puesto de alta direccion que debe reponer la empresa. Tal y como adelanté este medio,
la firma busca director de Recursos Humanos por el fin de la etapa del actual, Andrea Lo Faso, que se
reincorporara a la matriz italiana.

Siemens sondea un pacto con Iberdrola para sellar

la paz en Gamesa y poner fin a su relacion

EL GRUPO ALEMAN ESTA DISPUESTO A NEGOCIAR LA COMPRA DEL 8% SIN LANZAR OPA Y A PRECIOS
DE MERCADO, DE 900 MILLONES.

Siemens esta dispuesto a negociar la compra de la participacién que aun
mantiene en Gamesa el grupo lberdrola. Seria la base para poner fin a las
hostilidades que mantiene Iberdrola en los tribunales contra Siemens, por
los desacuerdos en la forma de gestionar Gamesa, donde son socios. Asi
lo aseguran fuentes del sector energético. Las mismas fuentes explican
que, a priori, Siemens esta dispuesto a negociar la compra de 8,4% que
aun mantiene Iberdrola en Gamesa, donde el gigante aleman tiene el 59%,
pero a precios de cotizacion y sin tener que lanzar una opa sobre el 100%
del grupo.

Desde hace varias semanas, la cotizacion de Siemens Gamesa esta disparada. Ahora los titulos cotizan a
15,76 euros. Es un 22% mas que el pasado 24 de noviembre, cuando en el mercado se empez6 a barajar
la idea de que Siemens pudiera comprar la participacion de Iberdrola en Gamesa.

Fuentes del sector indican que desde entonces ambas partes se han dejado querer mutuamente para
intentar buscar una salida a la situacion de bloqueo que viven en Gamesa, en cuyo capital viven un
enfrentamiento constante, que ha derivado en los tribunales.

Siemens e Iberdrola firmaron una gran alianza en 2017 para fusionar los activos de renovables de Siemens
con Gamesa, donde |berdrola era el primer accionista. A través de un pacto parasocial, Siemens e Iberdrola
se comprometieron a la gestién conjunta de la nueva Siemens Gamesa. Pero a los pocos meses, estallaron
las diferencias, e lIberdrola acudié a los tribunales de Bilbao para demandar a Siemens por saltarse
determinados puntos de ese pacto. El enfrentamiento subié de tono con una segunda demanda judicial por
parte de Iberdrola ante la reordenacién societaria que esta haciendo el grupo Siemens, y que contempla
integrar a Siemens Gamesa en una nueva sociedad, Siemens Energy, que saldra a Bolsa. Ambos litigios
estan ahora dirimiéndose en los juzgados.

Sin opa

El problema para el traspaso del 8,4% de Gamesa es el precio y las dudas sobre si Siemens tendria que
lanzar una opa sobre el resto del capital que no controla. Fuentes juridicas sefialan que un primer analisis
legal realizado por Siemens descarta la opa. Siemens ya recibio la exencion de opa por parte de la CNMV
cuando logré la mayoria de Gamesa. En principio, esta exencién seguiria vigente.
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En cuanto al precio, el pacto parasocial obligaba a Siemens, bajo determinadas condiciones, a comprar a
Iberdrola su participacion a la mejor de estas dos opciones: 0 a 22 euros por titulo, o al precio de cotizacion
mas una prima del 30%. En estos momentos, la mejor opcidn son los 22 euros. Pero el objetivo de Siemens
es considerar vencido o superado el pacto parasocial y negociar un precio al margen de esta obligacién y
mas cercado a la cotizacion real. La participacién de Iberdrola en Siemens Gamesa vale en estos
momentos en torno a 900 millones, frente a los 720 millones que valia a finales de noviembre, antes del rally
alcista en el mercado.
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