_ ’

ANEE WA D aF AN LR
610¢C 3p OAeA 3P OT |B €0
IV BN T A AN RO

Besuald ap uswnsay
AN\ 4 e A

Sindicato Independiente de la Energia

<

SoOMos MmAs

UNIDOS D




Las eléctricas, con la multa en los talones

Revuelo en Endesa. Revuelo en Naturgy. Los sabuesos de la Comisién Nacional de los Mercados y de la
Competencia (CNMC) han encontrado rastros de manejos irregulares en el mercado eléctrico en el
invierno de 2016y han apuntado a ambas compafias. El asunto es muy serio. El expediente
sancionador abierto, aun pendiente de aprobacién, propone cinco millones de sancién para Endesa
y 20 millones para la antigua Gas Natural Fenosa.

La peticion de multa escuece. No tanto por el dinero —Naturgy gand en el primer trimestre 341 millones
limpios de polvo y paja- como por el golpe que supone para laimagen de las compaifias y del sector
en general. Porque en el mercado de la energia llueve sobre mojado. Las multas, una grandes, otras
minimas, se suceden desde hace una década. Afectan, sobre todo, a las actividades desreguladas:
la produccién y la comercializacidn de electricidad. Es la prueba de que la liberalizacién del mercado
energético, mas de 20 afos después, funciona con muchos problemas.

En esta ocasion, la lupa de la CNMC se ha centrado en el funcionamiento de las centrales de gas para
averiguar si algunas de ellas se dejaron conscientemente fuera de operacion.

Una forma de reducir la produccion y elevar los precios en el mercado mayorista de electricidad. En
ocasiones anteriores, la causa de la sancion fue el manejo presuntamente irregular de las centrales
hidroeléctricas y del agua embalsada.

Iberdrola lo sabe. Competencia sanciono¢ a la compafia en el afio 2015 con 25 millones de euros.
El golpe fue recurrido como sucede con todos, pero que aun colea en los tribunales.
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https://www.lainformacion.com/empresas/cnmc-tramita-multa-endesa-naturgy/6498111/
https://elpais.com/economia/2015/11/30/actualidad/1448899458_123419.html

La lista de sanciones es larga. En el ultimo afio se han impuesto un rosario de pequefias multas a las
compafiias comercializadoras de gas y de electricidad, -hasta 10 para Endesa, Iberdrolay Naturgy-, por
asuntos varios -y feos-, como cambiar de suministrador sin consentimiento de los usuarios o
por recomendar a los clientes cambiar de tarifa de gas sin informarles de que la que proponen es mas
cara. En conjunto, ese rosario de sanciones apenas si alcanza los dos millones de euros.

Es poco dinero, pero es el residuo de un sistema cuyas piezas rozan y rechinan desde hace tiempo. Por
eso los expertos en energia abogan por una refundacién completa del mercado. Entre otras cosas,
porque la realidad tecnol6gica de 2018 nada tiene que ver con la situacion que dio lugar alaley de 1997.
Hay nuevas tecnologias para generar electricidad, mas baratas que las tradicionales. Y lo que antes
era todo un legado que aseguraba ventajas en el mercado ahora es una carga. Basta con examinar el
pacto alcanzado por las grandes eléctricas y Enresa para cerrar las instalaciones nucleares en
2035: empiezan a sobrar cargas.

Los cambios son muy rapidos. La digitalizacion y aplicacién de la inteligencia artificial a toda la cadena
de valor del sector eléctrico va a afectar profundamente la organizacion y la actividad de las empresas
tradicionales. También larelacién con los clientes que tendran cada dia mas control sobre su
consumo de electricidad y mas posibilidades para cubrir sus necesidades energéticas de forma
auténoma.

Pero mientras el futuro se hace realidad, los organismos supervisores tienen que estar muy atentos alo
que sucede en el mercado. Porque el menor descuido cuesta dinero. A quién? A los usuarios. La ultima
alerta ha sonado en el mercado del gas. Un comercializador ha forzado las costuras del sistemay ha
vendido por encima de sus posibilidades. No es una pilleria menor. Enagas, la compafia que gestiona la
entrada y salida de gas del sistema, tuvo que declarar la semana pasada la "situacion de operacién
excepcional”.

Por eso nunca estan demdas los controles. Red Eléctrica de Espafia (REE) los esta aplicando a
las empresas que cobran por estar dispuestas a desconectarse de la red en caso necesario. Durante
afnos no hubo ese control. Los pagos por interrumpibilidad, de hasta 500 millones al afio, eran
una subvencion sin contraprestacion alguna. Pillos hay en todos los sectores. Y pillerias. Lo malo es
cuando se convierten en moneda corriente.

Enel activa la cuenta atras en Endesa para acabar en
junio con la tarifa del empleado

Sindicatos y direccién volveran a reunirse a mediados de mayo para negociar el convenio
gue expird en el afio 2017

Nueva reunion y nuevo fracaso. Los sindicatos de Endesa -CC OO, UGT y SIE- y la direccion de la
compafiia mantuvieron un nuevo encuentro la Ultima semana de abril para retomar la negociacion del
convenio colectivo que expird en 2017.
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https://www.eldiario.es/economia/Red-Electrica-simulacros-funcionamiento-interrumpibilidad_0_893811605.html
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Van ya 57 reunionesy elprincipal escollo no se ha movido: Enel, el propietario de Endesa,
quiere recortar latarifa del empleado, que beneficia a los 8.000 activos y 26.000 jubilados de la empresa
y los sindicatos no ceden porque consideran el plan un tijeretazo a la parte del salario que reciben en
especie. El enfrentamiento se ha enquistadoy Enel ha activado la cuenta atras para eliminar la
tarifa del empleado en junio.

La compania que preside Juan Sanchez-Calero se siente respaldada por una sentenciade la Audiencia
Nacional de finales de marzo que vinculd los beneficios sociales del personal pasivo a la renovacion
del convenio. Si no hay convenio, no hay beneficios sociales. La cuenta atrds de Enel-Endesa tiene sus
cifras. Si en junio no hay acuerdo entre las partes, Endesa pasara los 711 millones de euros
provisionados para hacer frente a las bonificaciones en el recibo de la luz de sus empleados y jubilados
al resultado bruto de explotacion (Ebitda).

Los sindicatos admiten que la situacién es complicada. Asumen que la cuenta atras que ronda sobre
los 711 millones de provisiones es una baza a favor de la direccién de la empresa. Pero mantienen su
posturay la justifican por un doble motivo: la defensa de los derechos adquiridos y la posiciéon de
sus delegados en las zonas especialmente afectadas por los cierres de centrales térmicas de
carbén anunciados por el grupo. El 14 de mayo habra una nueva reunion entre las partes, aunque
las posiciones no se mueven un apice: "Si la empresa continla manteniendo esta postura
regresiva, emprenderemos acciones mas contundentes para hacer cambiar la actitud" asegura
la representacion sindical.

Endesa presiona a los sindicatos:
los 700 millones para empleados
decaen en junio

El epicentro del choque

El choque entre el encargado de negociar con los sindicatos -el italiano Andrea Lo Faso, asesorado por
el bufete Sagardoy- y los representantes de CCOO, UGT y SIE tiene como epicentro la tarifa del
empleado. La tarifa asegura electricidad gratuita alos empleados y exempleados con diferentes limites:
desde una cantidad minima a los 30.000 kWh/afio o consumo ilimitado en algunos casos.

En el G4ltimo encuentro, la eléctrica ha propuesto rebajar el méaximo de consumo eléctrico gratis a 3.500
kilovatios hora (kWh) al afio para todos. para los empleados en activo; ademas de ese consumo gratuito,
la companiia también ofrece electricidad con descuentos especiales para el consumo entre 3.500 y los
9.000 kWh y un complemento en metalico de entre 400 y 500 euros al afio.

Diferentes condiciones

Los sindicatos no aceptan diferentes condiciones para los colectivos del grupo.

Consideran que es un ataque en toda regla contra los derechos adquiridos y la retribucién global de los
trabajadores, que tienen los salarios congelados desde hace dos afos. Elambiente de
confrontacién en Endesa se viene caldeando desde 2014, cuando se hizo cargo del grupo italiano
un ejecutivo mas agresivo, Francesco Starace, alejado del estilo de su antecesor, Fulvio Conti.
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A partir de ese afno, todas las ganancias -1.417 millones de euros en 2018- van a dividendo. A finales de
2017, la eléctrica confirmo la politica de repartos en la revision del plan estratégico hasta 2020. En la
actualizacion del plan estratégico, que llega hasta 2021, Endesa prevé distribuir 5.940 millones de
euros en dividendos en el periodo 2018-2021, con un recorte del habitual ‘pay out' del 100% al 80% para
el ultimo ejercicio del periodo. Objetivo: retribuir con 5.900 millones de euros a los accionistas.

Los sindicatos cuestionan la politica de la compafiia y el hecho de que las operaciones se hagan, segun
dicen, sin ningun tipo de control por parte de los organismos oficiales como CNMV o CNMC, lo que
vulneraria las condiciones de la opa de Enel sobre Endesaque suponian mantener el nivel de
inversiones, preservar el perimetro geograficoy respetar la autonomia empresarial. La batalla
contintay la cuenta atras esta en marcha.

Los nuevos aires de Endesa

Mas de quinientos megavatios de potencia edlica y 339 de solar fotovoltaica. Ese es el
horizonte inmediato de Endesa, un horizonte que va a suponer la inversion de ochocientos
millones de euros en apenas 24 meses. Energias renovables, pues, pero también eficiencia
energética, digitalizacion y electrificaciéon de la demanda. Esos son los pilares de la
estrategia que esta materializando ya Endesa a través de su division de renovables, Enel
Green Power Espafia (EGPE), que esta conduciendo la transicién energética de la compafiia
hacia un modelo 2050 totalmente descarbonizado. Cero ceodés.

Esta nueva capacidad le fue asignada tras la licitacion
de tres mil megavatios (3.000 MW) de energia
renovable que lanzé el Gobierno espafiol en mayo de
2017 para alcanzar el objetivo de cubrir el 20% del
consumo energético del pais con energias renovables
en 2020. La adjudicacion supondra elevar la
capacidad instalada de Enel Green Power Espafa
hasta los 2.158 MW de potencia edlica.

Ademas, en la tercera subasta del Gobierno,
celebrada en el mes dejulio de 2017, Endesa
también se adjudicé 339 MW de capacidad solar. La
construccion de las instalaciones edlicas (540 MW) y
solares (339 MW), supondra una inversién por parte
de Endesa de mas de 800 millones euros hasta 2020.

Esta capacidad de 879 MW adicionales supone aumentar en un 52,4% la potencia del actual parque de
energias renovables de Endesa. Enel Green Power Espana (EGPE) gestiona actualmente mas de 1.815
MW de capacidad en Espana, tras la reciente incorporaciéon a su mix de generacién de cinco parques
edlicos adquiridos a Gestinver (132 MW). De esa cifra total, 1.750 MW proceden de energia edlica, 51
MW de minihidraulica y catorce megavatios (14 MW) de otras fuentes de energia renovable.

Gracias a estas adjudicaciones, la compafia va a ejecutar trece proyectos edlicos en Aragén, que
supondran una potencia superior a los 380 megavatios, una inversion de alrededor de 434 millones y que
generaran 1.240 gigavatios hora (GWh) anualmente.

Los restantes 160 MW edlicos estaran ubicados en Andalucia, Castilla y Ledn, Castilla La Mancha y Galicia.
Cuando entren en funcionamiento las nuevas instalaciones generaran en total unos 1.750 GWh al afio. La
compania ha iniciado ya en 2018 las obras en seis plantas edlicas situadas en la provincia de Teruel:
Muniesa, Farlan, San Pedro de Alacon, Allueva, Sierra Pelarda y Sierra Costera |.
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Los parques iniciados por Endesa en la provincia suman una potencia de 218 MW y una capacidad de
generacion, cuando entren en funcionamiento, de 708 GWh, lo que supondra evitar la emision de 469.000
toneladas de CO2 a la atmdsfera. Con una inversion inicial de 130 millones de euros, EGPE comenzd en
octubre la construccién de los primeros parques eélicos de la provincia. Se trata de los parques edlicos de
Muniesa, con capacidad de 46,8 MW; Farlan, de 41,4 MW; y San Pedro de Alacén, de 39,9 MW. Y en enero
de este afo se inicid la construccion de los tres parques restantes en los municipios de Allueva, Fonfria,
Mezquita de Jarque, Fuentes Calientes, Cafiada Vellida y Rillo, con una inversién conjunta que ronda los
88 millones de euros también en Aragon.

La planta de Allueva contara con una potencia autorizada de 25 megavatios (MW) y siete turbinas; por su
parte, el parque edlico de Sierra Pelarda, situado en Fonfria, contara con cuatro aerogeneradores y quince
megavatios de potencia, y Sierra Costera |, situado en los términos municipales de Mezquita de Jarque,
Fuentes Calientes, Cafada Vellida y Rillo, tendra cincuenta megavatios (50 MW) y catorce
aerogeneradores. También se encuentran en construccion 42 MW edlicos en el Parque de Serra Das Penas
y ocho megavatios en el parque Pena Ventosa, ambos en Galicia. Todos ellos tienen previsto entrar en
servicio a finales de 2019.

Modelo de construccién sostenible

La fase de construccién de todos los proyectos tanto edlicos como solares se basara en el modelo de “Sitio
de Construccion sostenible” de Enel Green Power, que incluye la instalacién de paneles solares
fotovoltaicos en cada obra para cubrir parte de sus necesidades energéticas. También se llevaran a cabo
medidas de ahorro de agua mediante la instalacion de depdsitos de agua y sistemas de recogida de agua
de lluvia. Una vez finalizadas las obras de construccion, tanto los paneles fotovoltaicos como los equipos
de ahorro de agua seran donados a los municipios donde se ubican los proyectos para su uso publico.
Ademas, los parques comercializaran su energia en el mercado espafiol y cuentan con incentivos por parte
del Gobierno en términos de pagos anuales por capacidad para garantizar un rendimiento constante a lo
largo de los 25 anos de vida util de las plantas.

Segun Endesa, se trata, en definitiva, de “incorporar el uso de energia renovable durante la construccion a
través de un sistema fotovoltaico que atendera las necesidades energéticas del sitio de construccion, asi
como la puesta en marcha de iniciativas para que la poblacion local participe en la construccion del proyecto
gracias a un Plan de Creacion de Valor Compartido que lo acompafara”. Dichos planes estaran focalizados
en “maximizar el desarrollo socioeconémico de la zona a través de diversas actividades”. Para el desarrollo
de los proyectos, a finales de 2018, el Banco Europeo de Inversiones (BEI) otorgd a Endesa un
Préstamo Verde BEI (EIB Green Loan).

Es el primero que concede una financiacion destinada a facilitar inversiones en materia de €eficiencia
energética o que fomenten la produccién de energia a partir de fuentes renovables. La companiia financiara
asi la construccion de los parques edlicos y plantas solares fotovoltaicas. Este proyecto contribuira también
a la generaciéon de empleo. Endesa estima que la construccion de los parques edlicos y las plantas
fotovoltaicas va a permitir en total la contratacion de alrededor de 1.700 personas, que trabajaran en el
proyecto durante la fase de inversion y hasta la puesta en marcha.

Digitalizacion

Por otro lado, Endesa, dentro de su apuesta por la digitalizacién y la innovacion en todas las areas en las
que opera, empleara para la construccién de sus parques edlicos y solares diversas herramientas y técnicas
innovadoras, como drones para el levantamiento topografico, rastreo inteligente de los componentes de la
turbina, plataformas digitales avanzadas y soluciones de software para monitorizar y apoyar de manera
remota las actividades y la puesta en marcha de la planta.

Estas herramientas y soluciones permitiran una recopilacion de datos mas rapida, precisa y fiable en las

actividades de la obra, lo que aumenta la calidad general de la construccion y facilita la comunicacion entre
los equipos que se encuentran dentro y fuera de zona de obra.
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Como resultado de la ultima adjudicaciéon energética, Endesa ha iniciado también la construccion de una
planta fotovoltaica situada en el municipio de Totana, en la Regién de Murcia (foto). Una vez que esté
totalmente operativa, la planta fotovoltaica, compuesta por 248.000 modulos, tendra capacidad para generar
aproximadamente 150 gigavatios hora por afio. Endesa estima que esa instalacion evitara la emision anual
de aproximadamente 105.000 toneladas de CO2 a la atmésfera. Se trata del mayor proyecto solar de la
compania en Espafa, con una potencia de 84,7 megavatios y que supondra una inversion global de 59
millones de euros.

El proyecto solar de Totana es el primer sitio de EGPE en usar sistemas de automatizacion colaborativa y
robotica para apoyar los equipos de la empresa en la construccion de algunas secciones del parque, con
beneficios en términos de seguridad y calidad de las obras, como mayor precision y velocidad en la
realizacion de actividades en el sitio. El robot es capaz de instalar hasta 520 paneles en ocho horas y esta
previsto utilizarlo en otros proyectos del grupo.

Ademas, también se ha iniciado la construccion de tres plantas solares con una capacidad total de cerca de
127 MW en la provincia de Badajoz, en los municipios de Casas de Don Pedro y Talarrubias. Las tres
instalaciones fotovoltaicas —Navalvillar, Valdecaballero y Castilblanco— tendran una potencia de mas de 42
MW cada una, y para su construccion se invertiran aproximadamente cien millones de euros. Los tres
parques solares entraran en funcionamiento también a finales de 2019. Una vez que estén totalmente
operativas las instalaciones solares, compuestas por mas de 372.000 modulos, tendran capacidad para
generar aproximadamente 250 GWh por afio. Endesa calcula que evitaran la emisiéon anual de mas de
165.000 toneladas de CO2 a la atmdsfera. Los otros tres proyectos solares se localizan en la provincia de
Caceres, en Logrosan, con una capacidad conjunta también de 127 MW, similares a las de la provincia de
Badajoz.

Horizonte renovable

Endesa, a través de su filial de energias renovables, pretende convertirse en un referente en generacion
renovable, con un modelo energético que esta en continua evolucion y que persigue los ambiciosos
objetivos de descarbonizaciéon. El modelo pasa por dejar atras la generacion fosil (carbén, petrédleo, gas)
hacia una generacion renovable (hidraulica, edlica y solar) basada en una produccion mas descentralizada
y con una participacion mas activa el consumidor, asi como una mayor electrificacion de la demanda con el
desarrollo de la movilidad eléctrica en Espafa. Este objetivo forma parte del contexto transicion energética
recogido en el Plan Estratégico de Endesa 2019-2021. La descarbonizacion es uno de los pilares
estratégicos de la compania, pero siempre unida a un crecimiento significativo en energias renovables, junto
a inversiones medioambientales y bajo el mantenimiento de una generacion libre de emisiones que
garantice la generacién del suministro.
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Endesa pretende alinear asi su plan estratégico con los objetivos de medio ambiente que marca la Union
Europea para 2030 y colocarse en un contexto favorable hacia un sistema eléctrico libre de emisiones de
carbono.

Sanchez seguira adelante con el cierre de las nucleares,
iqué inmenso error! Pueden perderse 28.000 empleos

Los siete reactores operativos nacionales cumplen 40 afios entre 2023 y 2028, pero el 30% de los que
hay en el mundo tienen autorizaciones para seguir operando mas alla de esa cifra.

La central nuclear de Almaraz sera la primera que cerrara
en Espafa: el reactor | en 2027 y el Il en 2028. Ojo, al
empleo

Pedro Sanchez seguira adelante con el cierre de las nucleares, jqué inmenso error! Tras su gran victoria el
28-A, el lider socialista se siente mas legitimado que nunca para seguir en La Moncloa con las mismas
politicas, entre ellas, las ecologistas que dirige Teresa Ribera, quien tiene muchas papeletas para repetir
como ministra de Transicién Ecoldgica. Pero ojo, porque estamos ante un inmenso error que nos puede salir
muy caro, porque la industria nuclear emplea a unas 28.000 personas en Espafia, entre empleos directos,
indirectos e inducidos.

En este tema ha habido, hay y habra, lamentablemente, demasiada demagogia. Veamos.
La energia nuclear no emite CO2 y lidera la produccion eléctrica en nuestro pais, al producir mas del 20%

En primer lugar, el aspecto medioambiental: el Gabinete Sanchez ha apostado fuerte por la energia ‘verde’,
pero su ansia desmedida por luchar contra el cambio climatico, en especial, contra las emisiones de CO2,
le ha llevado a tropezar a lo grande, porque la energia nuclear jno emite CO2!, por tanto es una energia
limpia. Lo dice hasta la ONU: su vicepresidenta del Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico
(IPCC), Thelma Krug, ha senalado que contamina casi lo mismo que la edlica y menos que otras
renovables (fotovoltaica, biomasa...) y tiene un papel importante en la lucha contra el cambio climatico. En
la misma linea, el presidente de Foro Nuclear, Ignacio Araluce, ha destacado que la energia nuclear “lidera
la produccion eléctrica en nuestro pais, al producir mas del 20% y es la que mas emisiones evita, tras
generar cerca del 35% de la luz libre de CO2 durante el pasado afio”.

Es una energia, barata, intensiva y bastante estable, al no depender de la climatologia (lluvia, sol y viento),
como la mayoria de las renovables.
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Segundo, Sanchez y compania pretenden sustituir la nuclear con renovables. Una utopia a dia de hoy,
porque la primera es una energia barata, intensiva y bastante estable al no depender de la
climatologia (lluvia, sol y viento).

Claro que no hay riesgo de quedarnos sin energia, pues siempre se podria importar, pero ojo, esto dispararia
aun mas su coste y ¢ por qué pagar a otros paises lo que puede hacer Espana? Y a esto hay que unir el
hecho de que la energia no se puede almacenar y aunque ya se investiga con baterias, todo depende de
los resultados.

Tercero, Sanchez ha vendido la apuesta por renovables como una fuerte generacion de empleo, con
palmeros como el presidente de Iberdrola, Ignacio Sanchez Galan, en su estrategia para sustituir la central
de Almaraz. Qjo, la industria nuclear implica a sustituir la central de Almaraz. Ojo, la industria nuclear
implica a unas 28.000 personas entre empleos directos, indirectos e inducidos, que ademas estan muy
concentrados en zonas (por ejemplo, Caceres y Tarragona) y es bastante estable, de calidad, con alta
tecnificacion y sueldos altos (el sector eléctrico es el que mejor paga a sus trabajadores y ademas, hay poca
dispersion -0 sea, diferencia entre altos y bajos-). Es cierto, que en los préximos 15 afos, con la fuerte
implantacién de renovables, se mantendria el empleo en cifras similares, pero ¢y luego, qué?

Cuarto, Sanchez y compafia se han empefado en alarmar a la gente con el tema de la vida util de las
centrales y de que es un riesgo superar los 40 afios. Algo que es falso gracias al enorme desarrollo
tecnoldgico del sector, ademas, el 30% de los reactores que hay en el mundo ya tienen autorizaciones para
seguir operando mas alla de los 40 anos (90 en EEUU, donde alguna llegara hasta los 60 afios y ya se
empieza a pensar en alargar alguna licencia hasta los 80 afios). En Espanfa, los siete reactores (Almaraz |,
Almaraz Il, Asco |, Confrentes, Asco Il, Vandellos 1l y Trillo) cumpliran 40 afos entre 2023 y 2028, y ya se
ha acordado su cierre progresivo para el periodo 2027-2035. Ademas, mientras algunos paises estan
apostando por la construccién centrales (Rusia, China, India, Arabia Saudi y Egipto, entre otros), en la mayor
parte de Europa (con excepciones, como Eslovaquia, Finlandia, Francia y Reino Unido) y en EEUU, la
tendencia general es mantener el parque nuclear o reducirlo.

Quinto, la apuesta por renovables no es barata. La energia nuclear es ahora mismo la que mas electricidad
produce y ahora tiene mas margen porque el precio del mercado ha subido, pero la frien a impuestos, que
ahora suponen el 40% de su facturacion: por ejemplo, los derechos de emision han pasado de cinco euros
por tonelada a 27 en menos de un ano y ademas, abonan un impuesto al combustible gastado de 300
millones anuales que se destina a reducir el famoso déficit de tarifa (generado por las abundantes primas a
las renovables que concedi6é Zapatero).
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Los impuestos suponen el 40% de su facturacion: por ejemplo, el impuesto al combustible gastado que se
destina a reducir el déficit de tarifa

Y sexto, el cierre de las nucleares en Espafna y el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) no
son la ultima palabra. Para José Bogas, CEO de Endesa, son decisiones que “seran efectivas en 12 0 15
afnos y no pueden estar escritas en piedra, tenemos que tener la flexibilidad suficiente para adaptarnos a
las seguras dificultades” que surgiran en la transicion energética. Ademas, ha recordado la importancia de
“monitorizar los avances” del PNIEC, que se revisara en 2023.

Iberdrola invertira 80 millones de euros en una nueva
planta fotovoltaica de espejos bifaciales novedosa en
Espafia

Iberdrola de nuevo pone a Puertollano en su punto de mira de futuras inversiones y construira una
nueva planta fotovoltaica parael desarrollo de nuevo proyecto novedoso en Espafia parala generacion
energética mediante la acumulacion de baterias y espejos bifaciales

Una nueva planta que se construira en una parcela de 250 hectareas en la carretera de Villanueva de San
Carlos en las inmediaciones de la antigua central de Elcogas, con la previsién que pueda estar operativa en
el ano 2021 tras una inversion entre 70 a 80 millones de euros, anuncio en el delegado de energias
renovables de Iberdrola en Castilla-La Mancha, Venancio Rubio.

Instalaciéon de 100 megavatios

Una instalacion de 100 megavatios que situara de nuevo a Puertollano a la cabeza de la investigacion y
desarrollo, ya que no existe ninguna de estas caracteristicas en nuestro pais. Segun explicd Rubio, la
principal novedad es que contara con sistema de acumulacion en bateria de parte de la planta, “queremos
ver como funciona, como se acumula este tipo de energia y ponerla en funcionamiento en horas distintas a
la luz solar y complementar ese margen de funcionamiento que tiene la fotovoltaica”.

Un proyecto que comenzara su andadura en los proximos meses, “ya tiene la compatibilidad urbanistica del
Ayuntamiento de Puertollano”, dijo Rubio, y que podria dar empleo a mas de un centenar de trabajadores
durante su construccion.
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El regreso de Iberdrola a Puertollano

Iberdrola acordo el pasado afio la venta a Ence de su planta termosolar de Puertollano de 50 megavatios
por un importe de 181,1 millones de euros. La nueva instalacion que se construira supondra el regreso de
la companiia eléctrica al entorno de Puertollano y Venancio Rubio ha anunciado que no sera la ultima
inversion y espera que vengan mas que se daran a conocer “a medida que se desarrollen las
conversaciones”.

Endesa se postula para comprar los activos en venta de
Edp y Viesgo

Busca compensar una generacion térmica a la baja

Endesa tiene interés en los activos que EDP y Viesgo tienen a la venta, pero todo dependera de su
valoracién. En un primer momento, la empresa esta interesada en las redes de distribucion y en las
instalaciones de renovables, y ha descartado la inversion en ciclos combinados de gas.

"Analizaremos el plan de desinversiones de EDP en busca de potenciales activos de generacion,
como hidroeléctricas en Portugal, que pueden encajar en nuestra posicion estratégica", decia esta
mafana José Bogas, consejero delegado de Endesa, respondiendo a preguntas de los analistas
durante la presentacion de resultados del primer trimestre.

Bogas, acto seguido, aclaraba que Portugal y Espafia tienen un mercado integrado y puntualizaba
que su objetivo es "crear valor para los accionistas", perspectiva bajo la que analizara los activos de
EDP, que ha anunciado desinversiones por 2.000 millones de euros, sobre todo en Portugal.

Y la misma respuesta dio poco después cuando se le preguntd por su interés en los activos de
Viesgo que no comprd Repsol, recientemente puestos a la venta por el fondo australiano Mcquarie
y Wren House: redes, parques eodlicos y una central de carbon con un total de 1.400 MW.

Menos en el negocio gasista, Endesa, filial de Enel, tiene circunscrita su actividad a la Peninsula
Ibérica dentro del Grupo publico italiano, por lo que no es extrafio que tenga interés en aumentar
sus activos y su negocio en su area geografica de referencia, y periédicamente realiza adquisiciones
de plantas de generacion renovable y de empresas de distribucion; el ultimo caso fue el de la
distribuidora de Ceuta.
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Compensar la generacién térmica

Endesa, ademas, tiene que compensar el menor rendimiento de su parque térmico, cuya
competitividad se ve mermada por un precio del CO2 que ha subido en un afio de 8 a 25 euros por
tonelada.

A grandes rasgos, segun Bogas, una subida de 1 euro en la tonelada del CO2 se traduce en un
aumento de 0,4 euros en el MWh generado con gas y de 0,9 euros en el MWh generado con carbon.

Por culpa de esta pérdida de competitividad, durante el primer trimestre del ejercicio su produccion
con carbén y gas se redujo un 29% y durante el conjunto del aino prevé que su aportacion a los
resultados se reduzca en 30 millones. Evitar que este efecto impida cumplir las guias anunciadas al
mercado es uno de los elementos que ocupa a la cupula de la eléctrica, junto con la merma
anunciada de otros 30 millones por la reduccién del negocio de gas, afectado por la coyuntura
internacional.

Las herramientas en que confia la empresa para incrementar sus nimeros negros y arrojar un
beneficio neto de 1.500 millones son la mayor eficiencia -ya mejoré un 5% el pasado trimestre-, el
mejor margen integrado de venta de electricidad -subi6é un 16%- o la anulacién del impuesto nuclear
de Catalufa, que le aportaran 20 millones a partir de abril.

A largo plazo, la firma confirma su apuesta por las renovables -descarta que futuros gobiernos
alteren el rumbo de la politica energética y climatica- y no descarta incrementar sus objetivos, en la
actualidad situados en sumar unos 8.000 MW hasta 2030, al margen de los sistemas de subastas
que se articularan proximamente. Los primeros son los de las islas, en las que piensa participar,
como ya anticipd elEconomista.

Naturgy intensifica la reduccion de plantilla y recorta
350 empleos mas

Naturgy prosigue con el recorte de personal en 2019. Segun fuentes al tanto de la situacion de la empresa,
la multinacional energética ha ajustado su plantilla en otros 350 trabajadores durante los tres primeros
meses de este afio.
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Con esta reduccion, la gasista ha registrado una salida neta de personal de casi 2.400 trabajadores en el
ultimo afio y tres meses, periodo que lleva al frente de la empresa Francisco Reynés, tras la salida de Isidre
Fainé y Rafael Villaseca. Ademas, a principios de 2018 salid Repsol del capital de la firma cotizada y
entraron tanto el fondo de capital riesgo CVC como Corporacion Financiera Alba.

La empresa senald en su ultima presentacion de resultados que habia incurrido en unos costes de 50
millones de euros destinados a aligerar su estructura de gastos.

Entre los mismos, se encuentran los fondos para la salida incentivada para personal de mas de 55 afios que
voluntariamente ha decidido abandonar la empresa.

No obstante, en esos 50 millones de euros de gastos también estan otro tipo de medidas de eficiencia, como
menores gastos en alquileres, coches o tecnologia, entre otros. Todas estas medidas estan encaminadas a
que la empresa tenga una estructura de costes ordinarios 100 millones de euros anuales inferior a la actual
a partir del afo que viene. Asi, entre 2018 y 2019 la empresa ha logrado aligerar sus costes operativos
anuales en 210 millones: 110 logrados en 2018 y otros 100 que espera conseguir en 2019.

Estas cifras estan en linea con el plan estratégico presentado por el actual equipo directivo que lidera
Francisco Reynés en junio de 2018. En dicha hoja de ruta, la firma prevé que los costes corporativos pasen
de ser de mas de 600 millones de euros al afio en 2018 a que estén algo por encima de 100 en 2022. Esto
significa que aun tendra que apretarse el cinturén entre 2020, 2021 y 2022 para bajar la estructura de gastos
en otros 300 millones de euros (100 millones de media al afio). Con ello cumpliria con la promesa de rebajar
los costes ordinarios anuales de Naturgy en 500 millones de euros en los cinco afios que dura el plan
estratégico.

Buena parte de las 350 salidas voluntarias del primer trimestre corresponden a trabajadores de Espafia. En
la empresa, estiman que seguira habiendo salidas en lo que queda de ano, aunque a un ritmo inferior a las
del primer trimestre. La idea es ajustar la plantilla de la forma menos traumatica posible y en menor medida
que en el pasado ejercicio. Aunque el margen para profundizar en esta estrategia se va reduciendo: cada
vez quedan menos trabajadores que desean abandonar la empresa voluntariamente y acogerse a las
condiciones de salida que ofrece la compafia.

Sin embargo, el ajuste de costes que tendra que afrontar Naturgy en los proximos afos requerira de mas
salidas de personal, segun fuentes del sector, que estiman que la empresa necesita profundizar en los
recortes para obtener un nivel de beneficio suficiente en los proximos afios que permita repartir hasta 9.000
millones de euros en dividendos prometidos a los accionistas sin descapitalizar la empresa. Para lograrlo,
el presidente ha vinculado el nivel de la accién al bonus de sus 150 principales directivos, que cobraran una
unica paga al término del mismo si logran cumplir los objetivos.

Una de las vias para aligerar la plantilla es el Proyecto Lean. La empresa ha decidido externalizar vy
adelgazar hasta una veintena de areas no estratégicas para que un tercero se encargue de dar esos
servicios con unos costes inferiores.

En este sentido, la empresa ha adjudicado a IBM toda la parte de telecomunicaciones, para que sea la
multinacional americana la que aporte su 'know how' desde una sociedad cuya mayoria siga siendo de la
propia Naturgy. Esta es solo una parte que va a externalizar, por lo que aun estan por adjudicarse otra serie
de tareas que hoy desempefia internamente la firma energética.

En este contexto, los sindicatos tratan de obtener por parte de la empresa la garantia de que sus empleos
continuaran en las mismas condiciones que hasta ahora. En ese sentido, los representantes de los
trabajadores y la direccion tienen pendiente una reunion para abordar su futuro. Los sindicatos piden a
Reynés que firme un acuerdo de garantias para mantener sus condiciones en caso de que alguna de las
filiales de la companfia pase a manos de un tercero.

Reynés acelera el recorte de plantilla en Naturgy: salen 2.018 empleados en 2018

JUAN CRUZ PENA

La antigua Gas Natural Fenosa pasa de tener 14.718 empleados a 12.700. El
incremento del nimero de bajas supone una vuelta de tuerca al plan de eficiencias
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Endesa contra su plantilla en los Tribunales. un
trabajador denuncia a la magistrada de la audiencia
nacional que colabora con el bufete Sagardoy

Maria Carolina San Martin Mazzucconi lleva ocho afnos colaborando con el bufete de Endesa
y es una de las firmantes del fallo favorable a Endesa

Los sindicatos, trabajadores jubilados y activos se hicieron notar en la Junta de Accionistas de Endesa

El conflicto laboral contra Endesa visto en su Junta de Accionistas va a mas, mientras ha empezado la
cuenta atras para la préxima reunion de negociacion del convenio colectivo (sera el 14 de mayo). Tras el fin
de los beneficios sociales de trabajadores pasivos y activos, avalado por la Audiencia Nacional en su
sentencia del pasado 26 de marzo, que ya ha sido recurrida por los sindicatos, un particular ha emitido
una queja ante el CGPJ por un presunto delito de prevaricacion y cohecho. Recuerden que el fin de
estos beneficios sociales suponia acabar con los descuentos en la tarifa eléctrica, a pesar de que era
salario en especie acordado cuando sus antiguas empresas fueron absorbidas por Endesa y después,
cuando esta fue comida por Enel, seguian en vigor; a lo que se suma el recorte de derechos de los
empleados actuales por la falta de un nuevo convenio.

Dos dias después del juicio de los sindicatos contra Endesa, Carolina San Martin impartié una charla
remunerada en el Centro de Estudios Sagardoy

En concreto, dicha sentencia fue dictada en la Sala de lo Social de la AN por su presidenta, Emilia Ruiz
Jarabo (quien emitié un voto particular), y los magistrados Ramon Gallo Llanos y Maria Carolina San
Martin Mazzucconi. La queja particular se centra en esta Ultima porque lleva ocho afios colaborando con la
sociedad Sagardoy Abogados, la misma de la que forma parte el letrado José Luis Fraile, quien
representé a Endesa en el juicio con los sindicatos celebrado el 13 de marzo.
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Paradoéjicamente, esta magistrada dio una charla remunerada dos dias después del juicio en el Centro
de Estudios Sagardoy y nueve dias antes de que se emitiera la citada sentencia.

El particular que ha presentado la queja ante el CGPJ entiende que podria existir un delito de cohecho y otro
de prevaricacion, pues "se han violentado e incumplido los articulos 217 y 219 de la Ley Organica del Poder
Judicial". Conviene destacar que la sentencia contribuye al vaciamiento de la rentable Endesa via
dividendo... que se llevan los italianos de Enel.

Endesa aguanta el resultado a pesar de la caida de
ventas

Endesa ha vuelto a sacar pecho ante la dificil situacion del mercado energético, sometido a una gran volatilidad de
precios, y ha crecido en beneficio operativo. La compafiia, que sigue siendo la primera eléctrica en Espafia, ha
alcanzado un resultado bruto de explotacion (ebitda) en el primer trimestre de 2019 de 928 millones de euros, lo que
supone un 5,5% mas que en idéntico periodo de 2018. Y eso a pesar de que las ventas bajaron un 1,6%, hasta situarse
en 5.085 millones de euros.

El resultado neto, que bajé un 2,4%, hasta los 363 millones de euros, se vio afectado por un efecto
meramente contable y otros factores, entre ellos, mayores provisiones por depreciacion de activos,
desmantelamiento de instalaciones y cobertura de planes de reestructuracion de plantilla. Endesa ha
explicado que "las amortizaciones y pérdidas por deterioro en el primer trimestre de 2019 han ascendido a
406 millones de euros, con un aumento del 9,1% respecto del mismo periodo del ejercicio anterior". Ademas,
como consecuencia de la aplicacion de la normativa contable NIIF 16, con respecto a arrendamientos, en el
primer trimestre de 2019 el epigrafe Amortizaciones y Pérdidas por Deterioro recoge un aumento de 7
millones de euros extraordinario. La NIIF16 obliga, entre otras cosas, a contabilizar los contratos de
arrendamiento por todos sus afos de vigencia.

El primer trimestre de 2019 se ha caracterizado por precios mas altos en el sector eléctrico, situandose el
precio aritmético acumulado en el mercado mayorista de electricidad en 55 euros por megavatio, un 14,3%
mas, como consecuencia, principalmente, de la menor produccion hidroeléctrica (-27,7%) y renovable (-
5,6%) y del aumento del precio de los derechos de emisién de dioxido de carbono (CO2) y la evolucion de
los precios de las materias primas.
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Endesa vende mas electricidad de la que produce, por lo que se ve obligada a acudir al mercado mayorista
a comprar megavatios con los que cubrir esa brecha. De ahi que la subida del mercado mayorista le
perjudique.

Con todo, mantiene su pulso comercial y sigue ganando clientes. A 31 de marzo, el niumero de clientes de
electricidad del grupo en el mercado liberalizado era de 5.782.726, con un aumento del 1,0% respecto del
numero de clientes existentes a 31 de diciembre de 2018.

Endesa gana 363 millones a marzo, un 2,4% menos

Los resultados se vieron impactados por el incremento en los costes financieros de manera significativa por las
provisiones para la plantilla y el desmantelamiento de instalaciones

Endesa obtuvo un beneficio neto de 363 millones de euros en el primer trimestre del afo, lo que representa
una caida del 2,4% frente al mismo periodo del ejercicio anterior, informé la compafiia.

El resultado bruto de explotacién (Ebitda) de la energética se situd a cierre de marzo en 928 millones de
euros, con un incremento del 5,5%, mientras que el beneficio operativo (EBIT) aumentd un 2,8%, hasta los
522 millones de euros.

Los ingresos de la eléctrica en el periodo de enero a marzo alcanzaron los 5.085 millones de euros, 84
millones de euros inferiores (-1,6%) a los obtenidos en el primer trimestre de 2018.

El grupo destaco que los resultados en el periodo se vieron impactados por el incremento en los costes
financieros de manera significativa, debido principalmente a la actualizacion financiera de las provisiones
para la optimizacion de la plantilla y el desmantelamiento de instalaciones.

Asi, sefald que la buena gestion del mercado liberalizado, sumada a la estabilidad del mercado regulado y
al esfuerzo de contencién de costes, fueron "factores clave" en la obtencién de estos resultados, que se
han alcanzado a pesar de las desfavorables condiciones de mercado que han afectado tanto al negocio del
gas como al de electricidad.
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OBJETIVOS 2019

Ademas, Endesa indicd que estos resultados del primer trimestre le permiten "mostrarse confiada en la
consecucion de los objetivos comunicados al mercado para este afo", con una prevision de un
beneficio neto de 1.500 millones de euros y un Ebitda de 3.700 millones de euros.

En concreto, el periodo estuvo marcado por una significativa caida de la demanda de energia eléctrica,
como consecuencia de las altas temperaturas del periodo y del impacto de la ralentizacion de la economia
sobre el consumo de las grandes empresas.

Ademas, se registré un incremento del precio de los derechos de CO2 y una menor disponibilidad de la
generacion hidraulica y renovable, lo que ha llevado a un incremento del 14% en los precios del mercado
mayorista, que han alcanzado los 55 euros/MWh.

El consejero delegado de Endesa, José Bogas, valord que, en este contexto, la energética esta haciendo
"un esfuerzo inversor muy importante en energias renovables y en digitalizacién para liderar la
transicion energética".

"A final de afno estaran operativos los 879 MW renovables que la compafia se adjudicé en las subastas de
2017. En el marco de este nuevo ciclo inversor destacan los altos niveles de eficiencia que estamos
alcanzando, que han facilitado un descenso del 5% en los costes fijos en términos ajustados”, afadio el
directivo.

DEUDA DE 6.897 MILLONES

La deuda financiera neta de Endesa aument6é en 1.127 millones de euros con respecto al 31 de
diciembre de 2018, situandose en 6.897 millones de euros, como consecuencia de varios factores, entre
los que destacan el impacto de la entrada en vigor de la NIIF 16 -la nueva normativa que obliga a incluir los
contratos de arrendamiento vigentes-, que ha supuesto registrar un incremento de 186 millones de euros
en la deuda neta a cierre del afio pasado; las inversiones realizadas para el desarrollo de nuevos parques
de generacién renovable, y el pago del dividendo a cuenta con cargo a los resultados de 2018, por
importe de 741 millones de euros, realizado el pasado 2 de enero.

Asi, el ratio de deuda neta sobre Ebitda es de tan sélo 1,9 veces, lo que la compafiia considera que le da
"un amplio margen" para afrontar el fuerte proceso de inversion en energias renovables y digitalizacion que
es necesario para cumplir los objetivos de la transicién energética.

Las inversiones brutas de Endesa se situaron en 395 millones de euros, con un crecimiento del 100%,
debido principalmente, a ese esfuerzo que esta realizando la compania en materia de transformacion digital
y para el desarrollo de la nueva potencia edlica y fotovoltaica.

Por su parte, la produccion eléctrica peninsular de la compafia cayd en el primer trimestre un 8% como
consecuencia de la menor produccion hidraulica y renovable, que han registrado variaciones del -28% vy -
5% respectivamente, en linea con los descensos experimentados en el conjunto del pais.

En el conjunto del ejercicio, Endesa ha alcanzado unas cuotas de mercado del 22,5% en generacion
peninsular, del 43,2% en distribuciéon y del 32,9% en ventas de electricidad a clientes del mercado
liberalizado, lo que le confirma en conjunto como la empresa lider del sector eléctrico en Espafa.

DIVIDENDO

En lo que respecta a la retribucion al accionista, la junta general de accionistas de Endesa celebrada el
pasado 12 de abril aprobd la distribuciéon de un dividendo total por un importe bruto de 1,427 euros por
accion con cargo al resultado del ejercicio 2018, lo que supone una cifra total de 1.511 millones de euros.

Teniendo en cuenta el dividendo a cuenta de 0,7 euros brutos por accion abonado el pasado 2 de enero,
que supuso un importe total de 741 millones de euros, el dividendo complementario con cargo al resultado
del ejercicio 2018 es igual a 0,727 euros brutos por accion, es decir, 770 millones de euros, y sera abonado
el préximo 2 de julio.
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La demanda de energia eléctrica peninsular desciende
un 2% en abril

La demanda peninsular de energia eléctrica en abril se estima en 19.529 GWh, un 2% inferior a la registrada
en el mismo mes del afio anterior, segun datos aportados por Red Eléctrica de Espafa. Si se tienen en
cuenta los efectos del calendario y las temperaturas, la cifra desciende un 1,6% con respecto a abril del
2018.

Evolucion de la demanda peninsular

En los cuatro primeros meses del 2019, la demanda de energia eléctrica en la Peninsula se estima en 83.572
GWh, un 2,7% menos que en el 2018. De nuevo, una vez corregida la influencia del calendario y las temperaturas,
la demanda es un 2,1% inferior a la registrada en el mismo periodo del afio anterior.

Estructura de generacién de abril del 2019

Sindicato Independiente de la Energia
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Con informacion disponible a fecha de 6 de mayo, la produccién de origen edlico en el mes de abril alcanza los
4.666 GWh, un 5,7% superior a la del mismo periodo del afo pasado, y supone el 24,8% de la produccion total.

En el mes de abril y segun datos estimados, la generacién procedente de fuentes de energia renovable representa
el 41,9% de la produccion.

El 67,3% de la produccion eléctrica de este mes procede de tecnologias que no emiten CO..

El mercado eléctrico espafiol enloquece y marca 10.000
euros por megavatio, un 19.900% mas de lo normal

La caida de una central térmica, la baja generacién de algunas instalaciones edlicas y los vaivenes en la demanda
provocaron situaciones anémalas en los picos de consumo.

El mercado eléctrico espanol sufrid el martes un terremoto de precios cuando, de forma inesperada, y por la
concatenacion simultanea de varios acontecimientos, el precio se dispar6 hasta casi 10.000 euros por megavatio
hora, lo que supone un 19.900% mas que los 50 euros por megavatio que esta marcando de forma normal durante
estos dias. Ocurrid por la noche, a alrededor de las nueve, cuando coincidieron al mismo tiempo la caida de una
central térmica, la baja generacidn de algunas instalaciones edlicas, que no lograron cubrir sus previsiones, y los
vaivenes en la demanda, que provocaron situaciones anémalas en los picos de consumo.

Hay que recordar que el martes se jugo el partido del Barcelona con el Liverpool, y se ha demostrado que
acontecimientos deportivos de seguimiento masivo tienen una enorme repercusion en las subidas y bajadas del
consumo eléctrico, sobre todo entre los intermedios, la reanudacion del evento y el final. Red Eléctrica, que es la
empresa que gestiona por ley los flujos eléctricos en Espana y su transporte a través de las lineas de alta tension,
logré resolver la situacion echando mano de lo que vulgarmente se podria calificar de "reservas". Es lo que
técnicamente se denomina en el sistema eléctrico mecanismos de precios de regulacién secundaria y desvios.
Los precios de regulacion secundaria se activan cuando hay una caida imprevista de generacion, y mediante los
desvios se activan sistemas de generacion alternativos mas consistentes para tratar de mitigar el problema y
evitar un colapso del sistema.

El precio de 10.000 euros por megavatio fue el primer susto. Luego, se mitigd parcialmente el problema y se llegd
a reestablecer en parte la situacion. Pero los precios de desvio no bajaron de mil euros durante varios minutos.
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En todo caso, son situaciones sin precedentes en Espana. Técnicamente, este tipo de comportamientos anémalos
del mercado, si no se producen por razones de fuerza mayor, como parece que fue el caso del martes, los paga
el generador o agente que comercializa la luz y que es el causante de los desacoples o el error en sus
estimaciones. Es decir, no corre a cargo del usuario. Pero pone sobre la mesa el debate sobre la reforma de los
mecanismos de fijacion de precios. Estos mecanismos giran en torno al mercado mayorista, o pool, cada vez mas
cuestionado como férmula para fijar los precios que finalmente paga el usuario en el recibo de la luz. El peso del
pool en el recibo ronda el 50%, y provoca que la luz varie de precio a cada minuto. En las Ultimas semanas, el
precio mayorista en Espana ha sido el mas elevados de los paises europeos en varias ocasiones. En alguna
jornada, el precio ha llegado a ser el doble del que se paga en ltalia, tradicionalmente el pais mas caro. El
Gobierno del PSOE anuncié que analizaria una reforma del pool que aun no ha llegado.

INDEPENDENCIA,
TRANSPARENCIA, HONESTIDAD

NUESTRA FORMA DE TRABAJAR
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