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Victoria de las eléctricas: salvaran los accesos a la
red de las plantas que cierren

Siempre que sustituyan una tecnologia en declive por otra renovable

L A

Es una de las cuestiones pendientes de la regulacién del sistema eléctrico, que ya lleva meses sobre la
mesa y que puede acabar siendo regulado en la Ley de Cambio Climatico, cuyo proyecto ha remitido el
Gobierno para su tramitacion en Cortes. Se trata de los derechos de acceso a la red eléctrica de las
plantas que van a ir cerrando en el futuro mas inminente. Se trata de las plantas mas contaminantes, las
de carbon. También las nucleares. Es decir, si las eléctricas duefias de estas plantas podran conservar ese
codiciado derecho.

Y podran hacerlo siempre que haya transformaciéon a otra energia ‘verde’ y se cambie una planta de
tecnologia en retroceso por otra renovable, segun se incluye en el proyecto que inicia ahora su tramitacion
parlamentaria.

El texto elaborado por el Ministerio para la Transiciéon Ecolégica recoge que los titulares de instalaciones
de generacién que hibriden, es decir, que complementen dichas instalaciones con mdédulos de generacién
renovable, podran usar el mismo punto de conexién y la capacidad de acceso ya concedida.

En la valoracion del proyecto realizada por la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC) recoge que la hibridacion consiste en la instalacion de médulos de generacion de energia renovable
en emplazamientos en donde ya haya una instalacién de generacion existente con su permiso de acceso y
conexion.

EL CONCEPTO HIBRIDACION

Basicamente, la hibridacion consiste en sustituir una tecnologia por oftra, teniendo en cuenta que
las distintas tecnologias de generacion tienen distintos perfiles horarios y pueden ser compatibles.
Por ejemplo, segun recoge el citado documento, la tecnologia fotovoltaica presenta un maximo de produccién
al mediodia y una produccion nula durante la noche.
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En cambio, la tecnologia edlica si tiene la posibilidad de producir durante los periodos nocturnos. Por ello, la
hibridacion de distintas tecnologias permite complementar estos periodos.

En cuanto a los accesos, la hibridacion de tecnologias actuales con otras renovables permitiria mantener los
accesos a los titulares actuales y que puedan evacuar la energia eléctrica al sistema. A partir de ahora, con
la tramitacién parlamentaria, debera marcarse cual es el procedimiento a seguir, en caso de hibridacion, para
mantener los permisos ya otorgados a las empresas.

Se trata de una gestion que afecta a las grandes eléctricas y, en diferentes casos, a centrales situadas a la
denominada ‘Espafa vaciada’. Por ejemplo, Endesa tiene intenciéon de sustituir su central de carbén de
Andorra (Teruel) por la que seria la mayor planta solar de Europa y que conlleva una inversion de 1.400
millones de euros.

Las eléctricas y la CNMC ven la ley de Cambio Climatico
de Ribera como “deseos’’: no fija cifras de inversiones

Es mas, esta palabra solo aparece en seis ocasiones en la exposicion de motivos del anteproyecto de ley. Por su
parte, el tltimo borrador del PNIEC recogia que movilizaria 241.400 millones en inversiones.

El pasado martes, la vicepresidenta cuarta y ministra de Transicién Ecoldgica y Reto Demografico, Teresa
Ribera, present6 el anteproyecto de ley de Cambio Climatico y Transicion Energética (PLCCTE), con
la vista puesta en que Espafia alcance la neutralidad en emisiones en 2050. Sin embargo, persiste en el
error de no contar con las nucleares, que son clave en la descarbonizacion, y ha bajado objetivos. Para
las eléctricas y la CNMC, el anteproyecto refleja mas bien “deseos”, pues no fija ni exige ninguna cifra
de inversiones para conseguir los objetivos.

Es mas, la propia palabra inversiones sélo aparece en seis ocasiones en la exposicion de motivos del
anteproyecto, que consta de un total de 49 paginas (ver en este enlace) y que ya se ha enviado a las Cortes
para iniciar su tramitacion parlamentaria. Al hilo de esto, conviene recordar que el ultimo borrador del Plan
Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) 2021-2030, que fue remitido a Bruselas el pasado 31
de marzo, estimaba una movilizacion de 241.400 millones de euros en esos afios, que “se destinaran,
fundamentalmente, al impulso a las renovables, a medidas de ahorro y eficiencia, y a electrificacion y redes”.
De esta cifra, el 80% se realizara por parte del sector privado y el 20% restante, distintas administraciones
publicas, incluyendo financiacion europea.
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Por ello, extrafia que en el PLCCTE no aparezca ninguna cifra de inversiones y se hable de cumplir
los Acuerdos de Paris (firmados el 12 de diciembre de 2015). Conviene recordar que las inversiones son
clave para alcanzar la neutralidad en emisiones y, en parte, dependen de que se animen las subastas de
renovables, pero se ha quitado el objetivo de subastar 3.000 megavatios al afio. Ademas, las inversiones
son fundamentales para conectar dichas renovables a la red. Eso si, el regulador aplaude que Red
Eléctrica y Enagas tengan que comunicarle las actividades relacionadas con su diversificacién (en
concreto, sobre el negocio no regulado) y la internacionalizacién, aunque pide ser incluido en el grupo de
organismos que elaboraran informes sobre el riesgo que para el sistema financiero y energético espanol
representa el cambio climatico, como se puede ver en este informe.

La CNMC avisa a Naturgy: las ayudas al biogas,
cuando sea rentable

Una vez que ha pasado la parte mas dura de la pandemia producida por el F j
covid-19, el Gobierno de Pedro Sanchez ha remitido al Congreso el
anteproyecto de Ley de Cambio Climatico. Entre las acciones de fomento
mediante planes especificos, el Ejecutivo habla de los gases renovables
(biogas, biometano o hidrégeno), aunque el regulador ha querido parar la
euforia. Algo que afecta directamente a Naturgy, muy involucrada en esta L
parte del negocio.

i

En concreto, en el articulo que aborda los gases renovables, la Ley estima que “el Gobierno fomentara,
mediante planes especificos, la penetracion de gases renovables (...) en cuya fabricacion se hayan
usado exclusivamente materias primas y energia de origen renovable”. Esto, para las compafiias gasistas -
entre las que juega un papel relevante Naturgy- supone un espaldarazo para su negocio. Pero se han
encontrado con un tirén del freno de mano por parte de la Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC).

En un informe firmado el 9 de marzo, pero hecho publico un dia después de que se diera luz verde a la Ley
en Consejo de Ministros, el organismo presidido por José Maria Marin Quemada expone que “se valora
positivamente el establecimiento de planes especificos para la penetracién de gases renovables, si bien
convendria hacer referencia a la consideracion de criterios de eficiencia desde el punto de vista de
un analisis coste beneficio, en los casos en los que se prevea una regulaciéon por incentivos a su
produccion o a su inyeccion en la red de distribuciéon®.

Por ello, esgrime el regulador en su informe, se debe tener en cuenta que el coste en el tratamiento del
biogas y del hidrégeno es todavia elevado. De este modo, y rebajando las expectativas que pudiera tener
Naturgy en las inversiones de este segmento de negocio, la CNMC “recomienda acompasar los objetivos
anuales de penetracion en la venta o consumo de gases renovables en la red de gas natural a la evolucion
tecnolégica”.

Para terminar de poner en jaque la llegada masiva de esta tecnologia, el informe afiade que el objetivo es
“evitar el encarecimiento del coste del gas para los consumidores o que -de igual modo- la medida se
tradujese en la importacion de estos gases desde las instalaciones de produccion de otros paises europeos
al objeto de cumplir dichos objetivos”.

Por ultimo, la CNMC recuerda que en relacion con las potenciales medidas de apoyo que se tomen con
respecto al gas renovable, éstas deben “ampliar su alcance para que contemple todo el biogas producido y
convertido en energia renovable, ya sea por su utilizacion in situ en la produccién de calor o electricidad o
por su conversion e inyeccion en la red de gas natural para su posterior consumo”.
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LOS ESFUERZOS DE NATURGY

Los avisos de control coste beneficio van dirigidos en general a la industria del gas. Pero el aviso tiene
especial significacion para Naturgy debido a los diferentes frentes que tiene abierto en materia de gases
renovables.

Algunos son especialmente destacados, como el ‘Proyecto Metamorphosis, que esta englobado en el
programa LIFE+. Un proyecto que busca demostrar las tecnologias capaces de obtener biometano
desde plantas de tratamiento de residuos. En concreto, Naturgy ha desarrollado Methagro para la
produccion de gas de gran calidad derivado de residuos agroindustriales y otros desechos organicos.

Pero no es el unico. También tiene en marcha la Unidad Mixta de Gas Renovable. Un proyecto junto con
el Centro Tecnolégico EnergylLab y la empresa EDAR Bens, que opera en algunos puntos de Galicia.
Con ello, Naturgy pretende aumentar el conocimiento de los procesos de produccion de biometano a través
de distintos ejes de actuacion como la mejora en la produccion de biogas. Incluso fuera de nuestras frontera,
en Chile, cuenta con el ‘Proyecto Farfana’, perteneciente a la depuradora de aguas residuales homénima
en Santiago de Chile, se dedica de forma paralela a procesar biogas producido en los digestores de lodos,
que después se inyecta en la red de distribucion de gas natural.

UNOS AVISOS CON TIEMPO

Lo que parece evidente es que sobre el uso de gases renovables, y su fomento, el debate era latente. Hace
apenas unos meses, empresas del sector del gas como Nedgia (Naturgy) y Enagas, y la asociacion espanola
del gas Sedigas, pidieron regulacién e incentivos fiscales para impulsar el gas renovable en Espafa y
mejorar la posicién del pais respecto a otros de la Unidon Europea en el marco de las jornadas ‘El futuro del
gas renovable en Espana’.

En concreto, la consejera delegada de Nedgia, Nuria Rodriguez, defendié que las administraciones tienen
que ayudar a las empresas a “fijar el marco” que permita impulsar el gas renovable en Espafa para que
estas puedan hacerlo. Rodriguez alerté de que nuestro pais esta “a la cola” en el desarrollo del gas renovable
en Europa y ha remarcado que el uso de una energia sostenible es un problema compartido por
administraciones y agentes, por lo que ha abogd por sumar esfuerzos.

Mas contundente fue la responsable de Innovacion y Nuevas Energias de Enagas, Ana Belén Juara,
que alerté de la falta de incentivos para la produccién y comercializacion de gases renovables como
el biogas y el biometano en Espaia y en comparacion con la que existe en otros paises europeos como
Alemania, Bélgica y Francia. Para Juara, los gases renovables, que se obtienen a partir de origenes
renovables y reducen la emision de gases de efecto invernadero frente a otros combustibles, tienen un gran
potencial para desarrollarse en Espafia y podrian llegar a cubrir alrededor del 50% de la demanda de gas
natural actual.

MOVIMIENTOS CONCRETOS DEL GOBIERNO

¢Y qué esta haciendo el Ministerio para la Transicion Ecolégica con respecto a los gases
renovables? El departamento encabezado por Teresa Ribera abrié a finales de abril dos procesos de
consulta publica previa para la Hoja de Ruta del Biogas y la del desarrollo de la Edlica Marina y las
Energias del Mar en Espana, esta ultima a través del Instituto para la Diversificacion y el Ahorro de la
Energia (IDAE).

Aunque las dos consultas han estado abiertas durante 15 dias, el plazo para presentar contribuciones se
encuentra suspendido hasta la finalizacion del estado de alarma.

Tanto el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (Pniec) 2021-2030, como el anteproyecto de Ley de
Cambio Climatico y Transicion Energética recogen la necesidad de impulsar el despliegue del biogas y el
desarrollo de la energia edlica marina para contribuir a la mejora de la competitividad de la economia del
pais y avanzar hacia la consecucion de la neutralidad de emisiones en 2050, en linea con la declaracién de
emergia climatica del Gobierno, el Acuerdo de Paris y el consenso cientifico y social en torno a la accion
climatica.
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La Hoja de Ruta del Biogas tiene como objetivo ser la herramienta que guie y fomente el despliegue y
desarrollo de este biocombustible en Espana, dado el papel relevante que puede jugar en la transicion
energética y, en particular, a su capacidad para integrar la economia circular en la generacién de energia
renovable.

Las renovables dejan el dia mas limpio de la historia
en plena pandemia

I :

i |

Iberdrola renovables Castilla-La Mancha ha solicitado autorizacion de obras para su planta de "hidrégeno
verde" a partir de fuentes de energia renovables en Puertollano. La solicitud, cursada ante la Confederacién
Hidrografica del Guadalquivir, ha sido publicada esta semana en el tablén de edictos del Ayuntamiento de
Puertollano, que da asi publicidad al periodo de informacién publica durante un plazo de veinte dias naturales
a partir de la insercién del anuncio en el Ayuntamiento.

El proyecto de Iberdrola en Puertollano, que contara con una inversion de unos 150 millones de euros, aspira
a materializar una de las plantas mas grandes de Europa de su tipo. En una reciente visita a Puertollano, el
presidente de Castilla-La Mancha, Emiliano Garcia-Page, avanzé que la compafiia prevé iniciar las obras el
proximo mes de octubre. Se estima que podrian generarse unos 300 puestos de trabajo durante el periodo
de construccion.

Segun informd la empresa, este proyecto constara de una planta experimental fotovoltaica de 100
megavatios (MW) que incorporara las ultimas tecnologias, como paneles bifaciales o inversores 'string', asi
como un sistema de almacenamiento de baterias de ion-litio de 20 megavatios hora (5 MW, 4 horas).

Asimismo, contara con un sistema de produccion de hidrégeno 'verde' mediante electrolisis: dividido en
modulos apilables que permitan ir ampliando la planta, segun las necesidades de demanda de hidrégeno
que se identifiquen. A este respecto, se probaran diferentes tecnologias: alcalina, de membrana de
intercambio de protones y de oxido solido.

También dispondra de un sistema de almacenamiento de hidrégeno principal en tanques presurizados y una
planta de almacenamiento experimental de otras tecnologias como LOHC (liquido organico portador de
hidrégeno), asi como un sistema de control que permita el balance 6ptimo entre la produccion renovable, el
uso de la bateria y la energia dedicada a la produccién del hidrogeno 'verde'.
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El enclave de Puertollano

El proyecto se ubicara en los terrenos que lIberdrola tiene en Puertollano y donde ya ha comenzado la
construccion de la planta experimental fotovoltaica y los tramites para la planta de baterias.

Con la irrupcion en este negocio, Iberdrola busca lograr "descarbonizar" y abaratar en el futuro este producto
industrial, que en la actualidad es el responsable de mas del 2% de las emisiones totales de CO2 mundiales
--cifra similar a las de un pais como Alemania--.

Segun estimaciones de la energética, descarbonizar el hidrégeno mundial mediante la produccién de energia
eléctrica renovable supondria, ademas, un incremento de la demanda de electricidad superior al 10%.

Junto con el proyecto, Iberdrola fomentara la creacion de un etiquetado 'verde' para el hidrégeno producido
que asegure que la huella de carbono del mismo es nula, ayudando de esta forma a los usuarios del
hidrégeno a reducir sus emisiones de CO2.

Reynés esquiva el nombramiento de un CEO y el
reparto del poder ejecutivo en Naturgy

El grupo planea una reorganizacion de su alta direccién

Naturgy celebra este martes una junta de accionistas atipica. Lo es porque se
produce mas de dos meses después de lo previsto. La empresa la habia
programado para el 17 de marzo, pero la crisis del coronavirus le obligd a
posponerla. También, porque sera telematica, lo que ya ha sucedido a las
compaiiias cotizadas que han realizado su encuentro anual durante la crisis del
Covid-19.Y también es atipica porque coincide con cambios en la alta direccion
del grupo.

Lo que no cambiara, a priori, es el poder ejecutivo de Francisco Reynés. El directivo, que llegd al grupo
energético desde la direccion del gestor de infraestructuras Abertis, es uno de los presidentes que atesora
todo el poder de direccidn. Asi lo es desde que fue elegido para el cargo en febrero de 2018.

Ahora, dos afios despues, la compafiia energética renueva su cupula. Lo hara, previsiblemente con la
creacion de nuevas direcciones generales y con la incorporacién al grupo de Jorge Barredo, expresidente
y fundador de la firma de renovables X-Elio y de la patronal fotovoltaica, UNEF.

NUEVA REGULACION

Naturgy cambia su estructura organizativa en un momento de cambios para el sector y en un contexto
de incertidumbre global, por la caida del precio de las materias primas en los primeros meses del afo.

Ademas, en Espafa, la empresa tiene que afrontar la nueva regulacion y retribucion disefiada por la
Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC). Reynés ya adelant6 en febrero que el
planteamiento de la CNMC a partir de 2021 (y hasta 2026), que recorta la retribucién en un 9,6%, podia
traducirse en un recorte de su inversion en Espafia.

Lo que se mantiene es la retribucion pendiente para sus accionistas. La junta tiene que aprobar el pago
de 0,010 euros como dividendo complementario. El pasado mes de marzo, la empresa ya aboné 0,593
euros brutos a cargo del ejercicio 2019 con el objetivo de que sus inversores minoristas no se resintieran por
el impacto de la pandemia en los calendarios corporativos y el retraso de la junta.
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Endesa se hace con el suministro de electricidad
verde a las autopistas rescatadas

La compaiiia que dirige José Bogas se ha hecho con la factura de la luz de estas vias para un periodo
de dos afios, prorrogable por un tercero, tras lograrlo a través de un concurso publico

Endesa se ha adjudicado el suministro de electricidad de origen 100% renovable a las nueve autopistas de
peaje rescatadas por el Estado y que gestiona Seittsa, una empresa publica del Ministerio de
Transportes, en un contrato por importe de 4,36 millones de euros.

La compania que dirige José Bogas se ha hecho con la factura de la luz de estas vias para un periodo de
dos afios, prorrogable por un tercero, tras lograrlo a través de un concurso publico al que concurrieron un
total de cuatro companias, segun los datos del proceso que recoge Europa Press. Con esta adjudicacion, el
Departamento que dirige José Luis Abalos unifica el contrato de la luz de las nueve autopistas que el
Estado asumié tras su quiebra en cadena durante la pasada crisis.

En virtud del contrato, Endesa aportara a electricidad a todos los centros de Seittsay a todas las
instalaciones de las nueve autopistas, que suman 700 kilémetros de longitud. Ademas, incluyen tramos
libres de peaje, como los de la M-50 de Madrid, que suman otros 200 kildmetros mas. Hasta ahora, cada
una de las vias contaba con su propio contrato de la luz con diferentes companias, toda vez que antes de
su quiebra estaban gestionadas por distintos grupos concesionales.

En concreto, Iberdrola se encargaba en solitario del suministro de las radiales de Madrid R-2 y R-4, de la
AP-36 Ocana-La Roda y de la Circunvalacién de Alicante. Esta misma compania se repartia con Naturgy la
aportacién de electricidad a la AP-41 Madrid-Toledo, a las otras dos radiales de Madrid, la R-3ylaR-5,y a
la M-12, la autopista que conecta la capital con el aeropuerto de Barajas.

De su lado, Endesa hasta ahora solo era el suministrador de una de estas vias, del tramo de la AP-7
entre Cartagena y Vera. El contrato de suministro de energia con esta compania para el conjunto de las
vias se basara en la modalidad de precio fijo por periodos horarios para cada una de las tarifas. Estas nueve
autopistas renuevan el contrato de la luz en tanto, hasta el inicio de la actual crisis y la consiguiente
paralizacion de la movilidad, venian experimentando un continuo aumento del trafico impulsado por la rebaja
del precio del peaje del 30% que se aprobd hace ano y medio, que ademas es gratuito durante la noche.
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Natutgy celebra el martes su junta de accionistas de forma
exclusivamente telematica

Naturgy celebrara el préximo martes su Junta General de accionistas de forma exclusivamente
telematica, evento que tuvo que volver a convocar tras tener que cancelar la reunién prevista para el
pasado 17 de marzo, justo después de la declaracion del estado de alarma por la pandemia del
coronavirus.

La junta, que tendra lugar en la sede social de la avenida de San Luis de
Madrid, se iniciara a las 9.00 horas y podra seguirse a través de la web de
la compania.

Los accionistas podran ejercer los derechos de asistencia, representacion,
informacion y voto en la Junta General a través de diversos medios
telematicos. A todos los efectos, la asistencia telematica del accionista sera
equivalente a la asistencia presencial.

Asi, antes de la junta, podran ejercer el voto a distancia a través de correo electrénico, correo postal o
mediante la plataforma de voto electrénico habilitada a tal fin en la web, en la que igualmente podran delegar
su representacion.

Asimismo, de forma simultanea a la celebracién de la junta y a través de dispositivos con acceso a Internet
podran enviar las intervenciones o preguntas que deseen formular en el acto del registro y hasta el momento
qgue se cierre el turno de intervenciones.

Del mismo modo los accionistas que asistan telematicamente a la junta podran emitir su voto durante su
celebracion, en el momento en que asi lo indique el presidente de la junta.

Entre los puntos del orden del dia, se sometera a votacion el pago de un nuevo dividendo complementario
por el ejercicio 2020 de 0,01 euros por accion, que sera abonado el 3 de junio.

Este nuevo dividendo se afiade al pagado el 25 de marzo por importe de 0,593 euros, con lo que se completa
la propuesta inicial de 0,603 euros. La compania decidié adelantar el pago para proteger a sus accionistas,
especialmente a los 70.000 minoritarios.

Con el pago de este dividendo complementario, la compafia mantiene su compromiso con la remuneracion
a sus accionistas, que recibiran un dividendo total de 1,37 euros por accion a cargo de los resultados de
2019.

Los accionistas deberan ratificar también el resultado de la compania en 2019, afio en que Naturgy obtuvo
un beneficio neto de 1.401 millones de euros y volvid a las ganancias tras los numeros rojos de 2.822 millones
registrados en 2018, como consecuencia de la devaluacién de algunos de sus activos. En términos ordinarios
su beneficio mejord un 15%, hasta alcanzar los 1.432 millones.

EDP y Enel hacen caja en Espafia con la mirada
puesta en el negocio renovable

El grupo portugués ha vendido activos por 3.000 millones en tres aiios mientras el dueiio de Endesa
ha amortizado con creces toda su inversion.

La descarbonizacion, el auge de las energias renovables, la reconversion de los viejos dinosaurios
petroleros y la presion de los fondos de inversion han dirigido todos los focos hacia el sector eléctrico.
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Los que no tienen posicién tomada pugnan por poner un pie en el negocio y quienes tienen hueco,
intentan soltar lastre para mejorar posiciones en areas limpias y rentables como las redes de
distribucion, los proyectos edlicos y los fotovoltaicos. Para los grupos internacionales que llegaron a Espafia
con la liberalizacion del sector eléctrico, caso del portugués EDP o del italiano Enel es un momento clave:
hacen caja mientras esperan nuevas oportunidades en renovables.

EDP y Enel han recogido lo mas maduro del negocio en los ultimos meses. Los portugueses, con la venta
de puntos de suministro de electricidad y gas - asi como de centrales de ciclo combinado- a la francesa
Total (515 millones) y Enel, propietario del 70,1% de Endesa, con un nuevo y suculento ingreso de
dividendos de la filial.

Las cifras son significativas. EDP ha ingresado desde 2017 mas de 3.000 millones de euros por la venta de
activos en Espafia. Primero fue la venta de Naturgas Distribucion a un consorcio integrado por JP
Morgan Infraestructure, Swiss Life y Abu Dhabi Investment Council. Ingres6 2.591 por la venta, con una
plusvalia jugosa: 700 millones de euros que le permitieron reducir deuda y consolidar el control en la filial de
renovables. La compafiia ha redondeado la bolsa con la venta a la petrolera francesa.

La apuesta por Espaina

Las ventas de activos, destacan en el grupo que preside Antonio Mexia, no restan ni un apice de la apuesta
por el mercado de Espaia que EDP inici6 en 2004 con la compra de Hidrocantabrico. Desde entonces, el
grupo ha invertido 6.000 millones de euros, una prueba de que el interés por el mercado espanol no es
de corto plazo. Esos 6.000 millones han permitido al EDP disponer de una potencia instalada en Espafia de
5 GW, entre EDP Espafa y la filial de renovables EDPR. De ellos, 3 GW son de energia limpia.

El plan estratégico de EDP contempla unas inversiones en
renovables de 9.000 millones hasta 2022. Mexia asegurd
hace un afo que la estrategia del grupo en Espana
dependera del sistema de subastas que adopte el Gobierno
para aumentar la potencia renovable hasta 2030. El
proyecto de Ley del Clima aprobado por el Gobierno la
pasada semana no fija objetivos anuales -se barajaron
3.000 MW- y contempla subastas del precio de produccion,
no del de inversion.

EDP estara atenta a las oportunidades que se presenten. El musculo del grupo en Espafa se mantiene
pese a las desinversiones, aseguran fuentes de la empresa ya que la ultima operacién con Total sélo ha
afectado a un 6% del Ebitda. La situacion de EDP, sostienen las fuentes consultadas, es singular
respecto a otras energéticas.

Inversion en térmicas

La eléctrica ha invertido en los ultimos afnos mas de 200 millones de euros para adaptar las centrales de
carbdn que opera en Asturias -Abofio y Soto de Ribera- a las exigencias que impone Bruselas para seguir
funcionando a partir de junio de 2020. Sus centrales, junto con la de Los Barrios (Viesgo, Cadiz) van a ser
las unicas supervivientes de las térmicas de carboén a partir de este afo.

También Enel, el grupo italiano que se hizo en 2009 con la eléctrica Endesa, ha decidido cerrar todas
las centrales de carbdn, hacer borrén en la contabilidad y rastrear -como EDP-, todas las oportunidades que
se presenten en renovables. Enel ha cumplido con los objetivos. En soélo dos afios, 2019 y 2020, ingresara
por dividendos 2.225 millones. Si se echa la mirada mas atras, la cuenta es mas espectacular. Enel,
participada en un 23% por el Estado italiano, ha ingresado de Endesa en torno a 30.000 millones de
euros en dividendos brutos en doce afios. Invirtié 36.422 y el retorno latente de la inversion se eleva por
encima de los 47.000.

Con la caja bien lustrada, Endesa intenta acomodarse al futuro del negocio eléctrico, que pasa por el
negocio renovable. A través de Enel Green Power Espafa (EGPE), gestiona mas de 7.438 MW de
capacidad renovable.
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Pero quiere mas. Planea invertir 3.000 millones de euros en el sector renovable hasta 2022 y no pierde
tiempo. Sin esperar al fin del estado de alarma, la compafiia reinicié en abril la construccion de nueve
proyectos, cuatro parques edlicos y cinco plantas solares, que en conjunto suman 236 MW de potencia. En
total, la reactivacién moviliza 230 millones de inversion.

La enetgia renovable arroja un rayo de luz empresarial

Ibox Energy iniciara la construccion en Espafa de 200 megavatios este aino

En plena crisis del coronavirus, el sector de las energias renovables ha seguido manteniendo el pulso y
reivindicando su papel como motor de recuperacion. Una de las operaciones mas llamativas ha sido la
unién de las empresas Cox Energy e |bexia Development para desarrollar a través de una nueva firma
conjunta, Ibox Energy, proyectos fotovoltaicos por mas de 1.500 megavatios (MW) en Espafia —comenzaran
a generar electricidad de aqui a 2023— que supondran una inversion de 1.100 millones de eurosy
generaran entre 4.000 y 5.000 empleos.

El primero de ellos comenzé el mes pasado en la localidad cordobesa de Posadas, donde la compania
construyo una planta fotovoltaica de 50 megavatios que generara energia suficiente para satisfacer las
necesidades de electricidad de mas de 28.000 viviendas y evitar la emisiéon de 25.000 toneladas de CO2.
A este parque fotovoltaico le seguira, en julio, la construccién de otra planta en Manzanares (Ciudad Real)
de 90 MW. Para el mes de septiembre, arrancaran las obras de otras instalaciones en Hornachos y Olivenza
(Badajoz). Hasta ahora todos los proyectos estan respaldados por acuerdos de venta de energia a largo
plazo (PPAs, por sus siglas en inglés). A pesar de la dificil situacién originada por el Covid-19, Ibox Energy
mantiene su objetivo de alcanzar 200 MW en construccion este ejercicio en nuestro pais. «A largo plazo,
tenemos un compromiso en el mercado espafol: sumar otros 2.000 MW de capacidad a futuroy,
sostiene Lamberto Camacho, consejero de Ibox Energy.

Sus previsiones para el sector fotovoltaico en Espafia son muy positivas: «Hay un compromiso total por parte
de la industria, la banca y el gobierno. Creo que es una inversion bastante importante a nivel social y
economico. Va a ser una pieza fundamental para poder apoyar a la economia a salir de esta crisis». Ademas,
Camacho pone en valor el compromiso de Ibox Energy con el cuidado del planeta. «Es una tarea
imprescindible crear un impacto positivo en las comunidades locales: generamos empleo y tenemos unos
conceptos de mejora del medioambiente muy importantes. De hecho, destinamos parte de la caja a ello y
siempre medimos en toneladas de carbono lo que evitamos emitir en la atmésfera», asegura.

Durante la pandemia no han tenido que hacer ningun ERTE y en los proximos cuatro meses esperan
incrementar en algo mas del 20% su plantilla. «El futuro en Espafia para el sector es muy grande.
Tenemos que estar listos porque vienen oportunidades por la turbulencia que hay en los mercados», explica
Camacho.
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Iberdrola, Enel (Endesa) y EDP se conjuran para fomentar
el hidrégeno 'verde'

o Piden apoyo especifico de la UE en los planes de recuperacién tras el Covid-19
e Bruselas planea unos 30.000 millones en ayudas en los proximos 10 afios
e Espafa consume 500.000 toneladas al afio y todas las empresas quieren descarbonizarlo

Iberdrola, Enel -matriz de Endesa-, EDP y otras cinco empresas se han unido a las patronales europeas de
las energias edlica y solar para reclamar a la UE un mayor apoyo al hidrégeno verde -producido a partir de
fuentes renovables- en los proximos planes de estimulo para salir de la crisis del Covid-19.

La Comision Europea es consciente de que el hidrogeno se perfila como un elemento clave de la futura
economia descarbonizada, tanto para almacenar energia -de un modo similar al sistema gasista actual-,
como para alimentar procesos industriales hoy por hoy imposibles de electrificar porque no se alcanzan las
temperaturas necesarias, como para el transporte, especialmente el pesado.

Por eso, el proximo paquete de la Comisiéon Europea con ayudas masivas para superar la crisis provocada
por el coronavirus, que se deberia conocer esta semana, incluira un fuerte apoyo al desarrollo del hidrégeno:
quiere dedicarle hasta 30.000 millones durante los proximos 10 afios, con una importante inyeccidn de varios
miles de millones para |+D+i a corto plazo.

La demanda global de hidrégeno, usado sobre todo para fabricar fertilizantes y en las refinerias, se ha
triplicado desde 1975, alcanzando los 80 millones de toneladas en 2018. Las estimaciones mas optimistas
apuntan que podria cubrir el 18% de la demanda final de energia en 2050, lo que exigiria multiplicar por siete
su produccién anual hasta los 530 millones de toneladas e invertir unas cantidades astronémicas: el Consejo
del Hidrégeno las ha calculado en unos 70.000 millones para proyectos de demostracion hasta 2030.

La industria gasista, totalmente enfocada

Alrededor de todas estas expectativas lleva trabajando mas de un ano la industria gasista europea, que ve
en la produccién del hidrogeno una forma de mantener y limpiar sus modelos de negocio, basados en la
explotacién del hidrocarburo. En la actualidad, practicamente todo del hidrégeno global es gris y se produce
empleando gas natural (76%) y carbén (23%), y la industria gasista presiona a las autoridades para fomentar
el hidrégeno obtenido con gas, evitando las emisiones de CO2 a la atmdésfera mediante la técnica de Captura,
Uso y Confinamiento de Carbono (CCUS).
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Y algo de éxito han obtenido, porque los planes de la Comisién incluyen un Compromiso de un millén de
toneladas de hidrégeno limpio para reducir el coste actual de hidrégeno, donde el verde no sale muy bien
parado: Bruselas sefiala que el hidrégeno gris cuesta 1 euro por kilo, que el gris con CCUS de 1,5 a 2 euros
por kilo, y que el producido con electrolisis -en referencia a las renovables- de 2,5 a 5 euros por kilo.

Contraataque renovable

Sin embargo, varias de las mayores empresas de energias renovables de la UE -Akuo Energy, BayWa, EDP,
Enel (matriz de Endesa), Iberdrola, MHI Vestas, Qrsted, Vestas, y las patronales solar y edlica, SolarPower
Europe y WindEurope, tienen otra vision y esta mafana han presentado una iniciativa conjunta,
denominado Choose Renewable Hidrogen, para fomentar el hidrogeno verde.

Las diez entidades han mandado una carta a Frans Timmermans, vicepresidente de la Comision Europea,
recordandole que la electrificacion y la eficiencia son las vias mas baratas y eficientes para conseguir la
descarbonizacién, y sehalandole las virtudes del hidrogeno producido con renovables. La misiva recalca que
al aprovechar recursos naturales autoctonos de la UE "ofrece una forma real de acoplamiento entre el sector
de la energia y los otros sectores econdmicos. Esto se debe a que Europa ampliara la capacidad de
electricidad renovable necesaria para su produccion”.

La carta concluye con un velado aviso para navegantes: "Los lideres europeos estan estableciendo ahora
planes de estimulo para impulsar nuestra economia después de Covid-19. Cada euro gastado en la
aceleracion de modelos de negocio que creen el maximo valor en Europa -como el hidrégeno renovable y la
electrificacion directa- nos mantendra en el camino de una fransicidn energética mas rapida y rica en
empleos".

En Espana: Hoja de ruta en marcha

En Espana, el Gobierno ha lanzado una consulta publica previa a la elaboracion de una Hoja de Ruta de
Hidréogeno Renovabley la semana pasada Juan Bautista Sanchez-Pefuela, subdirector general de
hidrocarburos del Ministerio para la Transicién Ecolégica (Miteco) desveld, durante un seminario virtual
organizado por Enerclub, que ya ha recibido una veintena de aportaciones y ha habido varios encuentros
directos con los agentes interesados.

Entre las medidas que baraja el Miteco para fomentar los gases renovables estan una fiscalidad favorable y
la creacion de un sistema de Garantias de Origen similar al que ya existe para la electricidad verde. En el
caso concreto del hidrégeno, Sanchez-Pefa senald que el "unico camino” es el desarrollo de una cadena
industrial nacional para disponer del conocimiento y la tecnologia.

En la actualidad el pais tiene un gran potencial: ya se consumen unas 500.000 toneladas de hidrogeno -
que emiten unos 5 millones de CO2 al afio- y ello proporciona una buena base para trabajar, dando "impulso
tractor" a los primeros proyectos. Sanchez-Pefa comentd que en los primeros contactos con los
consumidores "todos ellos" estan valorando distintos proyectos para descarbonizar su hidrogeno, y algunos
para producir hidrogeno verde.

Reynés ficha a un exdirectivo de Vodafone para
dirigir el negocio minorista de Naturgy

La energética nombra a Carlos Vecino como responsable de la comercializacion de luz y gas del grupo

Francisco Reynés anunciara una reestructuracion del equipo directivo de Naturgy en la junta de
accionistas de este martes. Una de las nuevas caras sera Carlos Vecino, exdirector de marketing
de Vodafone y fundador del operador Republica Mévil. Segun informan fuentes cercanas a la compaiiia,
Vecino es elegido por el presidente para dirigir el negocio minorista de la energética.
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Carlos Vecino ha desarrollado la mayor parte de su carrera profesional en el sector de las
telecomunicaciones. Formé parte de la plantilla de Vodafone durante nueve afos, concretamente hasta
2009. En el operador inglés se encargd de liderar el area de Marketing.

Vecino llegé al operador en 2003, sélo dos afios después de que Airtel pasara a ser Vodafone. En 2013, el
directivo decidio hacer la guerra por su cuenta y fundé Republica Mévil, un Operador Movil Virtual con unos
130.000 clientes que fue comprado por Orange en noviembre de 2018.

Ahora, el directivo abandona el mundo de las 'telecos' para manejar las facturas de luz y gas de Naturgy.
Aunque todavia esta pendiente de conocer cuales seran todas sus funciones. Desde la energética que dirige
Francisco Reynés prefieren no hacer comentarios sobre este nombramiento.

Mas cambios

Segun publicaba el diario Cinco Dias el pasado viernes, el nombramiento de Carlos Vecino no sera el unico
gue se anuncie en la proxima junta de accionistas de Naturgy. En la cita con sus inversores, que se producira
de forma telematica por la pandemia del coronavirus, se avanzaran los nombres de cuatro nuevos
directores generales.

La informacién que detalla el diario apunta que, ademas del responsable de la comercializacidon minorista,
Reynés nombrara a los responsables del negocio de renovables y del negocio tradicional. Segun la
informacion de Cinco Dias, los elegidos seran Jorge Barredo, expresidente y fundador de X-Elio y de la
asociacion de empresas fotovoltaicas, Unef, que se ocuparia de la division de energias renovables.

Por otro lado, Pedro Larrea, exdirectivo de Endesa y del Grupo Villar Mir (Ferroglobe), se encargara del
resto de los negocios. El cuarto directivo llegaria para liderar "una direccion corporativa de nueva creacion".
Aunqgue en su caso se desconoce el nombre.

Reynés anunciara estos nombres a sus accionistas, aunque no necesita su visto
bueno. Entre los puntos fuentes del orden del dia de esta junta destaca el pago de un
nuevo dividendo complementario por el ejercicio 2020 de 0,01 euros por accién, que
sera abonado el 3 de junio.

El consorcio de 'proxy advisors' ECGS pone en la picota al
consejo de Naturgy

El informe advierte de la excesiva representacion de los principales accionistas y recomienda votar
contra la reeleccidon de consejeros dominicales.

Iberdrola, Endesay Naturgy cambian el paso: desconfinan las centrales nucleares

ECGS, el proxy europeo -asesor de voto- cuyo representante en Espafia es Corporance, ha puesto la lupa
sobre Naturgy ante la celebracién de la junta de accionistas y ha elaborado un informe en el que
recomienda votar en contra de la reeleccidn o ratificacion de los consejeros que representan a
los accionistas mayoritarios: Criteria Caixa, GIP y CVC. ECGS considera que la propiedad esta
sobrerepresentada en el 6rgano de administracion. El consorcio se opone asimismo a la politica de
dividendos, asi como al plan de retribucion del consejo que preside Francisco Reynés.

"ECGS observa con preocupacion la falta de independencia en el consejo (42%) y la sobrerrepresentacion
de los principales accionistas (50%)", apunta el informe, por lo que recomienda a los accionistas que se
opongan a la reeleccion y/o ratificaciéon de los consejeros dominicales Marcelino Armenter e Isabel
Estapé (Criteria); Rajaram Rao y Lucy Chadwick (GIP), y CVC-Rioja Sarl (Javier de Jaime).

Las criticas del informe hacia el gobierno corporativo de Naturgy coinciden con los planes adelantados por
la compania para reorganizar la direccion con el nombramiento de nuevos directores generales para las
areas de renovables, comercializacidon y negocio tradicional, asi como un nuevo director corporativo.

SIE_Iberdrola+SIE_Endesa+ +SIE_Naturgy+SIE_Viesgo+ +SIE_Engie+SIE_Nuclenor+ 14

Unidos fuertes


https://www.lainformacion.com/empresas/iberdrola-endesa-naturgy-cambian-desconfinan-centrales-nucleares/6562538
https://www.lainformacion.com/empresas/reynes-presiona-naturgy-recortar-gastos-salida-empleados/6397014/
https://www.eldiario.es/economia/Repsol-Natural-CVC-March-Jersey_0_772723065.html
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2020/05/21/companias/1590093857_683265.html

Los nombramientos de los nuevos directivos se daran a conocer, previsiblemente, en la junta que la
compania tiene previsto celebrar de forma telematica. De momento, han trascendido dos de los elegidos por
Reynés: Jorge Barredo, expresidente y fundador de X-Elio para dirigir el area de energias renovables, y
Pedro Larrea, exdirectivo de Endesa para las actividades tradicionales.

Acumulacion de poder

Los asesores de voto como ECGS y los grandes fondos de inversion impulsan contrapesos en las grandes
companias para evitar la acumulacion de poder en una Unica figura. Reynés en Naturgy o Ignacio Sanchez
Galan en Iberdrola son ejemplos de gestion personalista y fuerte, con muchas reticencias a dividir la
toma de decisiones o a delegar en un segundo, ya sea consejero delegado o consejero director
general.

Los accionistas de Naturgy aprobaran, muy probablemente, el plan de retribuciones de los consejeros y de
la direccion. En este apartado, el analisis de ECGS también es negativo. Su informe aboga por el voto en
contra y cuestiona la "muy alta retribucion™ de Reynés, asi como el esquema de retribucion variable
aplicado en la compafia. El afio anterior, el plan de incentivos a largo plazo para Reynés y la alta
direccion fue aprobado con un apoyo en la junta del 65%.

’7 —‘ En 2019, primer ejercicio completo de Reynés al frente de la compaidia, el

ejecutivo cobro 4,94 millones de euros, segun la informacién proporcionada a

la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV). Del total, 1,1

millones correspondieron a su sueldo como presidente del consejo y 3,8

millones a sus emolumentos por sus funciones ejecutivas. Del total, 2,7

L J millones fueron retribucién variable. Naturgy dedicé un total de cinco millones
en pagar a los consejeros.

Pago de dividendos

Sobre el pago de dividendos previsto, el informe de ECGS aboga por la prudencia. "En vista de los
recientes acontecimientos relacionados con COVID-19, (ECGS) recomienda que las compafias pospongan
decisiones sobre dividendos para evitar riesgos”, explica. Naturgy tiene previsto pagar un dividendo total
de 1,37 euros por accion (1.341 millones) por los beneficios del pasado afno. Queda el pago pendiente
en junio de 0,01 euros por titulo.

El grupo no contempla, en principio, modificar el plan de reparto de dividendos anunciado hasta 2022. La
prevision para el presente ejercicio se mantiene. Si nada cambia, la retribucidén con cargo a los resultados
de 2020 llegara a 1,40 euros por titulo. La crisis sanitaria si ha provocado la suspension temporal del plan
de recompra de acciones de 400 millones recogido en el plan estratégico. Hasta mediados de abril habia
invertido en recompras 298 millones.

Dimite el secretario del consejo de Red Eléctrica

Red Eléctrica ha comunicado a la CNMV con un hecho relevante la dimision del secretario del consejo Rafael
Garcia de Diego Barber. En su lugar ha nombrado para el puesto a Carlos Méndez-Trelles Garcia.

La salida del secretario del consejo es la primera baja desde que Beatriz
Corredor se hiciera con las riendas de la empresa a finales del pasado mes
de febrero, en sustitucion de Jordi Sevilla que dimitié el pasado 28 de enero.

Corredor llego a Red Eléctrica después de la polémica salida de Sevilla, quien
fuera nombrado para el cargo tras acceder Pedro Sanchez a la Presidencia
del Gobierno, al salir adelante la mocion de censura que presentd contra
Mariano Rajoy.
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Sevilla justificé su dimisién en "restricciones externas sobrevenidas y discrepancias en el ambito regulatorio”
que podrian afectar a la buena marcha de la compafiia, férmula con la que dejo entrever sus discrepancias
con la vicepresidenta y ministra para la Transicion Ecoldgica, Teresa Ribera, y con la Comision Nacional
de los Mercados y la Competencia (CNMC), después de que ésta rebajara sus ingresos por retribucién un
7,3 % para el periodo 2020-2025.

Naturgy mete el acelerador para superar la crisis y
crea tres unidades de negocio

e Pedro Larrea, Jorge Barredo y Carlos Vecino se encargan de dirigirlas
o Los tres reportan directamente del presidente y absorben las anteriores unidades
e Laempresadispone de unaliquidez superior a los 10.000 millones

Naturgy va a acelerar la transformacion de su modelo de negocio, "una necesidad", segun ha explicado su
presidente, Francisco Reynés, para superar la dificil coyuntura que atraviesa la compafia, por el hundimiento
de los precios de las materias primas y el impacto de la crisis sanitaria. A tal fin ha modificado la estructura,
incluyendo tres nuevas unidades de negocio: Gestion de energia y redes, con gran poder, dependera de
Pedro Larrea; Renovables, innovacion y nuevos negocios, que tendra al frente a Jorge Barredo; y
Comercializacion minorista, dirigida por Carlos Vecino.

Naturgy ha celebrado esta mafiana telematicamente su Junta General de
Accionistas. Estaba prevista originalmente para el 17 de marzo, pero tuvo que
ser retrasada hasta esta mafiana por el estallido de la pandemia. La compafiia
ha aprobado todos los puntos planteados, incluido el pago pendiente de 0,01 euro
por titulo el préximo 3 de junio, hasta completar la cantidad de 1,37 euros con cargo
al afno pasado.

Reynés, en su discurso, ha hecho referencia al impacto que la caida de los precios de las materias primas -
gas, petroleo, electricidad- esta teniendo en practicamente todos los paises donde la compaiiia tiene
presencia, asi como el Covid-19, "con perspectivas muy negativas". Ha sefialado que ello ya perjudicé a los
resultados de 2019 y a los del primer trimestre de 2020, periodo en el que obtuvo un beneficio neto de 199
millones de euros. La situacion ha afectado a la cotizacion de la compania, que se ha reducido un 26% desde
principio de ano: "no podemos estar contentos", ha dicho.

Para superar la dificil coyuntura, el presidente ha anunciado una aceleracion del Plan estratégico, a los 24
meses de su presentacion, "una segunda fase", porque "tenemos que acelerar la transformaciéon de la
compafia; no es un objetivo, es una necesidad". En esta nueva etapa se centrara en cuatro objetivos: reducir
el perfil de riesgo, redefinir las operaciones -potenciando la rotacion de activos y las inversiones en paises
con monedas fuertes-, fortalecer la posicion de la compafiia y reforzar la cultura y el equipo.

En la rueda de prensa posterior a la Junta, celebrada también telematicamente, Reynés ha excusado facilitar
datos sobre posibles cambios en las inversiones comprometidas: "estamos en medio de la tormenta, nuestro
primer objetivo es adaptar nuestra estructura”, ha remachado.

Renegociacion de contratos de gas

Entre los nuevos objetivos destaca mantener una politica de rotacion de activos acorde con el proceso de
transicion energética, invirtiendo en paises con monedas fuertes -la devaluacion de las divisas
latinoamericanas le esta pasando factura-, y manteniendo una actitud "proactiva" a la hora de seleccionar
operaciones.
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También se ha detenido de la renegociacion de los contratos de suministro de gas "para adecuarlos a
las condiciones del mercado". La empresa tiene 205 TWh de gas en revision -87 TWh con Argelia, 51 TWh
con EEUU, 50 TWh con Nigeria- y primero usara los mecanismos de revision incluidos en los propios
contratos, priorizando llegar a un acuerdo y "como ultimo recurso" acudir a procedimientos judiciales o
arbitrajes internacionales.

Igualmente es relevante el aumento de liquidez experimentado por la empresa desde que acabd el afo
pasado: cuenta con 10.002 millones, entre efectivo y lineas de financiacion comprometidas sin disponer. La
empresa la ha aumentado en 2.000 millones desde diciembre del afio pasado, y en cuanto a los
compromisos de deuda, este afo le vencen 1.489 millones, 2.417 millones en 2021 y cantidades inferiores
hasta 2024.

Reynés ha indicado que estos fondos, ademas de permitirle "tener un ticket" para bailar en las operaciones
corporativas que puedan presentarse, le aportan seguridad para superar la dificil coyuntura: "la fortaleza
financiera nos permite dormir tranquilos".

Otros de los elementos destacados por el presidente es su voluntad de mantener buenas relaciones con
los reguladores de "todos los paises en los que tenemos presencia", para conseguir una rentabilidad
razonable para sus actividades reguladas, "trabajando con ellos codo con codo". Igualmente, ha puesto el
acento en la eficiencia: este afio lograra ahorrar 120 millones y alcanzara con ello el objetivo de 500 millones
fijado originalmente para 2022.

Nueva estructura del negocio

Con la intencion de alcanzar el éxito en esta aceleracion de sus planes, la compafia ha creado tres nuevas
unidades de negocio y ha transformado totalmente la cupula directiva, hasta ahora repartida en cuatro
unidades: una para los negocios comerciales, Gas & Power, dirigida por Manuel Fernandez, y otras tres para
la gestion de las infraestructuras en Espana, dirigida por Rosa Maria Sanz, en Latinoamérica Norte, a cargo
de José San Leandro y Latinoamérica Sur, en manos de Antonio Gallart.

Reynés ha explicado en la rueda de prensa que las tres nuevas unidades dependeran y le informaran
directamente a él, y absorberan las cuatro unidades anteriores. Estaran dirigidas por tres personas ajenas a
la organizacion, que llegan "para sumar al proyecto de Naturgy y afadir experiencias" de sus anteriores
recorridos laborales; es "un refuerzo" para la empresa.

La Unidad de Gestién de energia y redes nace con la mision de evolucionar y optimizar el negocio tradicional.
Se encargara de acometer una gestion regulatoria proactiva, de garantizar un crecimiento rentable en redes
y de identificar e implantar las mejores practicas, asi como de adaptar la gestion de la energia y
aprovisionamientos a unos mercados liquidos y flexibles.

La dirigira Pedro Larrea, anteriormente ejecutivo de Endesa y Ferrogloble (Grupo Villar Mir), y de ella
dependeran las tres unidades de infraestructuras referidas -sus actuales responsables seguiran a su cargo-,
asi como los negocios que no sean de energias renovables y transicidn energética, o comercializacion
minorista.

La Unidad de Renovables, innovacién y nuevos negocios, surge con la finalidad de capturar las oportunidades
asociadas a la transicion energética. Acelerara el negocio renovable para convertir a la compania en lider en
sus mercados objetivos, explorar nuevos modelos de negocio futuro y fomentar la innovacion. Su responsable
sera Jorge Barredo, expresidente y fundador de la fotovoltaica X-Elio.

Y la Unidad de Comercializacién minorista, para diferenciar los modelos de comercializacion por tipologia de
clientes. Los clientes mayoristas son capaces de optimizar su logistica y de generar sinergias, por lo que
resulta clave adaptarse al hub de gas y al mercado eléctrico. Los minoristas, en cambio, requieren la gestion
externa de su logistica y generan sinergias con electricidad, por lo que es basico incorporar nuevas
tecnologias y desarrollar el potencial de la marca. Estara al frente Carlos Vecino, ex directivo de Vodafone.
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Repsol y Total agitan el sector eléctrico

Repsol y Total lideran en Espafa la carrera de las petroleras hacia su reconversién en empresas
multienergia que incluyen electricidad y renovables, y en la que también han entrado otras empresas
de hidrocarburos como Galp, BP y Cepsa.

El pasado dia 18 de mayo, el gigante de hidrocarburos francés Total anunciaba otro salto en Espafa en el
sector eléctrico al hacerse con 2,5 millones de clientes de EDP. La operacién, valorada en 515 millones de
euros, incluye la compra de dos centrales de gas (ciclo combinado) de produccién de electricidad con una
capacidad total de 850 megavatios.

Con esta operacion Total se convierte en la cuarta eléctrica en Espafa, tras Iberdrola, Endesa y
Naturgy. Igualmente tendra presencia en el mercado de gas.

Esta transaccién se unia a otra que anuncié Total en febrero, al dar al conocer su irrupcion en el mercado
espafiol de renovables. Lo va a hacer a través de dos grandes acuerdos con los grupos espafnoles Powertis
y Solarbay para desarrollar 2.000 megavatios (MW). Total espera que todos estos megavatios, aun sin
construir, estén operativos en 2023. Seran, como minimo, mas de 1.000 millones de euros de inversion para
poderlos poner en marcha.

Reconversion industrial

La operacion de Total con Powertis y Solarbay, primero, y con EDP después, suponen el enésimo
movimiento ocurrido en el Ultimo afio dentro de la frenética carrera de las grandes petroleras para acelerar
su proceso de reconversion industrial. En mayor o menor medida, todas estan girando su estrategia para
reorientar su negocio.

Sin decir adidés a los hidrocarburos, todas las grandes petroleras integradas, especialmente las europeas,
estan tomando posiciones en toda la cadena de suministros energéticos, tanto de electricidad como de gas.
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Es lo que se conoce como multienergia. Con esta palabra empezé a autodenominarse Repsol, la primera
petrolera espanola y, sin duda, la que junto a Total esta liderando por ahora esa carrera.

A finales de 2018, Repsol dio un primer golpe con la compra de la cartera de clientes de Viesgo y parte de
sus instalaciones de produccion eléctrica. A partir de ahi, se desatd la carrera entre todas las grandes
petroleras, muy focalizada sobre todo en la compra de activos de renovables. Pero también de grandes
carteras de clientes de electricidad y gas. Esto da idea de la enorme revolucién que esta suponiendo para el
sector energético, tanto a nivel empresarial como socioeconémico.

Descarbonizacion

Hace afos nadie hubiera imaginado que las petroleras, percibidas por muchos grupos ecologistas como las
empresas que estan en el origen de algunos de los graves problemas de contaminacion del planeta,
terminaran siendo las que se pusieran a la cabeza de la descarbonizacion.

¢ Es so6lo una pose de cara a la galeria? Realmente se creen su nuevo relato? 4O es que, sencillamente,
su mutacion esta dando lugar a una nueva realidad? El tiempo lo dira. Lo cierto es que, a fecha de hoy, a
golpe de talonario todas estan intentando situarse en primera linea de las energias verdes. Y eso, esta
trastocando todos los esquemas del sector energético, y en especial el de las eléctricas. Por una sencilla
razon. Siempre va a ser mas facil para las petroleras entrar en el sector eléctrico, que para las eléctricas
entrar en petroleo.

Ademas de Repsol y Total, también han ido anunciando grandes operaciones todos sus mayores rivales,
como BP y Galp. BP ha comprado activos de Forestalia y Galp se ha hecho con una cartera de proyectos
de renovables que tenia ACS. Tanto BP como Galp, ademas, previamente tomaron posiciones en
comercializadoras de luz.

Vinci se hace adulto: compra al gran técnico de REE
y Endesa en el sur de Espafia

El grupo de infraestructuras francés toma el 75% de la ingenieria de mantenimiento eléctrico Sistem. La
familia fundadora Cabrera Braquehais retiene el negocio de promocion renovable

Laurent Clech y Javier Cabrera charlaban animadamente con este periddico el pasado 9 de marzo en un
asador en Ardales (Malaga). El director general de Vinci Energies en Espafa y el cofundador y director
general de la empresa andaluza Sistem defendian la importancia que iban a tener en el futuro las redes
energéticas con el autoconsumo y la movilidad eléctrica en auge. Cinco dias después, se cerré el pais por
el coronavirus y el suministro eléctrico, en el que Sistem es un referente en la mitad sur del pais, ha
mantenido su actividad como esencial.

El encuentro con los dos directivos dias antes del estado de alarma trataba de entender mejor el sentido de
la compra por el gigante francés de las infraestructuras Vinci del 75% del suministrador de servicios de
mantenimiento de redes de referencia de Endesa y Red Eléctrica de Espana en Andalucia, Extremadura y
parte de Castilla-La Mancha. La familia Cabrera Braquehais, que adquirid Sistem cuando se denominaba
Melesur en 2014 para unirlo a su actividad de promocién de energia fotovoltaica y edlica, ha vendido la mayoria
cinco afnos después —a final de 2019— por unos 90 millones. Una cifra que ninguno de los dos prefiere confirmar,
pero sin llegar tampoco a desmentirla.

El coronavirus, por cierto, esta pasando de forma muy leve por la nueva empresa fusionada Omexom
Espafa y Latam. La empresa no ha acometido ERTE entre sus 1.850 empleados y lo maximo que redujo
su actividad fue a un 60% durante las dos semanas de hibernacién. Un estado de congelacion en que quedd
también el articulo surgido de ese encuentro, pendiente de que se estabilizara el volumen informativo
derivado de la pandemia.
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Previamente al almuerzo, durante la charla formal en el despacho de Cabrera en un humilde poligono de
Alhaurin de la Torre, Clech desgrana los motivos estratégicos de esta operacion. Primero, el marco en el
que se produce: "Es la mayor adquisicién que hemos hecho en Vinci en Espafa desde que aterrizamos en
2002. Nos situa en 400 millones en ingresos y 3.200 empleados". La firma compré dos empresas
previamente, en la cornisa norte, y viene trabajando para esas mismas dos empresas energéticas que
Sistem, pero también para Viesgo e Iberdrola. De Asturias a Catalufa, incluyendo Cantabria y Pais Vasco,
y también en Baleares.

Y hete aqui el motivo clave de la adquisicion que de alguna forma otorga la mayoria de edad empresarial de
Vinci en nuestro pais, haciendo el paralelismo con esos 18 afios de operacién: "Nosotros somos antes de
nada el suministrador de servicios técnicos de confianza de Endesa en la Costa del Sol. Llevamos 23 afos.
Fruto de ello es cdmo hemos ido creciendo con ellos dandole el mismo servicio integral para toda la provincia
de Malaga, Granada, Almeria, Jaén, Badajoz, Castellén, Lleida, la mitad de Aragén y de Baleares". Es
el apunte desglosado de Cabrera para entender el encaje territorial perfecto de la empresa que sigue
dirigiendo en Vinci.

Cabrera, desde la 6ptica del grupo familiar, sefiala que la reflexion que les llevd a vender Sistem se inicio
hace dos afos. La firma patrimonial de la saga, Solar Lightning, estaba pergeiando el plan estratégico a
2023 con Deloitte. Junto a la rama de mantenimiento de infraestructuras eléctricas, tienen 1.200 megavatios
fotovoltaicos (65%) y edlicos (35%) en diferentes grados de madurez en su promocion.

"Hay 440 megavatios con punto de conexién concedido por REE que pueden ponerse en marcha en los tres
préoximos anos. El resto se extiende a cinco afios vista". Una fuente adicional de trabajo potencial para Vinci
como constructor de esas plantas renovables. La familia malaguena tiene ademas intencion de seguir
promocionando ya fuera de Espaia, en Colombia y México. El futuro de cada activo no esta escrito:
"Unos se venderan y otros los desarrollaremos nosotros, dependera”, explica Cabrera.

Vinci: "La tecnologia de gestion de incidencias que existe en Malaga es la mas eficiente que
hemos visto en el mundo™

Ambos directivos se entendieron bien desde el primer momento y la cordialidad se palpa entre ellos.
Coinciden en que no hay una obsesion por el volumen, mejor crecer mas despacio pero mas seguros. "Me
sorprendié para bien que llevaran 23 ainos seguidos siendo la subcontrata de mantenimiento para
Endesa en una zona tan competitiva como la Costa del Sol", apuntala Clech. "No somos un subcontratista
agresivo en precio, queremos estar cerca del cliente", remacha su colega espafiol.
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Otro piropo que el directivo galo echa a Cabrera se refiere a la sala de control de todas las incidencias que
gestiona el grupo dentro y fuera de Espafia. Nada hace presuponer al ver la nave que alberga la nueva
Omexom que dentro hay tecnologia puntera. "Nosotros no habiamos visto nada igual en el mundo, tienen
la tecnologia mas eficiente de gestion de incidencias", describe Clech. Incluye hasta grabaciones de las
charlas de seguridad que reciben los operarios antes de empezar cada tarea.

Sistem también aporta a Vinci clientes industriales como CaixaBank, Renault o Volkswagen. Ademas, desde
2016 la familia Cabrera la internacionalizé hacia Argentina, Chile y Colombia. "Para dar continuidad a este
negocio necesitabamos dar un salto, cerramos con 80 millones en ventas en 2018 y era el momento de
crecer. Pensamos en apalancarnos con deuda, dar entrada a un socio financiero o a uno industrial". Y Vinci
se llevé al gato al agua como aliado del sector pero al mismo tiempo con un enorme musculo financiero.
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