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La inversion verde de Iberdrola es un 32% mayor que la
de las seis grandes petroleras.

El gasto en renovables de las ‘commodities 'se multiplicara por 8

Tres casas de analisis ven a Iberdrola en 13 euros

Reinventarse o morir en un mundo con bajas emisiones de carbono es la premisa bajo la que las grandes
compafias del sector energético estan virando sus negocios hacia las energias limpias con el objetivo de
ampliar su radio de accion y tener un papel relevante en la transicion ecolégica.

Se espera que, por primera vez en la historia, segun las estimaciones de Goldman Sachs, el gasto de capital
en suministro de energia renovable supere al de petréleo y gas en 2021, y estima que las grandes petroleras
europeas podrian emplear cerca de la mitad de sus gastos de capital en actividades de baja emision de
carbono, en comparacion con el 10%-15% de 2019.

En este contexto, Iberdrola, que desde la llegada de Ignacio Sanchez Galan lleva casi dos décadas
enfocando su estrategia hacia el verde, lanz6 el primer érdago a principios de noviembre con el mayor plan
de inversion de la historia: 75.000 millones de euros hasta 2025 de los cuales, el 81%, 60.750 millones,
corresponde a renovables y a las redes en Espafia, Reino Unido y Brasil y una pequefa parte en EEUU -que
la UE acepta en su taxonomia como inversiones verdes-. Una apuesta evidente por un futuro de cero
emisiones que excede a la danesa en Orsted (26.800 millones de euros para 2019-2025) y en linea con la
de su principal comparable, la italiana Enel, que en |la actualizacion de su plan 2021-2023 invertira 40.000
millones de euros (de los cuales 36.000 se ajustan a los ODS de la ONU y en torno a 17.000 son para
renovables) y de cara a 2030 la inversion en renovables ascendera a 70.000 millones (donde 5.000 de ellos
seran para hibridacion de renovables y baterias).

Goldman Sachs prevé que el gasto de capital en suministro de energia renovable supere al de
petroleo y gas en 2021

Y frente al sector petrolero europeo, la cifra de Iberdrola representa un 32% mas que la suma total que se
prevé invierta las seis mayores de la industria en transicién energética a lo largo del préximo lustro.
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Royal Dutch Shell, BP, Total, Equinor, Repsol y Eni también se han aplicado en los ultimos tiempos y han
puesto numeros a sus planes de inversion verdes.

Aunque por separado se quedan por detras de los principales operadores del sector eléctrico -segun las
estimaciones anunciadas por estas companias-, el gasto combinado en energias renovables como la edlica
marina y la solar, asi como en negocios minoristas en algunos casos, esta previsto que crezca, en un
escenario de maximos, casi 8 veces en los proximos cinco anos, de 6.000 millones de euros en 2020 a casi
46.000.

El mayor gasto previsto entre las firmas del sector es el de Shell, entre 10.000/15.000 millones de délares
hasta 2025 (8.200/12.400 millones de euros), seguido de la britanica BP, que hasta 2030 pasara de invertir
500 millones de délares anuales a 5.000 millones, siendo de 3.000-4.000 millones en 2025. De esta forma, y
siendo optimistas, si aumentase a un ritmo sostenido de 500 millones por afio hasta llegar a 3.500 en 2025,
las inversiones acumuladas en seis afnos serian de 13.500 millones de ddlares (11.200 millones de euros).

Le seguiria la noruega Equinor, con 8.300 millones de euros en renovables hasta 2025 y la francesa Total,
con la misma cuantia. Ya muy por debajo, Repsol y Eni, con 5.500 millones de euros y 4.000 millones,
respectivamente hasta 2023.

‘Utilities' vs. petroleras

Tras el impulso del Plan de Recuperacién de la UE a raiz de la crisis del Covid-19, "el potencial de crecimiento
futuro ya no puede ser ignorado”, afirma Bank of America. "Creemos que las divisiones de renovables de
utilities deben ser valoradas como negocios en crecimiento, dado el capex necesario para cumplir con los
objetivos de cambio climatico", sefala la entidad, cuyos prondsticos sugieren que las adiciones de capacidad
de energias renovables deben aumentar de 3 a 4 veces en los proximos tres decenios para cumplir los
objetivos del Acuerdo de Paris.

Segun sus calculos, la cuota de mercado de las utilities en energias renovables sera 2 veces la de las grandes
petroleras hasta 2030. "Mas alla de eso, el mercado deberia crecer lo suficientemente rapido para acomodar
a ambos -nuestras valoraciones implican solo un 6-7% de la cuota de mercado mundial para las eléctricas
hasta 2050-", afiaden.

En este escenario, las ganancias de Iberdrola creceran un 18% entre 2020 y 2023 hasta alcanzar un beneficio
histérico de 4.333 millones de euros, frente al 31% que caera el beneficio de Orsted en el mismo periodo,
segun las previsiones que recoge el consenso de FactSet.

En cuanto a las petroleras, Repsol pasara este afio de pérdidas a ganancias respecto a 2019, y se espera
que BP y Eni acaben este ejercicio con pérdidas. Con todo, el periodo 2020-2023, el beneficio previsto, de
media, para las seis petroleras aumentara un 47%.

Tres casas de andlisis laven en 13 euros

Desde que actualizé su hoja de ruta, Iberdrola repunta en bolsa algo mas de un 5% después de alcanzar
maximos histéricos en los 11,47 euros el pasado 27 de noviembre. Pero la apuesta por las renovables no
s6lo ha sido bien acogida entre los inversores, sino también para el consenso de FactSet, que ha elevado un
1,4% su precio objetivo hasta los 11,50 euros. Con todo, Bernstein, Goldman Sachs y Alphavalue la valoran
por encima de los 13 euros, lo que implica un valor bursatil de 82.550 millones de euros.

El Gobierno aprueba la orden para iniciar el calendario
de subastas de renovables

La primera convocatoria se concretara en una resolucion del BOE que detallara las reglas de
aplicacion
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El Boletin Oficial del Estado (BOE) recoge este
sabado la orden ministerial que regula el primer
mecanismo de subasta de energia renovable con el
nuevo marco retributivo, lo que permitira poner en
marcha el calendario de subastas para los préoximos
cinco anos. La aprobacion de esta orden por parte
del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demografico y la puesta en marcha de las subastas
responde, segun el Ejecutivo, a la necesidad de
ofrecer un marco "estable" que atraiga la inversion
y fomente la actividad econdémica en toda la cadena
de valor de las energias renovables en un escenario
de recuperacién tras la crisis sanitaria, al tiempo
que permite que los consumidores se beneficien de
manera directa de las reducciones de costes de
generacion de estas tecnologias.

El nuevo Régimen Econdmico de Energias Renovable resulta ademas "indispensable" para cumplir con los
compromisos de descarbonizacién que Espafia ha adquirido en el Acuerdo de Paris y como Estado miembro
de la Unién Europea. Estos compromisos han sido planificados en el Plan Integrado de Energia Clima
(PNIEC) 2021-2030, que preve la instalacién de en torno a 60GW renovables en la proxima década y que
incluye, entre sus medidas, el desarrollo de este tipo de subastas.

El texto establece un calendario indicativo para la asignacion mediante subastas del régimen econémico de
energias renovables, indicando los volumenes minimos de potencia acumulada para cada tecnologia en el
periodo 2020-2025. El calendario se actualizara anualmente y estara orientado a la consecucion de los
objetivos de produccién renovable establecidos en el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC).

En el aino 2020 se convocaran subastas para la asignacién de régimen econdmico de energias renovables
para un minimo de 3.000 MW, de los que al menos 1.000 MW se destinaran a energia edlica; 1.000 MW a
fotovoltaica, quedando el resto de potencia a subastar sin restriccion tecnolégica. Para las tecnologias de
biomasa y termosolar, la orden prevé subastas cada dos afios, acumulando los objetivos anuales, con el
objetivo de facilitar la viabilidad y participacién de proyectos con una dimension suficiente.

Los volumenes de potencia renovable anteriores, de caracter indicativo, son valores acumulados, cuya
consecucion dependera, entre otros factores, de los resultados de las subastas anteriores, segun ha
explicado el Ministerio en a través de un comunicado. Estos volumenes asociados a las subastas se
complementaran, en su caso, con los que se deriven de otros instrumentos de apoyo a las renovables que
puedan establecerse empleando otros esquemas de financiacion, justificados por las disponibilidades
presupuestarias, la madurez tecnolégica, la estructura de costes o cualquier otra caracteristica especifica de
las tecnologias.

Ambito de aplicaciéon y producto subastado

La orden permitira convocar subastas para instalaciones renovables formadas por una o varias tecnologias
(hibridacion) permitiendo el almacenamiento siempre que éste se destine a gestionar la energia producida
por la propia instalacion. El producto a subastar sera la potencia instalada y los participantes pujaran
ofertando el precio que estan dispuestos a cobrar por la energia que genere la instalacion.

Las subastas podran incluir varios productos diferenciados dirigidos a distintas tecnologias o conjuntos de
tecnologias distinguibles por sus especificidades. Dentro de cada producto podran establecerse reservas
minimas de producto a adjudicar a una o varias tecnologias.
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Con el objetivo de optimizar la integracion de renovables en el sistema y maximizar el ahorro para la factura
eléctrica, se puede establecer que el precio resultado de la subasta sea corregido con incentivos de
participacién del adjudicatario en el mercado, introduciendo cierta exposicion de las instalaciones al mercado
eléctrico.

La orden establece el porcentaje de ajuste de mercado en un 25% para las tecnologias con capacidad de
gestion de su nivel de produccién y en un 5% para las que no dispongan de dicha capacidad.

La primera planta de hidrégeno verde de Espafa estara
en marcha en 2022

En los dltimos meses estamos viendo una verdadera ofensiva en los sectores que proponen una
reduccion del uso de carburante fosiles impulsados por las medidas de recuperacion lanzadas por
Europa. Tanto vehiculos, como energias renovables y el cada vez mas famoso hidrégeno verde. Una
forma de produccidon con energias limpias que contard en la localidad vizcaina de Amorebieta su
primera planta operativa del pais.

Esta planta aprovechara las infraestructuras existentes de gas y electricidad de una central de ciclo
combinado (CCGT) y en ella se pondra en marcha una instalacién con una capacidad inicial de 20 MW. El
objetivo es generar 1.500 toneladas de hidrogeno verde por afio usando exclusivamente fuentes 100%
renovables a través de certificados de origen verdes, que evitaran la emision de mas de 12.000 toneladas
de CO2 a la atmdsfera.

Parte del hidrogeno generado se empleara en la propia planta de ciclo combinado de Bizkaia
Energia, alimentada por gas, con el fin de reducir las emisiones de CO2. Ademas, el hidrégeno se
inyectara en la red actual de distribucién de Nortegas, donde se mezclara con gas natural,
descarbonizando una parte de los consumos energéticos actuales, aunque sin datos del porcentaje del
efecto de esta accion.

Este hidrogeno podra estar dedicado también en parte, a cubrir necesidades de suministro especificas de
hidrégeno en la industria local, o al almacenamiento de hidrégeno liquido a través de portadores quimicos.
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Ademas se instalara una hidrogenera,
que estara destinada a cubrir las
necesidades del transporte de las flotas
publico-privadas locales de vehiculos
pesados que podran ser alimentadas
con hidrégeno.

La inversion inicial sera de 50 millones
de euros, con el objetivo de ir
aumentando la capacidad de las
instalaciones con sucesivas
actualizaciones hasta llegar a los 200
MW para 2030.Una instalacion
promovida por Sener (ingenieria)
Nortegas (distribucion de gas) White
Summit Capital (fondo de inversién de
riesgo) Castleton Commodities
International (comercio) y Bizkaia
Energia (central termoeléctrica de ciclo
combinado) son los impulsores del
proyecto que indican que este potencia
el papel de Espafia como actor clave en
la produccién y explotacion del
hidrégeno verde en Europa.

Opinion
La cuestion es quién sera el cliente de este hidrogeno verde. La respuesta solo la saben los promotores, asi

como el coste del propio hidrégeno que incluso usando energias renovables, sin ninguna duda sera mucho
mas caro que la propia electricidad procedente directamente de las fuentes de produccion.

Y es que el coste del kilo de hidrégeno sera la clave para una tecnologia que puede ayudar a descarbonizar
sectores intensivos, como la industria y el transporte pesado.

Una industria que en caso de que el coste sea muy elevado, como sucede hasta ahora, evidentemente no
optara por este por motivos romanticos. Principalmente en un mercado como el espainol que sufre unos
costes energéticos ya muy altos y cuyo hidrégeno tendria que competir con los reducidos costes eléctricos
de mercados como Francia, e incluso del centro y norte de Europa con una capacidad cada vez mas elevada
de produccion con unas renovables que bajan de afio sus costes.

Asi seran las subastas de renovables de Ribera: mantiene
las garantias en 60.000 € /MW y habra penalizaciones de
5€/MWh

El Ministerio para la Transicidon Ecoldgica y el Reto Demogréfico ha aprobado la orden ministerial que
regula el primer mecanismo de subasta de energia renovable con el nuevo marco retributivo, lo que permitira
poner en marcha el calendario de subastas para los préoximos cinco anos.
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El texto desarrolla normativamente el Real Decreto 960/2020, de 3 de noviembre, por el que se regula el
régimen econémico de energias renovables para instalaciones de produccién de energia eléctrica.

La aprobacion de esta orden y la puesta en marcha de las subastas responde a la necesidad de ofrecer un
marco estable que atraiga la inversién y fomente la actividad econdmica en toda la cadena de valor de las
energias renovables del pais en un escenario de recuperacion tras la crisis sanitaria, al tiempo que permite
que los consumidores se beneficien de manera directa de las reducciones de costes de generacion de estas
tecnologias.

Segun la vicepresidenta cuarta del Gobierno y ministra para la Transicion Ecolégica y Reto Demografico, la
convocatoria de la primera subasta se conocera en pocos dias.

El nuevo Régimen Econdmico de Energias Renovable resulta ademas indispensable para cumplir con los
compromisos de descarbonizacion que Espafia ha adquirido en el Acuerdo de Paris y como Estado miembro
de la Union Europea. Estos compromisos han sido planificados en el Plan Integrado de Energia Clima
(PNIEC) 2021-2030, que prevé la instalacion de en torno a 60GW renovables en la préxima década y que
incluye, entre sus medidas, el desarrollo de este tipo de subastas.

Este mecanismo de subastas es, por tanto, complementario a otros instrumentos de impulso, como pueden
ser las lineas de ayuda a la inversion en renovables financiadas por el Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER), ejecutadas por el Instituto para Diversificacion y Ahorro de la Energia, o las garantias
publicas a los contratos de suministro de energia eléctrica a medio y largo plazo (PPAs).

CALENDARIO DE ASIGNACION

El texto establece un calendario indicativo para la asignacién mediante subastas del régimen econémico de
energias renovables, indicando los volumenes minimos de potencia acumulada para cada tecnologia en el
periodo 2020-2025. El calendario se actualizara anualmente y estara orientado a la consecucion de los
objetivos de produccién renovable establecidos en el PNIEC.

En el afo 2020 se convocaran subastas para la asignacién de régimen econdmico de energias renovables
para un minimo de 3.000 MW, de los que al menos 1.000 MW se destinaran a energia edlica; 1.000 MW a
fotovoltaica, quedando el resto de potencia a subastar sin restriccién tecnoldgica.
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Volimenes minimos de potencia acumulada (MW)

Tecnologia/afios 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Eélica 1.000 2.500 4.000 5.500 7.000 8.500
Fotovoltaica 1.000 2.800 4.600 6.400 8.200 10.000
Solar

termoeléctrica 200 200 400 400 600
Biomasa 140 140 260 260 380

Otras (biogas,
hidraulica,
maremotriz, etc.) - 20 20 40 40 60

Para las tecnologias de biomasa y termosolar, la orden prevé subastas cada dos afios, acumulando los
objetivos anuales, con el objetivo de facilitar la viabilidad y participacién de proyectos con una dimensién
suficiente.

Los volumenes de potencia renovable anteriores, de caracter indicativo, son valores acumulados, cuya
consecucién dependera, entre otros factores, de los resultados de las subastas anteriores. Estos volumenes
asociados a las subastas se complementaran, en su caso, con los que se deriven de otros instrumentos de
apoyo a las renovables que puedan establecerse empleando otros esquemas de financiacion, justificados
por las disponibilidades presupuestarias, la madurez tecnoldgica, la estructura de costes o cualquier otra
caracteristica especifica de las tecnologias.

AMBITO DE APLICACION Y PRODUCTO SUBASTADO

La orden permitira convocar subastas para instalaciones renovables formadas por una o varias tecnologias
(hibridacion) permitiendo el almacenamiento siempre que éste se destine a gestionar la energia producida
por la propia instalacion.

El producto a subastar sera la potencia instalada y los participantes pujaran ofertando el precio que estan
dispuestos a cobrar por la energia que genere la instalacion. Las subastas podran incluir varios productos
diferenciados dirigidos a distintas tecnologias o conjuntos de tecnologias distinguibles por sus
especificidades. Dentro de cada producto podran establecerse reservas minimas de producto a adjudicar a
una o varias tecnologias.
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Subgrupo definido en Porcentaje de ajuste de mercado
- el articulo 2 del Real ; ;
Tecnologias Instalaciones con Instalaciones
Decreto 41,3"2914’ de 6 capacidad de sin capacidad
de junio gestion de gestion
Fotovoltaica. b.1.1 0,25 0,05
Solar Termoeléctrica. b.1.2 0,25
Edlica. b.2 0,25 0,05
Resto tecnologias renovables. b.3 0,25 0,05
Centrales hidroeléctricas (Potencia b.4 0,05
instalada menor o igual a 10 MW).
Centrales hidroeléctricas (Potencia b.5 0,05
instalada superior a 10 MW).
Biomasa, Biogas o Bioliquidos. b.6,b.7, b.8 0,25

Con el objetivo de optimizar la integracion de renovables en el sistema y maximizar el ahorro para la factura
eléctrica, se puede establecer que el precio resultado de la subasta sea corregido con incentivos de
participacion del adjudicatario en el mercado, introduciendo cierta exposicion de las instalaciones al mercado
eléctrico. La orden establece el porcentaje de ajuste de mercado en un 25% para las tecnologias con
capacidad de gestion de su nivel de produccién y en un 5% para las que no dispongan de dicha capacidad.
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HORAS EQUIVALENTES DE FUNCIONAMIENTO

El Gobierno también ha afadido en un anexo las horas equivalentes de funcionamiento que deberan tener
las instalaciones adjudicatarias de las subastas. Estas son:

GARANTIAS

La cuantia de la garantia econdmica solicitada como requisito previo para la participacion en la subasta sera
de 60 euros/kW para la potencia por la que pretende ofertar.

Asimismo, la cuantia de la garantia econdémica solicitada como requisito previo para la inscripcion en el
Registro electronico del régimen econdmico de energias renovables en estado de preasignacion sera de 60
euros/kW para la potencia instalada que se solicita inscribir. De la cuantia citada, 12 euros/kW se encuentran
vinculados a la identificacidon de la instalacion, 18 euros/kW se encuentran vinculados a la acreditacion de
la autorizacion administrativa de construccién de las instalaciones identificadas y 30 euros/kW se encuentran
vinculados a la inscripcion en el Registro electrénico del régimen econdmico de energias renovables en
estado de explotacion.

Ademas, el coste imputable a la organizacion de la subasta sera soportado por aquellos participantes que
resulten adjudicatarios en funcion de la cantidad de producto adjudicado y percibido por la entidad
administradora de la subasta, siendo el coste de 0,08 euros por cada kW adjudicado.

PENALIZACIONES

La Orden establece una serie de medidas para incentivar el cumplimiento de las obligaciones relativas a la
energia minima de subasta. Se trata de unas penalizaciones que podrian alcanzar los 5 € MWh en los
siguientes casos:

1.- Penalizacidon automatica en los hitos de control intermedios

2.- Penalizacion en la cancelacion de la inscripcion en el Registro electrénico del régimen econdmico de
energias renovables en estado de explotacion con anterioridad a la fecha de finalizacion del plazo maximo
de entrega.

3.- Penalizacion en la fecha de finalizacion del plazo maximo de entrega.

Naturgy acelera en Bolsa con su apuesta renovable

La venta de la filial en Chile ha sido un revulsivo para la cotizacién, que ha conseguido reducir la
caida anual al 15%, y abre la puerta a una posible mejora del rating.

Naturgy ha tenido tres momentos en Bolsa a lo largo del afio: uno negativo, con una fuerte penalizacion
coincidiendo con el inicio de la pandemia; otro de estabilizacién, entre marzo y octubre, y un tercero positivo,
con recuperacion en las ultimas semanas. Llego a perder el 35%; ahora, en el ultimo tramo de 2020, su caida
en el ano se reduce al 15%. Ha habido dos factores clave que han provocado el cambio de rumbo de sus
acciones: el anuncio de la vacuna, que inyecté optimismo a los mercados y devolvié el dinero a los valores
mas penalizados, y la venta de su filial chilena por 2.570 millones.
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Se trata de la mayor desinversién que realiza la empresa
desde 2018 y tiene como objetivo la aceleracion del
negocio de renovables.

Esta semana, ademas, se ha conocido su salida de Egipto
tras un acuerdo para vender Union Fenosa Gas (UFG) a
Eni. Cierra asi un litigio que mantenia desde 2012, y recibe
600 millones de dolares en efectivo y la mayoria de los
L | activos de UFG fuera del pais.

Varias firmas han mejorado sus previsiones y valoraciones para Naturgy, como Bank of America, Morgan
Stanley, Barclays, Credit Suisse o Kepler. El consenso del mercado se inclina por mantener el valor.
“Creemos que los inversores han pasado por alto el potencial del giro estratégico de Naturgy hacia las
renovables”, explican desde Bank of America. El banco ha incrementado el precio objetivo a 23,4 euros —lo
habia subido desde 16,30 euros a 21,80 euros el 5 de octubre— tras conocer la venta del negocio de
electricidad en Chile. En su opinién, Naturgy gana pulso financiero.

Barclays contempla la salida de Chile como “oportuna”, ya que concede al grupo “margen de maniobra” de
cara a una actualizacion de su plan estratégico, que esta previsto que presente el proximo mes de febrero,
a favor del impulso a las energias renovables. “Creemos que el precio de las acciones no descuenta las
nuevas sinergias de costes, mientras que el grupo pretende reducir su perfil de riesgo con menos peso de
sus actividades impulsadas por las materias primas [gas, petroleo y derivados, electricidad, carbon...]”,
dicen. El banco sopesa la posibilidad de una mejora del rating crediticio. Naturgy mantiene una calificacion
a largo plazo de BBB con perspectiva estable por parte de S&P y de Fitch.

Para Kepler, el movimiento en Chile de la empresa presidida por Francisco Reynés significa que “las
posiciones estratégicas tienen valor por si mismas, incluso en tiempos Covid”, y resalta el mensaje que ha
dado la direccion: “Este es el primer acuerdo significativo, pero no el Ultimo”.
Morgan Stanley también aplaude la desinversion chilena y destaca que “deja en evidencia el potencial que
puede desatar la venta de activos”.
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Pero hay dos temas que preocupan a la firma: la politica de dividendo, que puede sufrir un recorte a partir
de 2023, en su opinion, y la estrategia de crecimiento, que esta ligada a la transicion energética. Para Renta
4, la operacion es positiva en términos cuantitativos. “Aunque nos gusta la posibilidad de un giro hacia las
renovables, estimamos que hay otras entidades mejor posicionadas para aprovechar este escenario, si bien
es cierto que la consideramos una opcidon muy buena cuando se recupere el mercado del gas a nivel global”,
comentan.

Otra muestra mas de la apuesta de Naturgy por la energia verde, compartida con otras energéticas
tradicionales como Repsol, es su llegada a la recta final de la puja por T-Solar, junto con la china Three
Gorges y un consorcio formado entre Q-Energy y el fondo de pensiones canadiense CPPIB.

En cuanto al impacto que ha tenido la pandemia en la marcha de negocio, los resultados a septiembre
mostraron un descenso del 45,6% del beneficio por la caida de la demanda y de los precios, y la
depreciacion de las divisas. Sin embargo, Naturgy ha reiterado su previsién de obtener 4.000 millones de
resultado ordinario de explotacion al cierre de 2020.

UNA NUEVA HOJA DE RUTA EN MENOS DE DOS ANOS

Calendario. Naturgy tenia previsto celebrar el dia del inversor en diciembre de este ano, pero tras la venta
de su filial de Chile ha optado por retrasar la cita al préximo febrero, una vez que se publiquen los resultados
de 2020. En ese encuentro dara a conocer el nuevo plan estratégico, que estara enfocado al negocio de la
energia renovable.

Dividendo. Reynés mantiene el compromiso de remuneracién con los accionistas, pero ha matizado que el
nuevo plan estratégico dara “una mayor visibilidad” de la politica de retribucion. El pasado dia 11 de
noviembre, Naturgy abono un dividendo a cuenta de los resultados de 2020 de 0,50 euros por titulo; en julio
hizo efectivos otros 0,30 euros. Con la cotizacién actual, ofrece una rentabilidad por dividendo del 7%, de
las mas elevadas.

Presidencia. Francisco Reynés llegé a la presidencia de Naturgy en febrero de 2018. En este tiempo va a
presentar dos planes estratégicos; el primero abarcaba hasta 2022, pero el giro decisivo del negocio obliga
a una actualizacién. Desde que Reynés se encuentra al frente, la compania ha sufrido altibajos en Bolsa:
acumula una subida del 11%, pero llegé a revalorizarse el 36%.

Enel negocia con Marruecos la compra por Endesa de
la gran central Tahaddart.

La planta, muy rentable para la eléctrica, fue la primera instalacion térmica de gas que se construyod
en el pais norteafricano.

El grupo italiano Enel, propietario de
Endesa, ultima con el Gobierno de
Marruecos y laOffice Nationale de
Electricité (ONE) del pais norteafricano la
negociacion para aumentar la participacion
del 32% de lafilial espafiola en la gran central
de ciclo combinado Tahaddart, situada a 46
kilbmetros de Tanger y a 110 de Ceuta.
Endesa gestiona la planta de gas, en la que
también participan Siemens (20%) y la ONE
y para la que se manejan proyectos de
ampliacién. La central se construydé para
aprovechar el gasoducto del Magreb que,
procedente de Argelia, pasa por Marruecos.
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De hecho, Tahaddart se sitia a sélo 13 kilbmetros del gasoducto que enlaza con Espana via Huelva.

La instalacion quema el gas que Marruecos cobra como peaje para cubrir hasta un 10% de la demanda
eléctrica marroqui.

La Informacién ha tratado de contrastar los detalles de la negociacion con Enel, sin éxito. Fuentes al
tanto de los contactos, explican, no obstante, que la operacion esta avanzada. La planta, muy rentable
para Endesa, fue la primera instalacion térmica de gas que se construyd en el pais norteafricano. El
proyecto comenzo en 2003 y en el mismo participaba inicialmente la francesa estatal EDF. Pero fue Endesa
quien se quedo con la gestidn, en usufructo por 20 afios.

La central de Tahaddart se construyd para aprovechar el gasoducto del Magreb que, procedente de
Argelia, pasa por Marruecos. Tahaddart se situa a 13 kildbmetros del gasoducto que enlaza con Espafia via
Huelva. La instalaciéon quema el gas que Marruecos cobra como peaje al gas argelino para cubrir hasta
un 10% de la demanda eléctrica del pais. El objetivo del Gobierno marroqui es conseguir una mayor
independencia energética. Como Espafia, Marruecos depende de las importaciones para cubrir sus
necesidades energéticas. Hace apenas una década, importaba el 98% de los recursos para producir energia.

Punto de apoyo

Endesa, la unica de las grandes energéticas presente en Marruecos, es un punto de apoyo fundamental
para los planes del grupo italiano en el Norte de Africa. Hace cuatro afios, Enel logré que el Gobierno
marroqui le adjudicara (preasignara), la construccién de cinco proyectos eélicos por un total de 850
MW junto con el grupo aleman Siemens y la empresa local Nareva. La filial de renovables Enel Green Power
(EGP) ya gestiona 55 MW edlicos en el pais. Lo hace en el parque edlico Midelt, una empresa conjunta
entre EGP y Nareva que se ha visto envuelta en el conflicto en el Sahara. Los planes van mas alla.
Marruecos tiene como objetivo un 52% de generacion limpia en 2030 y Enel quiere participar en el negocio.

Endesa es la llave del grupo en el pais. La filial espanola se enfrenta a un reto muy exigente en los préximos
anos: el cierre de las centrales de carbdn en dos anos, el de las nucleares no mas alla de 2035 y cumplir
con el objetivo cero emisiones antes de 2050. En ese camino, Endesa considera que las centrales de ciclo
combinado -lo que incluye la marroqui de Tahaddart- deben tener un papel importante en la transicion
hacia una economia descarbonizada como respaldo de las renovables. La consolidacion de la central
marroqui concreta esa filosofia.

Mas inversiones

Enel no desvela a cuanto puede ascender lainversiéon en la ampliacion de Tahaddart. Si ha detallado la
inversion prevista durante el proximo trienio en Espafia y Portugal. Asciende a 7.900 millones, 1.600 millones
mas de los asignados en el Plan 2020-2022. Mas alla de la peninsula, Enel y Endesa apuestan por
aprovechar al maximo su posicion de suministrador principal -e insustituible- en Baleares, Canarias, Ceuta
y Melilla para acceder a los fondos de la reconstruccion de la UE que faciliten la inversion y el flujo de
ingresos. Ofrecen transformar las islas y las ciudades autbnomas en adelantados de la descarbonizacion y
de la generacién con hidrogeno.

La importacién de electricidad desde Marruecos provoco el pasado afo cierta polémica por su origen
contaminante -centrales de carbén-. Hubo consultas del Gobierno espafiol con la Comisién Europeay
en el proceso quedo clara la voluntad expresada por Marruecos de avanzar en la implantacién de tecnologias
con menos emisiones. Los ciclos combinados, como el de Tahaddart, emiten gases aunque en menor
medida que las centrales de carbén o de fuel. En todo caso, la polémica por las importaciones de electricidad
desde Espana no afecta a la central de ciclo combinado. Por dos razones: porque la central quema gas y
porque su produccién se orienta a cubrir las necesidades del mercado interior marroqui.
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Iberdrola se prepara para retomar la 'subida libre'
mientras continia conquistando Brasil

Sus titulos acumulan una revalorizacion superior al 20% desde enero
La espafiola obtuvo casi un 20% de sus ingresos en Brasil en 2019

Qué hacer hoy si invierte con Ecotrader

El pasado Viernes, Iberdrola hacia publico que habia ganado la subasta de privatizacion de la
distribuidora eléctrica brasilefia CEB-D, con una oferta de 2.515 millones de reales brasilefios, unos 401
millones de euros de acuerdo con el tipo de cambio actual. La oferta ganadora, la de Neoenergia (filial de
Iberdrola), pagé 7 millones de reales mas (poco mas de 1 millén de euros) que la segunda oferta, realizada
por CPFL Energia, propiedad de State Grid Corporation of China.

CEB-D presta servicio a los tres millones de habitantes de Brasilia, la capital del pais, por lo que la sensacion
de 'conquista’ por parte de la espariola del pais carioca es, cuanto menos, palmaria. Un sentimiento que, pese
a haber sido recibido con descensos en el mercado de renta variable, ha sido valorado por los analistas,
que han ratificado su vision sobre la eléctrica espafnola en las ultimas horas.

Y es que, las tres firmas que han revisado su consejo han ratificado su valoracion sobre la espafiola y
dos de ellas (Day by Day e Investec) han vuelto a confirmar el consejo de compra que le otorgaban
con anterioridad. Gracias a ello, el porcentaje de analistas que aconsejan tomar posiciones en ella ronda el
35%, mientras que quienes aconsejan vender apenas supera el 6% segun el consenso de mercado de
Bloomberg | Consulte aqui la recomendacion de los analistas.

Y eso que los titulos de la compafiia acumulan una revalorizacion superior al 20% desde que dio
comienzo el afio y que cotizan por encima de los niveles a los que se movian antes de que empezaran a
adoptarse medidas contra el Covid-19 en Europa y el resto de los paises de Occidente. De hecho, Iberdrola
es una de las seis firmas mas alcistas del Ibex 35 en 2020 | Estos son los niveles clave de las firmas del
Ibex 35.

Iberdrola se prepara para retomar la subida libre

Un comportamiento que concuerda con el buen momento que vive el Bovespa. Y es que, el principal selectivo
de renta variable en Brasil, donde Iberdrola obtuvo casi un 20% de sus ingresos en 2019, ya ha recuperado
también los niveles pre-Covid.

"Es un titulo que debe estar en cartera si o si y aquellos que no tienen a la compania eléctrica en cartera no
deben preocuparse ya que desde Ecotrader siempre estamos pendientes por si hay alguna oportunidad para
subirse a su impecable tendencia alcista", asegura Joan Cabrero, analista técnico y asesor de Ecotrader.

"Esperamos que se desarrolle una consolidacion como la que vimos entre julio y octubre, que llevé al
precio de los 11,50 a alcanzar los 10 euros, que es donde recomendamos comprar por ultima vez ya que ahi
se encontraba la base del canal que en todo momento sefialamos que era una clasica bandera de continuidad
alcista", explica Cabrero que asegura que "en cuanto concluya esta pequefa consolidacion Iberdrolalograra
batir esos 11,50 euros y entrar de nuevo en subida libre absoluta”.
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Endesa adopta el modelo Amazon para dar la batalla de
los clientes de luz y gas

La comercializadora de luz y gas lanza una plataforma en la que pretende aprovechar su posicion
lider en el mercado para retener clientes rentables con otros servicios afiadidos

Endesa ha detallado parte de sus planes de futuro esta
misma semana. El consejero delegado de la compainiia
eléctrica, José Bogas, lanz6 un contundente mensaje al
mercado: no vamos a entrar en la guerra de
precios que se esta viviendo ahora y no pretendemos
hacer compras inorganicas de clientes a los precios
que nos estan ofreciendo.

En los ultimos afnos, este sector —liberalizado desde
hace mas de una década— esta empezando a abrirse
de verdad. La posicion de dominio de los incumbentes,
cinco compafiias mas acostumbradas a lidiar con el
regulador que a competir entre ellas, ha dado paso a
una batalla en la que 'utilities', petroleras ("con
estrategias muy agresivas”, sefiala Bogas), gigantes
internacionales y firmas de nuevo cufio con modelos de
'startup’ han entrado a la caza del usuario de luz y gas.

Esto ha dado lugar a que la competencia esté tirando para abajo de los precios y todos peleen por tener
un cliente que, sin embargo, sigue siendo un activo de alto valor para el negocio de generacion, dados los
bajos precios mayoristas que vienen con la constante mejora de eficiencia de las renovables. De ahi las
compras de Repsoly Total de las comercializadoras minoristas de Iluz y gas de Viesgoy EDP,
respectivamente. En este sentido, el CEO de Endesa asegurd que iran a las subastas competitivas, pero
que no las necesitan porque tienen cubierta su cuota de comercializacion con sus clientes minoristas, a
los que pueden vender a un precio mas alto.

El reto para la compafiia es mantener ese precio mas elevado y no perder usuarios. En los ultimos afios, la
firma se ha dejado un millén de clientes y, por si esto fuera poco, en este 2020 esta viendo cémo se
estanca el trasvase de clientes de la tarifa regulada a la libre (solo 20.000, cuando otros afios el cambio era
de 200.000). La tarifa que marca el Gobierno, conocida como PVPC, esta siendo mucho mas barata, dado
que esta indexada al mercado mayorista 'pool’, hundido durante la pandemia. Esos clientes no generan
negocio para las eléctricas, de ahi su empefio en llevarlos al mercado liberalizado.

En este contexto, Endesa se trata de desmarcar de la competencia con la creacién de una plataforma en la
que pueda atraer clientes de una manera 100% digital, con lo que ello implica de reduccién de costes, hacia
una tarifa plana, que ha llamado Tarifa Unica, donde pretende retener y ampliar su base de usuarios.

¢, Qué tiene Endesa de ventaja con respecto al resto de sus competidores? Mas de 12 millones de usuarios
de luz y gas. No tanto la tarifa plana, que otras firmas como Holaluz ya lanzaron hace dos afios. Pero nadie
tiene una base de consumidores tan amplia en Espafia como Endesa y eso, en un contexto digital como el
actual, es un gran activo, dada la cantidad de datos con informacion valiosa que se pueden obtener gracias
al 'big data'.
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El gigante coreano Hanwha pesca en Repsol y se alia con Amazon para vender luz

Uno de los impulsores de este proyecto
es Javier Uriarte, director general de
Comercializacion. Segun explica, "la tarifa es
personalizada para cada cliente y eso nos
proporciona una gran cantidad de datos que
podemos analizar, y a través de algoritmos
obtener patrones de comportamiento con
informacién valiosa, siempre por supuesto
cumpliendo con toda la normativa de proteccién
de datos". "Ahi se pueden sacar conclusiones
de cara a ofrecer las tarifas y productos mas
adecuados en funcién de factores como el area
geografica (rural o urbana), la edad del cliente,

L J etc., su consumo horario, semanal, etc.", anade
este ejecutivo.

Con todo ello, pretenden fidelizar hasta a 30.000 clientes de luz, gas y otros servicios energéticos
(mantenimientos, reparaciones, aires acondicionados, calderas, etc.) antes de final de afo, después de que
a mediados de noviembre ya activaran su plataforma, que cuenta con en torno a 10.000. Pero, ademas, y
aqui viene una de las partes mas diferenciales del producto, su idea es poder vender otro tipo de servicios
de terceros. De hecho, Uriarte sefala que para 2021 esperan tener ya algunas alianzas cerradas con
otras compafiias.

El propio consejero delegado de Endesa hacia hincapié en esta idea durante su presentacién esta misma
semana. Bogas asegurd que podrian llegar a dar productos como televisiones de pago tipo Netflix (ahora
mismo, ofrecen Amazon Prime para fidelizar clientes), seguros a terceros e incluso no descarté la
posibilidad de ofrecer alarmas u otros servicios financieros.

Uriarte, director de Comercializacion de Endesa: "La tarifa personalizada nos da gran
cantidad de datos para obtener patrones de comportamiento”

El director de Comercializacién de Endesa, por su parte, se centra en el futuro mas inmediato y sostiene que
lo fundamental es focalizarse en sus servicios energéticos. También remarca las lineas principales sobre
otros productos que piensan vender, como "productos para el hogar, por los que se paga una tarifa al mes
y siempre que tenga sentido para las empresas que puedan prestarlos”, y afiade que "estos servicios deben
ser muy sencillos de contratar y transparentes”, ahi es donde la plataforma debe ser un factor diferencial.

Es decir, que Endesa trata por un lado de alcanzar alianzas con empresas a las que ofrece su potente red
de clientes para que hagan visibles sus servicios y por ello podria cobrarles una comision. Ahi es donde
quieren aportar su valor de plataforma, como ya hacen otras grandes firmas digitales entre las que el
paradigma mundial es Amazon. No obstante, el director de Comercializacién remarca que las relaciones que
establezcan con potenciales aliados aun no estan definidas y no tienen por qué ser cerradas y Unicas, sino
gue dependeran de cada caso.

Por otro lado, ese elenco de productos que sirvan a través de su plataforma con paquetes combinados
pretende ser un reclamo que haga su oferta mas atractiva respecto a la de la competencia, pero sin tener
que competir por el precio, donde actualmente el terreno de juego esta imposible para una 'utility' como
Endesa, con elevadas cargas del pasado. Dicho de otro modo, ese es su reclamo de fidelizacion.
Precisamente, los expertos sefialan el riesgo de luchar al precio que quiere evitar Endesa. Ese cliente que
captas por la oferta econdmica de tu producto es el mas infiel: se mueve por el precio y se cambiara ante un
estimulo de oferta de otra compaiia.
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Este otro servicio mas premium al que esta apuntando Endesa, con ofertas de servicios combinadas para
el hogar, trata de traer al mundo energético un modelo que ya se aplica desde hace tiempo en el mundo
de las telecomunicaciones, donde el 'marketing' y la comercializacion estan mucho mas sofisticados De
hecho, multinacionales incumbentes en ese sector como Telefonica tratan de fidelizar con paquetes de
productos mas premium, con deporte en exclusiva en sus canales de television y otros servicios de alto valor
afiadido que puedan diferenciar su oferta de telecomunicaciones de otras firmas que compiten a precio.

Esta sofisticacion que esta llegando al sector de la energia no pasa desapercibida para otras grandes
empresas. De hecho, Naturgy ha fichado a Carlos Vecino, un experto que no procede del mundo
energeético, sino precisamente de la comercializacion minorista de telecomunicaciones, para liderar su area
'retail' de luz y gas. Un movimiento que ha llevado a José Luis Gil, hasta ahora en el cargo, a ser director de
Regulacién de la antigua Gas Natural Fenosa. Tiempos de cambio en un sector que todavia tiene que
cambiar mucho mas.

Ahora esta por ver si el cliente de luz y gas, un servicio basico del que nadie puede prescindir, responde a
los incentivos que propone Endesa, que quiere aprovechar sus 12 millones de clientes para seguir siendo
una empresa dominante, pese a la cada vez mas dificil competencia.

Los rebrotes hunden a las eléctricas en noviembre.

Endesa, Iberdrola, Naturgy, EDP y Repsol, las cinco mayores comercializadoras, sufren una
importante caida en la venta de electricidad

El consumo eléctrico es un fiable termémetro
de la situacion econdmica. Desciende en las
crisis, sobre todo cuando son tan repentinas
como la que arras6 Espafia desde marzo,
como consecuencia de la llegada de la
pandemia de coronavirus, y remonta en
bonanza.
Los vaivenes de este afio han sido mas
pronunciados que nunca. Se hundié en marzo
y abril, se recuperd en verano pero noviembre
ha sido un mes negro para las grandes
eléctricas espanolas. Asi lo reflejan los datos
de suministro proporcionados por REE vy
recopilados por JQ Advisors para Economia
Digital.

“Aunque el consumo eléctrico se habia recuperado bastante en octubre, en noviembre ha vuelto a caer con

las nuevas medidas de confinamiento, toques de queda y cierre de actividades como la restauracién en
algunas CCAA”, explica Roberto Pardal, director de operaciones de JQ Advisors.

Endesa es la gran eléctrica que mas ventas pierde en noviembre, un problema que esta
sufriendo desde la llegada de la pandemia

Endesa, Iberdrola, Naturgy, EDP y Repsol, las cinco primeras comercializadoras de luz de Espafia por
cuota de mercado, sufrieron importantes descensos de negocio en noviembre con respecto al mismo mes
de 2019, libre de Covid-19. Tres de ellas, de dos digitos.

Otras empresas mas pequeinas, emergentes 0 mas nuevas y por tanto en crecimiento si que presentan
subidas interanuales, como Engie, Total y Cepsa, pero se trata en buena medida de un efecto estadistico,
pues hace un afio su mercado era mucho mas pequefio.
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que mas sufrié en noviembre. El suministro de
la filial de Enel cayo el 11,8%. No es extrafo
que bajara mas que sus rivales, pues la
compania que dirige José Bogas lleva toda la
crisis del coronavirus teniendo el peor
comportamiento entre las tres grandes.

T T Endesa fue, entre las grandes del sector, la

Iberdrola y Naturgy han soportado mejor la
crisis del coronavirus pues tienen entre sus
clientes un tipo de empresas mas resistentes.
De hecho, Ila que preside Francisco
Reynés llegd a subir en algunos meses de

L J verano, mientras que la de Ignacio Sanchez
Galan se movio en las cifras de 2019.

En noviembre, el cierre de la restauracion en comunidades auténomas importantes como Catalufa, y las
restricciones, como los toques de queda, en toda Espania, rebajaron el consumo de muchas pymes, lo que
provoco descensos del suministro del 4,5% en Iberdrola y del 3,1% en Naturgy.

EDP y Repsol, que completan el top five de mayores eléctricas en el mercado nacional, sufrieron grandes
caidas, del 10,2% y del 12,5% respectivamente. Y eso que por ejemplo la energética que dirige Josu Jon
Imaz esta creciendo y tiene mas clientes que hace un ano, mas de 1,1 millones.

Fortia, eléctrica especializada en empresas industriales, sube un 7%, lo que muestra el
comportamiento desigual de la economia

Entre las siguientes cinco comercializadoras, solo hay dos que mejoren. Una de ellas refleja las diferencias
en la situacién econémica de las empresas espafiolas. Fortia, que sube el 7%, esta especializada en
empresas industriales. Estas son las que mejor han aguantado por varios motivos.

Uno es que mientras se ha obligado a cerrar, sea por ley o por falta de clientes, establecimientos turisticos,
restaurantes y tiendas, las fabricas pueden trabajar con normalidad, siempre que mantengan las medidas
de seguridad anti-coronavirus, dese abril. El segundo es que la mayoria de su produccion se exporta a todo
el mundo, por lo que es mas facil encontrar mercado.

Las multinacionales apuestan por Espafia

En general, solo mejoran empresas que han entrado recientemente en el mercado, o han apostado fuerte
por el en los ultimos meses, sean emergentes 0 multinacionales. Y es que se produce una paradoja: aunque
el mercado eléctrico espanol sufre una fuerte depresion al ritmo de la pandemia, muchas empresas de otros
paises estan apostando por él.

Es el caso de Engie y Total, dos empresas francesas de referencia en el sector energético, que mejoran un
29% y un 32% respectivamente en noviembre con respecto al mismo mes del afio pasado, o la portuguesa
Galp, que crece un 52%.

“El mercado eléctrico espafiol se ha convertido en un mercado estratégico para otras multinacionales
europeas”, asegura Roberto Pardal, que también constata la apuesta de todas las petroleras por vender
también luz a los clientes particulares, como Repsol, Cepsa o las propias Total y Galp.

Noviembre, un mes negro de coronavirus

Noviembre fue un mes negro para Espafa en cuanto al impacto del coronavirus. Hasta ahora, el mes con
mas infectados registrados, mas de 415.000 de los 1,66 millones con los que cerrd el mes. Sin embargo,
este dato puede no ser del todo fidedigno por un motivo: ahora se realizan muchisimos mas test que en
marzo y abril, los meses hasta ahora de mayor impacto.
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En cambio, la cifra de muertos no es tan engafosa y también es clara. Espafia entré en diciembre con mas
de 45.500 victimas mortales por Covid-19 desde el inicio de la pandemia, de los que mas de 9.200 fallecieron
en el decimoprimero mes del ano.

Por lo que respecta a los datos de hospitalizacion, noviembre terminé algo mejor que octubre en cuanto a
saturacion de los centros sanitarios y las unidades de cuidados intensivos (UCI), pues a final de mes mejoro,
mientras que a finales de octubre la situacién ya se estaba desbordando.

Pero eso no debe esconder que en ese mes, caso 16.000 personas ingresaron en los hospitales de toda
Espafa, de los que 438 fueron a las UCI, segun los datos del Ministerio de Sanidad.

Javier Uriarte (Endesa): '"Ya no hablamos de tarifas, cada
cliente tiene su cuota personalizada

El grupo halanzado Unica de Endesa, una propuesta que se adapta al consumo
El cliente puede reducir su cuota si consume mas eficientemente

Endesa quiere revolucionar el mercado
eléctrico en Espafa y para ello, la compania ha
lanzado Unica de Endesa, una propuesta en la
que cada cliente tendra una cuota fija
personalizada que se adapta individualmente al
consumo. Algo especialmente relevante en un
momento como el actual en el que los hogares
cuentan con un consumo dispar, derivado de la
situacion causada por la pandemia.

En este sentido, el objetivo de Endesa es
establecer una nueva relacion con los
consumidores de luz y gas, en la que se
compromete a adaptarse a cada modelo de
familia y a su forma de vida. A través de un chat
predictivo, el grupo ofrece gratis a los
usuarios, sean o no clientes, conocer cuédl
es su cuota personalizada de luz o de gas.

Como indica Javier Uriarte Monereo, director general de Comercializacién de Endesa, "Unica es una nueva
categoria de producto que se basa en la personalizacion, ya no hablamos de tarifas, cada cliente tiene su
cuota".

¢ Qué supone, para una eléctrica, comenzar a ofrecer este servicio, esta plataforma de suscripciones,
en el sector energético espafol? Se habla mucho, en el mercado, de tarifas planas, de suscripcion...
¢Unica es diferente a todas?

Unica de Endesa cambia radicalmente la forma en la que hasta ahora las empresas energéticas se relacionan
con sus clientes. Unica es una nueva categoria de producto que se basa en la personalizacion. Ya no
hablamos de tarifas, cada cliente tiene su propia cuota personalizada, ajustada a su consumo real y a los
servicios que le interesa incorporar. Gracias a eso sabe qué va a pagar de antemano, sin ajustes dentro de
un uso responsable de la energia y sin penalizaciones, ni regularizaciones...

De hecho, el cliente toma el poder y puede reducir su cuota si esta dispuesto a consumir mas eficientemente.
Nosotros le ayudamos en ese camino hacia la sostenibilidad y la reduccion de emisiones. Ademas, con Unica,
toda la luz que consume proviene de fuentes 100% renovables y el gas esta libre de emisiones CO2 a la
atmésfera.
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Cuando se dice "en la que cada cliente sabe qué va a pagar de antemano y sin penalizaciones"... ¢ Es
gue Endesa asume estos excesos de consumo y espera paliarlos con su gestiéon previa de la energia
gue produce y compra? ¢Es un cambio en larelacién con el cliente muy importante, ¢verdad?

Basandonos en el historial del cliente y con nuestras herramientas analiticas somos capaces de calcular lo
que cada cliente va a consumir con mucha precisién. Si el cliente consume un poco mas, manteniendo sus
habitos y dentro de un consumo responsable, no lo vera reflejado en su cuota.

Solo si excede la prevision en un 30% de manera sostenida entendemos que hay un cambio de habitos y le
propondremos ajustar su cuota para que se ajuste al nuevo uso que hace de la energia.

Y si el cliente opta por unos habitos mas eficientes y reduce su consumo, podra reducir su cuota. Nosotros
le vamos a ayudar con consejos y retos. La idea es que la cuota sea siempre fija... salvo que el cliente dé un
paso al frente para ser mas eficiente y entonces se beneficiara de una reduccion en la misma.

¢Por qué no se suele premiar alos clientes mas antiguos y las nuevas y atractivas formulas son sélo
paralos nuevos?

Justamente esta propuesta es tanto para nuevos clientes como para clientes antiguos de Endesa, cualquier
cliente que contrate Unica dispondra de un mes gratis exactamente igual que los consumidores que opten
por cambiarse a Endesa.

¢Cuales son las modalidades de cuota? ¢El importe es fijo todos los meses? ¢De hasta cuanto
pueden ser las bonificaciones?

Para el lanzamiento se han definido tres modalidades: Basic, Plus y Premium y en funcién a las necesidades
y preferencias de cada cliente, se las preguntaremos a través de un chat, Endesa le propondra la que mejor
se adapte. En cualquier caso el cliente podra pasar de una a otra sin penalizaciones y de manera sencilla a
través de su area privada en www.endesa.com o incluso desde el movil.

El importe de las cuotas sera fijo todos los meses, no tendra variaciones, salvo que el cliente consuma de
manera eficiente y cumpla los retos de eficiencia personalizados que se le planteen. En ese caso, se podran
ver reducidas hasta en un 10% del importe total, tanto en electricidad como en gas.

Es llamativo el tema de los retos que dan bonificaciones. ¢Es algo asi como la gamificacién llevada
alaenergia?

A todos nos gusta ser responsables y sostenibles con nuestro consumo, pero a veces necesitamos ayuda
que nos dé informacion, nos incentive y nos motive... Es como cuando te propones llevar una vida mas sana
y hacer ejercicio, pero si tienes un entrenador o un smartwatch que te mida y te marque pequenos retos y
objetivos... asi es mucho mas facil.

Y si, todo lo que sea hacer mas comprensible, facil, entretenido, el mundo de la energia, es favorable. Hay
que perder el miedo a actuar sobre nuestro consumo energético, si es a través de retos, gamificacion...
perfecto.

¢ Cree que su nuevo proyecto invitara a otras companias a ofrecer soluciones similares?

No seria la primera vez que marcamos la tendencia en propuestas en mercado libre... Lo que esta claro es
que es una nueva categoria, una propuesta viva, seguiremos evolucionando y cambiando y por ello
diferenciandonos.

¢Cudl es el perfil de cliente que méas puede beneficiarse de Unica? ¢Existe el cliente méas "eco" y que
estara interesado, mas alla de una cuestiéon de ahorro?

Unica aporta beneficios bastante universales. Cualquier cliente estara interesado en disfrutar de la
tranquilidad de conocer de antemano lo que va a pagar. Todos queremos ser mas responsables y hacer uso
mas racional y eficiente de la energia.

Por supuesto clientes que quieran unir luz y gas, o clientes con consumos muy variables por estar en zonas
muy frias 0 muy calidas veran especial utilidad en saber de antemano lo que pagan, pero creemos que
cualquier perfil de cliente puede encontrar Unica interesante.
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Naturgy logra un acuerdo con Perii para abandonar
pacificamente el pais.

La empresa habia iniciado los trdmites para un arbitraje por la distribucion de gas.

Naturgy ha alcanzado un acuerdo
con el Gobierno de Peru para
resolver la concesion de
distribucion de gas natural de la
compafia en las regiones surefias
de Arequipa, Tacna y Moquega, y
abandonar pacificamente el pais,
en el que ha invertido unos 100
millones de euros sin obtener
ningun beneficio.

La filial peruana de
Naturgy presenté concurso de
acreedores el pasado mes de
mayo y la empresa anuncié en
septiembre el inicio de los tramites
para presentar un arbitraje
internacional por "el
incumplimiento del Estado
peruano" de las condiciones de la
concesion de distribucion de gas,
ganada en 2013, asi como su
intencién de abandonar el pais.

Dicha concesion dependia del funcionamiento del Gasoducto Sur Peruano, que se paralizé en 2017 por el
escandalo de Odebrecht -Enagas tiene a su vez un arbitraje con Peru por esta infraestructura-,
practicamente a la vez que Naturgy empezaba a operar.

El resultado es que tuvo que abastecer sus redes con camiones cisterna, donde ha sufrido una competencia
imprevista, y solo ha cosechado pérdidas: 4 millones en 2018 y 2 millones en 2019; sus cuentas hasta
septiembre ya recogen pérdidas de 12 millones por la interrupcion de las operaciones.

Desde entonces la sociedad presidida por Francisco Reynés ha intentado que el Ejecutivo solucionase la
situacion, sin éxito alguno. Un comunicado emitido en Peru indica que se "enfrentd a serios inconvenientes
derivados del incumplimiento del contrato de concesion que generaron problemas estructurales que
terminaron por hacerlo inviable".

Hasta el 18 de diciembre

Finalmente, Naturgy y Pert han acordado que el Estado asuma la prestacion del servicio para los 12.000
clientes de la empresa a partir del proximo 18 de diciembre y decretar la caducidad de la concesién. La
compania manifiesta su compromiso y voluntad de efectuar una transferencia ordenada de la operacion de
las infraestructuras al Gobierno o a quien éste designe.

Naturgy tiene previsto abandonar mas paises latinoamericanos en los proximos meses, de modo que se
reduzca su exposicion a las divisas de la region, tal y como manifesto tras desprenderse de su negocio de
distribucion eléctrica en Chile.
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Iberdrola forma un consorcio mundial para acelerar la
produccion de hidrogeno verde.

Green Hydrogen Catapult, integrada por ACWA, CWP Renewables, Envision, Iberdrola, drsted, Yara
y Snam, prevé elevar la produccién de hidrégeno renovable y reducir su coste.

[ Iberdrola, junto a otros seis lideres industriales
mundiales, han anunciado la creacion de
una alianza global para acelerar la escala y la
produccion de hidréogeno verde en los préximos seis
anos, ayudando a transformar las industrias mas
intensivas en carbono del mundo, incluidas la
generacion de energia, los productos quimicos, la
fabricacion de acero y el transporte pesado.

La nueva iniciativa, Green Hydrogen Catapult,
estara integrada por los referentes de la industria del
hidrogeno verde (ACWA Power, CWP Renewables,
Envision, Iberdrola, @rsted, Yara y Snam), que
trabajan en el despliegue de 25 GW de produccién
de hidrogeno verde basada en energias renovables
hasta 2026, bajo los auspicios de Naciones Unidas.

La alianza trabajara también en reducir a la mitad el coste de este tipo de hidrogeno a menos de dos ddlares
el kilo. Un andlisis reciente estima que un precio de dos doélares por kg representa un punto de inflexién
potencial que hara que el hidrégeno verde y sus combustibles derivados sean la fuente de energia
preferente en multiples sectores, incluida la produccién de acero y fertilizantes, la generacién de energia y
el transporte maritimo de largo alcance, donde existe una amplia demanda a corto plazo en Europa y en
otros mercados, informa la alianza en un comunicado.

El hidrégeno verde se produce mediante el uso de energia renovable (edlica y solar) para impulsar la
electrdlisis que divide el agua en sus partes constituyentes y es ampliamente considerado como el principal
vector para descarbonizar los sectores de la industria y el transporte pesado con alto nivel de emisiones.

"Liderando la carrera para conseguir una produccion de energia fotovoltaica a un precio inferior a dos
centavos/kWh en ciertas geografias, creemos que se puede generar hidrégeno verde a menos de dos
dolares por kg en cuatro afios", explica Paddy Padmanathan, director ejecutivo de ACWA Power. "Desde la
perspectiva de la industria, no vemos barreras técnicas para lograrlo, por lo que es hora de continuar con el
circulo virtuoso de reduccion de costes a través de la ampliacion de la escala ", afiade.

Con la creacion de esta iniciativa, los socios fundadores de Green Hydrogen Catapult colaboraran para
acelerar la tecnologia, los avances en la fabricacion y construccion de componentes, el desarrollo del
mercado y la inversién. Los objetivos de Catapult requerirdn una inversién de aproximadamente 110.000
millones de ddlares y generaran mas de 120.000 puestos de trabajo, lo que facilitara paralelamente la
recuperacion tras la pandemia del Covid-19.

Las compaiias involucradas en esta iniciativa trabajaran segun estos objetivos, desarrollando las
capacidades, apoyando el disefio de herramientas especificas para resolver los primeros desafios del
mercado y promoviendo la colaboracion para acelerar el acceso al aire limpio, la creacién de empleos
verdes, la resiliencia de la cadena de suministro y el crecimiento econoémico, utilizando hidrogeno verde.
Rocky Mountain Institute, un think-tank sin animo de lucro, impulsara la iniciativa entre los socios.
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Green Hydrogen Catapult tiene como objetivo alinear la produccion y el uso de hidrégeno verde para
desplazar los combustibles fosiles de forma progresiva y lograr cero emisiones globales netas para 2050 a
la vez que se limita el aumento de la temperatura global a 1,5°C.

El 25% de la energia en 2050

En la actualidad, se estima que el hidrégeno verde podria cubrir hasta el 25% de las necesidades
energéticas del mundo para 2050 y convertirse en un mercado de 10 billones de ddlares para 2050. Estas
proyecciones estan respaldadas por la reciente aparicion de fuertes estrategias nacionales de hidrogeno
centradas en el hidrogeno, incluida Australia, Chile, Alemania, la UE, Japoén, Nueva Zelanda,
Portugal, Espana y Corea del Sur, informa la alianza.

El proyecto invita a participar a empresas comprometidas con proyectos a gran escala en desarrollo, asi
como a inversores y Gobiernos municipales y regionales, a medida que la iniciativa toma forma y genera un
impulso global antes de la préxima Cumbre del Clima de la ONU, que se celebrara en Glasgow en noviembre
de 2021.

Iberdrola, por su parte, tiene previsto desarrollar una estrategia integral para la producciéon de 800 MW de
hidrogeno verde, con una inversién de 1.800 millones de euros en los siete proximos afios. Esta produccion
cubriria el 20% del objetivo nacional -que prevé la instalacion de 4GW a 2030-y lograria que alrededor del
25% del hidrogeno actualmente consumido en Espafa no generara emisiones de CO2. Enmarcado en esa
estrategia, la compafia avanza en la puesta en marcha del mayor complejo de hidrégeno verde para uso
industrial de Europa, operativo en Puertollano (Ciudad Real) en 2021.

Moody's reafirma el rating de Iberdrola, con perspectiva
'estable’, avalado por su plan estratégico a 2025.

Moody's ha reafirmado la calificacién crediticia a
largo plazo de Iberdrola en 'Baa1', con perspectiva
'estable’, respaldada por la dimensién y la
diversificacion geografica del grupo, con un 60% de
sus ingresos procedentes de "economias fuertes",
como Espafa, Reino Unido y Estados Unidos,
ademas de su foco estratégico en los negocios
regulados y su sélido balance.

En un informe, la agencia de calificacion destaca que
la perspectiva 'estable' refleja como el plan de la
compania para 2020-2025, con unas inversiones
histéricas de 75.000 millones de euros, y su politica
de dividendos sera coherente con los ratios 'Baa1'.

Asi, Moody's valora el enfoque estratégico en negocios regulados y contratados, que representan alrededor
del 80% del resultado bruto de explotacion (Ebitda) del grupo; y su sélido perfil financiero, con un ratio de
fondos ajustados de operaciones (FFO) sobre deuda neta por encima del 18%.

Ademas, afirma que la estrategia para 2020-25 sigue apoyando la evolucién positiva de su 'mix' de negocios
y también considera que el perfil crediticio de Iberdrola esta respaldado por su direccion estratégica, con un
plan estratégico "que pone un renovado énfasis en la generacién renovable, redes y soluciones para clientes,
y tiene como objetivo un aumento del Ebitda del grupo a 15.000 millones de euros para 2025".

Asimismo, la agencia de calificacidon espera que, en general, el perfil de riesgo comercial del grupo seguira
desarrollandose "favorablemente" en los proximos cinco afos.
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En el lado negativo, cree que el plan implica un riesgo adicional debido, entre otros factores, a una mayor
escala de la inversién, centrado principalmente en los primeros anos, que podria presentar desafios
operativos con unos 10.000 millones de euros en edlica marina, una tecnologia que es "relativamente
arriesgado de construir, aunque el riesgo de ejecucion se ve moderado por la naturaleza regulada de la
inversion en redes y la exitosa historia del grupo en la entrega de proyectos edlicos marinos", afiade.

La decision de mantener la buena calidad crediticia de Iberdrola sigue a las revisiones de S&P en noviembre
y Fitch en mayo, que también decidieron mantener sus calificaciones para el grupo liderado por Ignacio
Galan.

'MEGAPLAN' INVERSOR HASTA 2025.

El pasado 5 de noviembre, Iberdrola anuncié un 'megaplan' de inversion histérico por 75.000 millones de
euros para el periodo 2020-2025, el mayor de una empresa espafola, con el objetivo de adelantarse y
aprovechar las oportunidades de la revolucién energética que afrontan las principales economias del mundo
e impulsar la reactivacion ante la actual crisis del Covid-19.

En concreto, el 90% de este volumen de inversion -68.000 millones de euros- sera organico e ira dirigido a
consolidar su modelo de negocio, basado en mas energias renovables, mas redes, mas almacenamiento y
mas soluciones inteligentes para sus clientes. Los 7.000 millones de euros restantes corresponden a la
adquisicion de la compafiia americana PNM Resources.

La velocidad de crucero que impondra en este periodo el grupo presidido por Ignacio Sanchez Galan
supondra una inversion media de 10.000 millones de euros al afio, entre 2020 y 2022, y de 13.000 millones
de euros anuales en el periodo de 2023 y 2025.

Este ritmo inversor estara a la vez acompafiado de un crecimiento rentable durante el periodo, mientras
mantiene la solidez financiera y la retribucion a sus accionistas.

Asimismo, el grupo prevé obtener un beneficio bruto de explotacion (Ebitda) de 15.000 millones de euros a
2025, lo que supone incrementar en 5.000 millones de euros el obtenido en 2019, registrando un crecimiento
medio anual acumulado del 7%, y elevar su beneficio neto hasta los 5.000 millones de euros, tras crecer
anualmente durante el periodo entre un 6% y un 7%.

Espectacular diciembre de la edlica en Espana: es el pais
europeo que mas electricidad genera durante cinco de
los ocho dias.
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La energia edlica quiere acabar el afo a lo grande y a pesar de haber tenido un mes de noviembre extrano
por su baja produccion, el inicio del mes de diciembre estd siendo todo lo contrario. Podria decirse de
espectacular con registros que colocan a la edlica espafiola a la vanguardia de Europa.

Segun los datos que ofrece WindEurope, la patronal edlica europea, Espana ha liderado la produccion de
energia eléctrica con esta tecnologia en cinco de los ocho dias que llevamos de mes. Y ademas, cuatro de
ellos consecutivos, del cinco al ocho de diciembre.

Y todo gracias a los frentes que han traido frio y precipitaciones en forma de nieve durante estos dias
acompanadas de fuertes vientos que han superado los 100 km/h.

Todo comenzod el pasado dia 2. Espaia produjo un total de 255 GWh, muy por encima del resto de paises
ya que Reino Unido fue segundo con 134 GWh y Alemania con 107 GWh. Ademas ese dia Espafa consiguio
también ser el pais que mas porcentaje de edlica sumod a su mix durante ese dia con un 35%.

Después, hubo dos dias en los que Alemania superaba a Espafia, pero aun asi era el segundo pais que mas
producia. Pero llegé el dia cinco y Espafia se encaramé a lo mas alto del podio de la produccion edlica
europea.

El dia 5 Espana alcanzé los 278 GWh con energia procedente de los aerogeneradores edlicos y superé la
cuota del 40% del mix de ese dia. Un dia después, el domingo cuando Espana celebraba de aquella manera
la fiesta de la Constitucién en su 32 aniversario, la edlica llegd a producir mas de 300 GWh, concretamente
los 308 GWh. Ademas ese dia rozo el 48% del mix de generacion espafiol.

Pero la gota que colm¢ el vaso fue el dia 7. El lunes Espafia, donde en la mayoria de CCAA era festivo, y
por tanto el consumo energético no era muy alto a pesar del frio, los parques edlicos produjeron un total de
375 GWh, el dia que mas de todo este espectacular diciembre.
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Ese dia, a pesar de que la edlica genero el 56% de todo el mix, un dato increible, en otros paises como
Portugal o Dinamarca obtuvieron mejores porcentajes alcanzando el 65% y el 74% respectivamente.

Aun con eso, y para que se hagan una idea, Alemania con solo el 24% de su demanda con edlica casi
supera a Espana. Son raros los dias en los que Alemania no consigue ser el mayor productor de energia
procedente de las turbinas edlicas.

Y el cuarto dia consecutivo ha sido este martes 8. La edlica espafiola volvid a superar la barrera del 50%

del mix eléctrico espanol diario, con 328 GWh de energia generada. Sin embargo en el resto de Europa la
produccion cayo. El segundo fue Alemania pero con solo 146 GWh

SIE- SINDICATO FUERTE E INDEPENDIENTE DEL SECTOR ENERGETICO
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