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Todo lo que tienes que saber sobre la nueva figura del
agregador de demanda

Su aparicion abre nuevas oportunidades de negocio y fomentara el desarrollo tecnolégico necesario
para acometer la transicién energética.

Tras la aprobacion del Real Decreto 23/2020, aparece
la figura del agregador de demanda, mediante la que
sera posible la gestién de la demanda de varios
consumidores y generadores para operar en los
mercados de electricidad. Su aparicion abre nuevas
oportunidades de negocio y fomentara el desarrollo
tecnolégico necesario para acometer la transicion
energética. Vamos a ver como funciona y cuales son
las ventajas que ofrece.

La aprobacién el pasado mes de junio del Real Decreto-
Ley 23/2020 trajo consigo una serie de actuaciones
para reactivar la economia en materia energética tras
el impacto de la pandemia del COVID-19. Todas ellas
estan dirigidas al progreso de la transicion
energética y el cumplimiento de los objetivos
renovables del PNIEC. Podemos destacar entre estas
medidas la regulacion de la figura del almacenamiento,
el diseno de las subastas de energias renovables, la
introduccion de la hibridacién de tecnologias renovables y la regulacion de los permisos de acceso y
conexion a las redes de transporte y distribucién de electricidad.

Iberdrola se asegura el control de la australiana Infigen
tras superar el 50% de su capital.

La compaiiia espanola se ha hecho con el control de la australiana y podra nombrar a la mayoria de
los miembros del consejo de administracion.

Iberdrola ha dado un paso de gigante para hacerse con
la firma de renovables australiana Infigen
Energy tras asegurarse el control de mas del 50% de las
acciones de la compaiiia.

Segun informé al mercado australiano (ASX) la compania
Infigen, Iberdrola se ha hecho con el control de la
empresa, después de conseguir el visto bueno a su oferta
del 52,75% de las acciones de la empresa.

El plazo de aceptacion de la oferta de Iberdrola, que valora
el 100% de Infigen en 893 millones de ddlares australianos
(unos 552,8 millones de euros), expiraba este 7 de agosto.
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De esta manera, la energética espafola podra ahora nombrar a la mayoria de los miembros del consejo
de Infigen Energy, "sujeto a que haya dos independientes”, hasta que Iberdrola adquiera todas las acciones
del grupo.

Asimismo, el consejo de la empresa australiana, una vez mas, llama a los accionistas de la compafiia a
aceptar la oferta de 0,92 dolares australianos (0,56 euros) de Iberdrola.

Batalla con el Grupo Ayala

El grupo presidido por Ignacio Sanchez Galan da de esta manera un golpe definitivo en la batalla que ha
mantenido con UAC Energy Holdings (UAC), sociedad controlada por el grupo filipino Ayala, por hacerse
con Infigen Energy.

De hecho, la pasada semana UAC realizé su movimiento definitivo elevando su participacion hasta casi
el 20% del capital de Infigen Energy, consciente del fracaso de su oferta.

En esta guerra de OPAs, Iberdrola ha contado desde el principio con el respaldo de los fondos The

Children's Investment Master Fund y CIFF Capital UK LP (TCI Funds), que avalaron la oferta de la espafiola.
Infigen es titular de instalaciones de generacion edlica terrestre con una capacidad instalada de 670
megavatios (MW), 268 MW de activos de generacidon convencional y almacenamiento de energia de
respaldo (‘firming'), la produccién de 246 MW de capacidad de generacién renovable propiedad de terceros
adquirida en firme mediante contratos de compraventa de energia y una cartera de proyectos edlicos y
solares en distintas fases de desarrollo por una capacidad total superior a 1 gigavatio (GW).

En noviembre del afio pasado, Iberdrola decidié desembarcar en el mercado australiano con la construccién
de un proyecto hibrido solar y edlico con una capacidad de 320 MW, cuya inversion ascendera a unos
500 millones de ddlares australianos (unos 310 millones de euros).

Asi funcionara el servicio de reserva estratégica, el
sustituto del servicio de interrumpibilidad.

El objetivo es que el nuevo servicio de respuesta estratégica pueda estar en funcionamiento a
principios de 2021.

El Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico
ha anunciado la creacion de un nuevo mecanismo de respaldo al
sistema eléctrico en situaciones de necesidad, que recibira el
nombre de servicio de reserva estratégica, servira como
sustituto del servicio de interrumpibilidad.

El nuevo servicio funcionara mediante la prestaciéon por los
proveedores del mismo de una reserva de potencia y energia
a subir que contemple la posibilidad de ser activada de manera
casi instantanea cuando la situacion lo requiera. Este servicio de
reserva estratégica ocupara asi el hueco dejado por el servicio
de interrumpibilidad, cuya desaparicion se hizo efectiva el pasado
1 de julio, tras dejar de funcionar con la ultima subasta para el
primer semestre de este ano.
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Servicio de interrumpibilidad

Creado en 2013, el servicio de interrumpibilidad hacia posible que la gran industria percibiera incentivos por
reducir su consumo en caso de que fuera necesario por razones economicas o de seguridad del suministro.
No en vano, estos incentivos han sido de cerca de 3.000 millones en los ultimos siete afos.

El objetivo ahora es que el nuevo servicio de respuesta estratégica pueda estar en funcionamiento a
principios de 2021 para respaldar al sistema eléctrico en un contexto de aumento progresivo de la
integracion de las renovables y menor funcionamiento de las centrales de carbon.

El plazo de informacién publica y, por tanto, con posibilidad de presentar alegaciones durara hasta el
proximo 18 de septiembre.

Disponible para todas las tecnologias

Segun consta, la provisién del servicio estara disponible para todo tipo de instalaciones, ya sean de
generacién, consumo o almacenamiento, asi como para todas aquellas tecnologias que no participen en el
mercado de electricidad. El dimensionamiento de la oferta minima, de 1 MW, permite asi la participacion de
competidores de menor tamano.

En cuanto a la asignacion del servicio, esta se realizara haciendo uso de un mecanismo de subasta en la
que saldran bloques de un minimo de 1 MW de potencia. Por su parte, el periodo de prestacion coincidira
con un afo natura, por lo que ira de 1 de enero a 31 de diciembre.

Por ultimo, la retribucion se basara en un componente fijo ligado a la reserva estratégica a subir y al precio
asignado en la subasta (en euros/MWh) y un componente variable establecido por la efectiva aplicacion del
servicio en caso de una activacion por parte del operador del sistema.

Sexta liquidacion provisional de los sectores eléctrico, de
energias renovables, cogeneracion y residuos, y gasista.

Publicada por la CNMC, arroja unos déficits provisionales de 1.969,2 millones para el sector eléctrico
y de 142 millones para el gasista.
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La CNMC ha publicado la sexta liquidacion provisional, 6/2020, del sector eléctrico, de energias
renovables, cogeneracion y residuos, y del sector gasista. Registra un déficit provisional del sector eléctrico
de 1.969,2 millones de euros. En el sector del gas el déficit provisional fue de 142 millones de euros.

La sexta liquidacion provisional de 2020 corresponde a junio. Hemos ido haciendo referencia a las
anteriores de electricidad y gas. La actual, por sectores queda asi:

Sector eléctrico

El desajuste provisional de ingresos y costes registrado para esta sexta liquidacion 2020 fue de -1.969
millones de euros. Es decir, 201 millones menos que en el mismo periodo del 2019 (2.170 millones de
euros).

El total de ingresos ascendié a 6.160 millones de euros mientras que el total de costes se situd
en 8.129,6 millones. Los ingresos no han sido suficientes para cubrir todos los costes reconocidos. Se
obtuvo un coeficiente de cobertura (la relacién entre los costes que se pueden pagar con los ingresos
disponibles y los que se deberian pagar con cargo a las liquidaciones provisionales) del 71,25%.

La demanda en consumo se situ6 en 93.106 GWh. Representa un 9% menos que en el mismo periodo del
ano anterior (101.606 GWh).

En relacién con los puntos de suministro, al final de 2019 en el mercado eléctrico alcanzaron los 29,5
millones. El 62,6% (18,5 millones de puntos) fueron suministrados por un comercializador en el mercado
libre. Mientras, el 37,4% restante (11 millones de puntos) lo suministré un comercializador de referencia
mediante el denominado PVPC.

Desglose de los importes liquidados y abonados con cargo al = Energias renovables

sector eléctrico, por tecnologias. Fuente: CNMC. Durante el mes se liquidaron 63.842

instalaciones. La liquidacion
provisional acumulada y a cuenta para
esta sexta liquidacién de 2020 ascendio
a 3.075,3 millones de euros (antes
de IVA o impuesto equivalente).

Como consecuencia de los desajustes
temporales entre ingresos y costes del
sistema, se obtuvo un coeficiente de
cobertura del 71,25%. La cantidad que
hay que pagar a cuenta a Ilos
productores ascendié a 372,6 millones
de euros (antes de IVA o impuesto
equivalente).

La liquidacion provisional a cuenta
correspondiente al mismo periodo con
cargo a los Presupuestos Generales del
Estado fue de 38,8 millones de
euros antes de IVA o impuesto
equivalente.

Sector gasista

El total de ingresos liquidables declarados por las empresas fue de 1.410 millones de euros, un 4,9%
inferior al mismo periodo de 2019. En cuanto a los costes liquidables, estos se registraron 17 millones
de euros, un 27,1% menos que el mismo periodo de 2019.
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Adicionalmente, se consideraron en el sistema de liquidacion los pagos derivados de los articulos 66.a y
61.2 de la Ley 18/2014, 45 millones de euros. En consecuencia, se obtuvo un total de ingresos netos
liquidables de 1.347 millones de euros, un 3,1% inferior al de 2019.

Evolucién de los desvios provisionales desde 2018 a 2020.
Grafico: CNMC

Considerando la retribucion
acreditada y los ingresos netos
liuidables, se obtuvo en esta
liquidacion provisional 6/2020
un déficit de 142 millones de
euros. Durante el mismo periodo del
ejercicio anterior, el déficit fue de 103
millones de euros.

El numero de consumidores
declarado por las empresas
distribuidoras a 30 de junio de 2020
ascendi®6 a7,95 millones. El
aumento interanual fue de 41.224
consumidores (+0,5%), de los que
1,58 millones se suministran con
tarifa de ultimo recurso.

Iberdrola construira y operara la mayor instalacion para
autoconsumo del mundo en una planta quimica.

Iberdrola construira y operara para la multinacional petroquimica de SABIC en la Aljorra (Cartagena,
Murcia) una instalaciéon solar de 100 MW destinada al autoconsumo. A través de un acuerdo de
compraventa a largo plazo (PPA), la energética proveera de electricidad verde, los préximos 25 aios,

a la planta industrial.

-

-

N

Con una inversion cercana a los 70
millones de euros, el nuevo proyecto
renovable permitira al complejo
industrial de SABIC en Cartagena
convertirse en la primera instalacion
de produccion quimica a gran escala
que opera con 100% electricidad
renovable en el mundo, segun
destacan desde Iberdrola. La planta
solar tendra una potencia instalada de
100 MW vy estara integrada por
263.000 mobdulos. Durante su
construccion se generaran hasta 500
empleos, muchos de ellos locales.
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La puesta en marcha de la planta solar supondra el acceso a soluciones de policarbonato 100% producidas
con electricidad renovable para los clientes de SABIC de mercados que incluyen al sector del automévil y la
construccion, respondiendo asi a su demanda de productos mas sostenibles para un mundo que avanza
hacia la neutralidad del carbono.

“Los PPAs siguen poniendo en valor la competitividad de las renovables y continian abriendo oportunidades
para el desarrollo de proyectos innovadores que estan transformando el presente y el futuro energético en
nuestro pais. Los contratos de compra venta de energia a largo plazo aportan estabilidad a las inversiones
y se han convertido en una herramienta 6ptima para la gestion del suministro eléctrico de grandes
consumidores, comprometidos con un consumo limpio y sostenible”, afirma Eduardo Insunza, director global
de Grandes clientes de Iberdrola.

Bob Maughon, vicepresidente ejecutivo de Tecnologia & Innovacién de SABIC, afade: “Este acuerdo pionero
con Iberdrola es un paso significativo hacia el logro de nuestros objetivos de sostenibilidad y energia limpia
a largo plazo. Las colaboraciones de este tipo son la piedra angular de nuestro modelo de crecimiento
empresarial. La planta de energia solar fotovoltaica en Cartagena demuestra que SABIC sigue impulsando
la agenda de sostenibilidad en la industria quimica y que es posible una transicién a gran escala”.

La nueva planta fotovoltaica ofrecera una reduccion anual de 80kt de las emisiones indirectas de CO2 de
SABIC e incrementara en casi un 60% la capacidad renovable instalada por Iberdrola en la Regién de Murcia.

El precio de la luz cae un 33 % por el titon de las energias
renovables

La produccién de fotovoltaica, edlica e hidraulica crece un 28,5 % en julio y lleva el recibo a minimos
pese al aumento del consumo por el calor

El precio de la luz en el mercado mayorista cayo en julio un 33 % respecto al afio pasado por el aumento de
la produccion de las energias renovables. La generacion de fotovoltaica, edlica e hidraulica crecié el mes
pasado un 28 %. La patronal valenciana de energias renovables destaca que el aumento de la produccioén
de edlica y fotovoltaica se debe a los incentivos del Gobierno para promover parques renovables que han
multiplicado la generacion de electricidad limpia y han provocado el desplome de los precios. La factura de
la luz, segun un analisis de la consultora Grupo ASE, tiene el precio mas bajo de los ultimos trece afos.
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El precio diario de la luz en el mercado mayorista (pool) se situ6 en julio en 34,64 euros el megavatio hora
(MWh). Los analistas de Grupo ASE subrayan que el coste de la energia en julio fue un «34 % mas barato
que la media de los ultimos cinco afos y es el precio de un mes de julio mas econdémico desde que hay
registros (afio 2007)».

La demanda de electricidad crecid en julio un 3 % gracias al fuerte empuje de la produccion renovable. La
generacioén en las plantas fotovoltaicas practicamente se ha duplicado (ha aumentado un 94 %) y ha cubierto
mas del 20 % de la demanda en las horas centrales del dia. La produccion de edlica se ha incrementado un
21 % y la hidraulica ha subido un 16,4 % (con las reservas un 29,6 % por encima de las de 2019).

Marcos J. Lacruz, presidente de la patronal valenciana de energias renovables (Avaesen), explicé que el
aumento de la produccion de la «electricidad verde» se debe «al efecto de las subastas de 2017 y 2018»
impulsadas por el Gobierno para promover la construccién de parques edlicos y fotovoltaicos. La propia
empresa de Marcos J. Lacruz (NRG Investment) ha promovido gracias a estas subastas un parque
fotovoltaico de 3,9 MW en Villena. El parque (que tiene 11.674 paneles fotovoltaicos) pertenece a la empresa
castellonense Valfortec. Lacruz recordé que en los ultimos meses se han multiplicado los proyectos para
desarrollar plantas de producciéon de energias renovables en la Comunitat Valencia, que provocaran en el
futuro nuevos descensos en la factura de la luz. La Conselleria de Economia, Sectores Productivos,
Comercio y Trabajo aprobd hace dos semanas que el nuevo parque edlico de Cofrentes quede inscrito en el
registro de instalaciones de produccioén, un paso «imprescindible» para poder vender la energia renovable
que genere al mercado eléctrico. El parque edlico tiene un total de 13 aerogeneradores con una potencia de
49,79 MW y ha conllevado una inversion de cerca de 50 millones de euros.

Por otro lado, la demanda de electricidad esta todavia un 3 % por debajo de la cifra del afio pasado por el
parén econdmico, pero se encuentra lejos del 17 % que llegd a perder en abril. Segun los especialistas del
Grupo ASE, «las temperaturas de julio han sido anormalmente elevadas» y han tenido un peso evidente en
la recuperacion de la demanda.

El incremento de la generacion renovable ha colocado los precios de la luz en el mercado mayorista «a
niveles muy competitivos. Incluso los dias de fuerte demanda por las altas temperaturas y baja produccion
eolica, los precios se han movido en torno a los 40 euros el megavatio hora. Los bajos precios han permitido
a Espafia competir con la generacion francesa y exportar al pais vecino. En julio, las exportaciones a Francia
casi se multiplicaron por diez: alcanzaron los 60 gigavatios hora frente a los 78 alcanzados el ano pasado».

Los parques edlicos de Endesa en Canarias producen
64.958 Mwh en el primer semestre de 2020.

Canarias tiene actualmente 15 parques edlicos de Endesa, a través de su filial renovable Enel Green
Power Espana (EGPE), junto con diferentes instituciones publicas y privadas de las islas, que
cuentan con una potencia instalada de 63,7 MW (megavatios) que ha producido 64.958 MWh de
energia en el primer semestre de 2020, equivalente al consumo de mas de 37.000 hogares.

Canarias tiene actualmente 15 parques eélicos de Endesa, a través de su filial renovable Enel Green Power
Espafia (EGPE), junto con diferentes instituciones publicas y privadas de las islas, que cuentan con una
potencia instalada de 63,7 MW (megavatios) que ha producido 64.958 MWh de energia en el primer semestre
de 2020, equivalente al consumo de mas de 37.000 hogares.

En concreto, en el caso de los cinco parques edlicos de Endesa en Gran Canaria produjeron 25.251 MWh
(megavatios hora) de energia entre enero y junio de este afio, lo que equivale a suministrar a mas de 14.000
hogares de la isla exclusivamente mediante generacién renovable, segun informé Endesa en nota de prensa.

Al respecto, se matizd que, de los parques edlicos de Gran Canaria, el que aportd6 mayor produccion en el
primer semestre fue el de Carretera de Arinaga, con 10.757 MWh generados, seguido por el de Santa Lucia,
con 6.610 MWh producidos y por el de Barranco de Tirajana, que alcanzé una produccion de 3.579 MWh.
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En cuanto a los cinco parques edlicos de Endesa en Tenerife produjeron 19.147 MWh en el primer semestre,
lo que equivale a suministrar a 10.982 hogares de la isla exclusivamente mediante generacion renovable.

Respecto al parque edlico de Endesa en Tenerife, el que aporté mayor produccion en el primer semestre del
ano fue el de Arico, que también fue el que liderd la produccion renovable del total de parques de la companiia
en Canarias en los primeros seis meses, con mas de 12.535 MWh producidos, seguido por los de Granadilla
y Punta de Teno, que produjeron 3.209 y 3.157 MWh, respectivamente.

En el ambito nacional, Endesa gestiona actualmente, a través de EGPE, mas de 7.456 MW de capacidad
renovable instalada.

De esta cifra, 4.711 MW son de generacion hidraulica convencional, mientras que el resto, 2.745 MW, son
de energia edlica (2.311 MW), solar (352 MW), minihidraulica (79 MW) y otras fuentes renovables (3 MW).

Enel Green Power, dentro del Grupo Enel, esta dedicada al desarrollo y operacién de renovables en todo el
mundo, con presencia en Europa, América, Asia, Africa y Oceania. Enel Green Power es un lider global en
el sector de energia verde con una capacidad instalada de mas de 46 GW en una combinacion de generacion
que incluye edlica, solar, geotérmica e hidroeléctrica, y esta a la vanguardia de la integracion de tecnologias
innovadoras en plantas de energia renovables.

El estandarte medioambiental

No sera porque el Gobierno espanol sea reticente al cambio energético; al contrario, el PNIEC (Plan
Nacional Integrado de Energia y Clima) presentado con pompa y circunstancia en Bruselas es el mas
avanzado, el mas comprometido y el mas lustroso. A grandes rasgos, el plan se propone reducir los gases
de efecto invernadero en un 23% en 2030 respecto a los vertidos en 1990; alcanzar un 42% de energia
renovable en el uso final de la energia en la préxima década; y conseguir el 74% de presencia de energia
renovable en la produccion de electricidad. La revision reciente del PNIEC situa las inversiones necesarias
para concluir la transicidon energética en 241.000 millones; no hay, pues, proyecto econdmico, educativo o
sanitario que pueda competir con el energético. Se nota que la ministra del ramo, Teresa Ribera, es una
convencida de la urgencia de combatir el cambio climatico y, de paso, de introducir con las energias limpias
procesos productivos con mas valor afadido en la economia.

Hasta aqui, el catecismo. Como es légico, un plan que se propone invertir 241.000 millones requiere
capacidad de gestion. Hay que coordinar muchas piezas, cambiar la regulacion eléctrica, incentivar el
cambio de costumbres sociales (el coche hasta la puerta de casa, la velocidad y la autonomia son fetiches
identificados sin mas con libertad) y hay que atraer inversiones privadas (el dinero publico solo sera el 20%
aproximadamente de los 241.000 millones citados). También requiere pulso politico para negociar con la
oposicion todas y cada una de las partidas que conduciran a la Expedicién PNIEC a ese Xanadu donde solo
existen las energias inmaculadas. Un esceéptico diria que los precedentes politicos conocidos desde 1982
revelan que en Espafa no existe ese depdsito de capacidad de gestion y negociacion. Y un economista se
preguntaria si Espafa tiene la capacidad financiera para hacer frente a los planes faradnicos que propone.
Asi que la respuesta es no en ambos casos.

Si, Espafa, esto es, su Gobierno, ambiciona ser el pais estandarte contra el cambio climatico. La cuestion
es si puede hacerlo en los términos comprometidos. Ni la capacidad de generacion de riqueza, ni sus
condiciones de estabilidad financiera, ni la praxis politica de los partidos con capacidad para gobernar
permiten suponer que el pais esta en condiciones de pagar los costes de la innovacion asociados a un
esfuerzo de tal envergadura. Y aunque lo estuviera, la transicion energética disefiada con un manifiesto
voluntarismo, el plan pide a gritos precisiones estratégicas que no acaban de concretarse.
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Pongamos, por ejemplo, dos. Financiar la nueva potencia renovable y los planes de rehabilitacion de
viviendas implica atraer inversion privada, hasta el 80% del total previsto. Ahora bien, la continua entrada
de produccion renovable en el mercado eléctrico a precio variable cero significa deprimir los precios finales
de la electricidad de forma persistente. Los inversores potenciales bien pueden entender que con unos
precios en situacion de espiral a la baja puede resultar dificil mantener la rentabilidad. El Ministerio para la
Transicion Ecoldgica (hasta el nombre es un gonfalén) ha propuesto un sistema de subastas de electricidad
con el fin de contener el precio en el que resulte finalmente ajustado. ¢Sera suficiente esta valvula
reguladora auxiliar para convencer a los inversores?

Tampoco es prudente desarrollar un plan de transicion medioambiental sin entrar en un calculo de la relacién
coste/beneficio de cada partida o decision especifica. Véase el caso de las inversiones en rehabilitacion.
Sin duda se ahorra energia con la preparacion y aislamiento de viviendas, locales, industrias... Pero no son
pocos los que piensan que en un pais calido como Espafa la necesidad de impermeabilizacion térmica
resulta menos perentoria que en otras zonas de Europa. Es aqui donde deberia entrar el calculo
coste/beneficio para aplicar los objetivos mas adecuados socialmente en cada pais.

No tiene objeto insistir mas en la dicotomia entre la avidez del Gobierno por convertirse en el estandarte de
la defensa medioambiental y las dificultades evidentes para encajar un plan ambicioso en el modesto
perimetro de las finanzas publicas. Porque el peligro principal que puede dar al traste con la transicion
energética es politico. EI PNIEC es un impulso gubernamental necesario, quiza desbocado, para cambiar
la estructura energética espafiola; pero no es suficiente para conseguir la aquiescencia politica y social.
Hace falta, también, un compromiso de todas las Administraciones publicas en la tarea medioambiental. De
nada sirve proponer un cambio drastico del modelo energético si los Ayuntamientos no cierran el centro de
las ciudades y orientan, con decisiones tajantes como esa, el uso de coches eléctricos, de forma que los
fabricantes cuenten con un mensaje claro para construirlos. De poco vale rehabilitar edificios si los partidos
que gobiernan la capital de Espana consiguen derogar el proyecto Madrid Central. Con todos los matices
necesarios y a despecho de sus gratuitas declaraciones publicas (discursear nada cuesta), sucede que
algunos partidos espafioles (los dos principales que hoy estan en la oposicion), se comportan en la practica
como si fuesen negacionistas del cambio climatico.

Repsol echa el freno a su area de electricidad a la espera
de un 2021 caliente

Repsol ofrece una tregua a sus competidores en el mercado eléctrico espafiol. La firma que
— ——1 preside Antonio Brufauentré6 en el
negocio con mucha fuerza,
arrebatando  muchos clientes a
compafias ya consolidadas, gracias a
una agresiva politica de
descuentos. Una estrategia que la
petrolera ha frenado
temporalmente por dos motivos: el
primero, para proteger recursos,
dentro del plan de ahorro propuesto
(Plan de Resiliencia). Por otro lado,
porque los precios bajos del pool en
Espaia hacen mella en sus cuentas,
al ser generador neto y no importador,
al elevar el numero de clientes.
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El frenazo en la captacién de clientes en electricidad de Repsol, en gran medida propiciado por la propia
empresa, lo certifico el propio consejero de la companiia, Jozu Jon Imaz: “Es cierto que hemos frenado
un poco este esfuerzo de captacion (...) por los efectos de la pandemia”, aclaraba a los analistas en la
presentacion de los resultados semestrales. Una explicacion que, sin embargo, ya habia quedado patente
con las cifras presentadas por la compania.

Asi, el guipuzcoano informd de que se firmaron 64.000 nuevos contratos en los seis primeros meses del
afio, una cifra alejada de los 100.000 que promediaba en ese periodo. Aunque, espera anadir otros 40.000
hasta final de ano.

Aunque, el efecto es todavia mas marcado en el ultimo trimestre. De hecho, es muy probable que la
captacion de clientes se situase por debajo de los 20.000, lo que supone un 60% menos a lo que nos tenia
acostumbrados. Un frenazo que, ademas, se mantendra a lo largo de todo el afo.

“Este primer semestre, hemos incrementado un 6% el numero de clientes que tenemos, y vamos a seguir
en esta tendencia, alcanzando la cifra de alrededor del 10% a finales de 2020 de aumento de clientes
sobre el conjunto afio”, sefialdé también Imaz en la conference call.

PLAN DE AHORRO Y PRECIOS BAJOS, COMO ATENUANTE

La decision de parar su ofensiva de manera provisional es un movimiento inteligente por parte de la
petrolera. En primer lugar, porque le ofrece flexibilidad financiera en un entorno muy desafiante. Para
lidiar con la situacion, Repsol ha puesto en marcha una ambiciosa hoja de ruta de recortes, el Plan de
Resiliencia para 2020, que le permita ahorrar algo mas de 2.200 millones de euros en efectivo. “Para
asegurarnos de que seguimos teniendo la flexibilidad financiera para resistir cualquier escenario
potencial, hemos tomado medidas adicionales para reforzar ain mas nuestra posicion de liquidez”, declard
Imaz.

Ademas, la compafiia ha modulado el gasto. La reduccion de los costes a través de eliminar los grandes
descuentos y las campanas agresivas, le ha permitido: por un lado, elevar margenes. Asi, la empresa sefiala
que ha obtenido “mejores margenes” y se ha aumentado la produccién. Por otro lado, mantener la
vocacién inversora en nuevos desarrollos renovables. Una necesidad basica dada el continuo
movimiento de la compania en este sentido. “Se mantiene el esfuerzo inversor realizado en los nuevos
negocios de electricidad y renovables”, explica la firma en sus cuentas semestrales.

Por ultimo, la ralentizacion en la captacion de clientes tiene un efecto beneficioso mas: no le consume
flujos de efectivo. Paradojicamente, a medida que Repsol amplia la base de clientes, pierde recursos. La
razon principal es que el precio del pool es muy bajo, por lo que castiga mas a las compaiias que
generan toda la energia que venden. Asi, mientras que la energética vasca acabara el afio con un flujo
de efectivo mas pequeio que en 2019, unos 70 millones frente a 90 millones, otras como Endesa han
presentado cifras casi récord, gracias a comprar energia barata y venderla a precios ya establecidos
anteriormente.

REPSOL VOLVERA A LA CARGA EN 2021

En el caso de Repsol, como lo que genera es lo que vende, por el momento no le sale a cuenta. De hecho,
en el primer semestre aumento la produccién cerca de un 5% que es la misma cifra en la que aumento
los contratos de suministro. Pero, solo sera una pequefia tregua, dado que el negocio de venta de
electricidad parece ser una de las patas principales de la nueva Repsol en los préximos afios: “Estamos
invirtiendo para el futuro. Eso significa que hoy en dia invertir, captar clientes es importante porque
vamos a ofrecer mas servicios, mas productos”, apunta Imaz.

Obviamente, la batalla se reanudara de cara a 2021. Para ello, primero sera necesario que los precios del
pool se recuperen de la hibernacion econémica que ha vivido Espafia. En segundo lugar, una vez comience
a entrar en el mix de la companiia los nuevos parques renovables que se estan construyendo. Por ultimo,
una vez queden claras las lineas maestras del nuevo Plan Estratégico de Repsol.
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Una hoja de ruta que deberia ver la luz en noviembre, el covid-19 ha retrasado y probablemente
cambiado profundamente, con vistas a empezar a ejecutarse el mismo 1 de enero del afio que viene.

Iberdrola construira tres parques edlicos en Grecia con
una potencia de 100 MW

Con estos nuevos desarrollos, la capacidad renovable de Iberdrola en Grecia se elevara a 415 MW

Iberdrola sigue impulsando la transicién energética hacia
un modelo descarbonizado en los paises donde opera,
concretamente en Grecia, donde acaba de adjudicarse la
construccion de tres nuevos proyectos edlicos en la
subasta de capacidad celebrada recientemente en Atenas.

Las instalaciones suman una potencia conjunta de 98,1
MW, distribuida en los parques edlicos de Askio Il (33,6
MW) y Askio Il (48 MW), que se situaran en las unidades
periféricas de Kozani y Kastoria, ambas pertenecientes a
la periferia de Macedonia Occidental; y Rokani (16,5 MW),
que se ubicara cerca de la isla de Eubea (periferia de
Grecia Central).

Con estos nuevos desarrollos -que entraran en operaciéon en 2022, previsiblemente- la capacidad renovable
de Iberdrola en Grecia se elevara a 415 MW. Ademas, el grupo opera en Chipre el parque edlico de Agia
Anna, de 20 MW.

La compania apuesta una vez mas por la inversién en el mercado de energia renovable griego, tras la vuelta
al crecimiento impulsado por el compromiso del pais y la Unidn Europea con la descarbonizacion. En la
actualidad, Grecia cuenta con 7.237 MW de capacidad renovable instalada, de ellos 3.832 MW son edlica.

Iberdrola confia en que la electrificacion actuara de palanca de cambio en el mundo postCOVID vy, por ello,
ha acelerado inversiones para contribuir a la reactivacion de la actividad econémica y el empleo.

Esta apuesta por la recuperacion en verde le ha llevado a comprometer inversiones récord este afo de
10.000 millones de euros en energias renovables, redes eléctricas inteligentes y sistemas de
almacenamiento a gran escala, después de haber destinado 100.000 millones desde 2001 en el mundo.

A junio, la cartera de proyectos renovables de la compania supera los 58.000 MW.
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