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Iberdrola | Soluciones sostenibles para el ahotro
energético.

El sector energéticoavanza en su
transformacion, permitiendo nuevos
modelos de generacién y consumoy
una mayor interaccion con un cliente mas
conectado, demandante de nuevas
soluciones. En este sentido, la
competitividad  del autoconsumo hace
que se venga consolidando como una
alternativa  atractiva  para viviendas
unifamiliares, edificios residenciales,
industrias y segmento agrario. Ademas
de optimizar el consumo y mejorar la
eficiencia energética de las
instalaciones, se trata de soluciones que
contribuyen a la lucha contra el cambio
climatico al generar y consumir energia
renovable, libre de emisiones de CO2.

Autoconsumo en comunidades energéticas locales

La adopcién del autoconsumo se ha acelerado gracias a varios factores, entre ellos, una mayor conciencia
medioambiental de los ciudadanos, el desarrollo de una tecnologia competitiva, el despliegue de la
digitalizacién, que permite soluciones inteligentes y un modelo de gestion agil y eficiente y una normativa
que ha simplificado el proceso de tramitacion de las instalaciones y promueve modalidades como el
autoconsumo compartido. A esto se le suma, los incentivos promovidos por las administraciones para
impulsar el uso de energia renovable, tanto en hogares como en empresas.

Este contexto ha propiciado que soluciones como Smart Solar de Iberdrola puedan ofrecer una solucion
integral para la generacién y consumo de energia fotovoltaica, que incluye un estudio y disefio personalizado,
la tramitacién administrativa, el montaje, la financiacion, el mantenimiento y la monitorizacion. Ademas, como
en todas las soluciones inteligentes de la compania, el cliente puede comprobar en tiempo real la energia
que produce y consume de forma digital, a través de la web o la App de Iberdrola, y gestionar su instalacién
de forma autébnoma.

Los ahorros generados con esta instalacién pueden alcanzar hasta un 70% de la factura anual, si la
vivienda dispone de baterias, y hasta un 30 o0 40% si no dispone de ellas. A lo que habria que afadir
las ayudas municipales y/o autondmicas disponibles como bonificacion de IBI, a través de IRPF, u
otras ayudas especificas. En el caso de instalaciones para empresas, los ahorros estimados pueden
representar entre un 30% y un 35%.

En el sector residencial, una de las soluciones mas comunes de Smart Solar es la instalacién de 3 kW: 10
paneles solares que ocupan una superficie de 20 m2 en el tejado de la vivienda. Su coste aproximado es de
6.000 euros -sin considerar ayudas-, y puede producir una cantidad anual de energia de 4.950 kWh,
consiguiendo su amortizacién en unos 6 o 7 afios. Las emisiones evitadas serian de unos 1.700 kg CO2/afo.
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Autoconsumo colectivo

Autoconsumo en Marqués de Riscal

Es una solucion o6ptima para paises como
Espafa con ciudades verticales, con el fin
de aprovechar los tejados para tu propia
comunidad o, en el caso de no disponer de él o
no ser apropiado, utilizar el tejado de un tercero
para compartir el autoconsumo.

Estas instalaciones permiten -como el resto de
las instalaciones de autoconsumo- reducir
costes como, por ejemplo, los cargos sobre la
energia autoconsumida, que se han eliminado,
y acogerse a la compensacion, es decir, volcar
a la red la energia que no se consume de forma
instantanea para que pueda ser usada por otras
personas. De esta manera, al final del periodo
de facturacién (como maximo un mes), el valor
de esa energia excedentaria se compensa en la
factura del consumidor.

Iberdrola ha puesto en marcha y desarrolla numerosos proyectos fotovoltaicos de autoconsumo
colectivo en comunidades de propietarios en Espafa. La compania desarrolla proyectos fotovoltaicos de
muy diversa naturaleza para comunidades de propietarios, viviendas unifamiliares, empresas e industria,

bodegas, hoteles, instalaciones agrarias, etc.

Bodegas mas sostenibles gracias a la energia del sol

Autoconsumo en Abadia Retuerta

El autoconsumo es una solucién eficiente que esta permitiendo a muchos negocios avanzar en eficiencia
energética, mejorando su competitividad y reforzando su compromiso con el entorno.
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En el sector vitivinicola, pionero en el desarrollo de modelos empresariales respetuosos con los
ecosistemas, muchas bodegas estan incorporando soluciones tecnologicas que mejoran su competitividad
a la vez elevan la calidad de su produccion y preservan el medioambiente.

Iberdrola ha colaborado en Espafia con varias bodegas, como la vallisoletana de Abadia de Retuerta y la
alavesa de Marqués de Riscal en la instalacion de paneles fotovoltaicos cuya generacion les esta permitiendo
obtener ahorros de un 30% sobre su consumo de energia total.

Iberdrola se compromete a no variar los precios a la
industria si el Gobierno retira el RD y la Ley.

La compafiia explica que, gracias al mantenimiento de precios, ha ahorrado a la industria
dos mil millones.

Iberdrola se ha comprometido a no variar los precios a la industria para no afectar a la competitividad
espafnola. La empresa explica que, gracias al mantenimiento de precios, ha ahorrado a la industria dos mil
millones. A cambio del compromiso, la energética reclama que no se perjudique la produccion eléctrica con
tributos lesivos. Por tanto, pide al gobierno la retirada del Real Decreto y la Ley criticada por la UE.

Al respecto, Ignacio Sanchez Galan, presidente de Iberdrola, ha [ ]
asegurado:

“Nuestro compromiso es sequir apoyando a la industria espariola y ayudar a
la prosperidad de nuestro pais”.

Desde la compafiia sefialan que:

“Se constata la voluntad del Gobierno de la Nacién de corregir aquello que
no se ha hecho bien y llegar a un acuerdo’.

La subida de precios no beneficia a las eléctricas

Afaden desde lberdrola que ya “parece evidente para todo el mundo” que las. Por el contrario, han
soportado costes desorbitados del precio del gas natural.

En consecuencia dicen que el Gobierno que debe corregir dos errores: el Real Decreto y la Ley, que bien
seguro se produjeron por falta de informacion.

Iberdrola asumira los precios a la industria

Iberdrola, en la medida de sus posibilidades, asumira el incremento de costes energéticos de los mercados
internacionales para no subir los precios eléctricos a la industria espanola. Sin embargo, sefalan, el
Gobierno debe entender que no se debe gravar la produccién en un momento tan delicado. Especialmente,
tras comprobar que no se han producido beneficios extraordinarios.

En este sentido, Iberdrola renovara los contratos de los clientes que lo soliciten con el fin de evitar un
problema de costes. La primera compafia energética espanola y segunda del mundo asumira ese esfuerzo,
siempre y cuando se retire la tasa a las energias renovables.

La compaiiia: aporta 3.700 millones de euros en impuestos; genera 85.000 puestos de trabajo en Esparnia;
contribuye al mantenimiento de 400.000 puestos de trabajo en su cadena de suministro; y, ademas, tiene
previsto invertir 150.000 millones de euros hasta 2030 para la descarbonizacion de nuestro pais.
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La condicidn: no gravar con impuestos las renovables

Con respecto a la tasa sobre la energia no emisora del Real Decreto Ley 17 de 14 de septiembre dicen que:
“esta suponiendo un grave perjuicio de 1.000 millones de euros mensuales para las empresas eléctricas
espafolas”.

La Comision Europea senalé el error cometido por parte de una regulacioén lesiva por falta de informacion
del Gobierno de Espafa. La ministra de Transicion Ecoldgica, por su parte, reconocié a Reuters que harian
lo que senalara la Comision.

El presidente de Iberdrola, ha sefialado que “Iberdrola siempre estara del lado de la industria de nuestro
pais”. Por tanto, destacan desde la compafia que:

“El Gobierno no debe introducir tributos que dafien nuestra renta disponible como ciudadanos o nuestra
capacidad inversora como empresas. En ese punto, Iberdrola se muestra favorable a que el Gobierno haga
los cambios necesarios en el Real Decreto y en la Ley para que esto sea asi, incluida su retirada. Todo el
mundo se puede equivocar por falta de informacion y rectificar es de sabios”.

Iberdrolay los beneficios de lo expuesto.

El proceso de internacionalizacion de Iberdrola, afiaden, es el mejor apoyo a la industria espafiola. Su hito
principal han sido las felicitaciones recibidas ayer por parte del primer ministro britanico, Boris Johnson.
Asimismo, la recepcion de la Reina de Inglaterra, Isabel Il, al presidente de la compafiia.

La internacionalizacion de Iberdrola ha generado en los ultimos meses una produccion industrial en Espafa
equivalente a 4.000 millones de euros. Por poner un ejemplo, las turbinas que instala Iberdrola en Francia
son de Gamesa y las plataformas marinas de Navantia-Windar.

—— — Como ejemplo, sefala Iberdrola a Asturias. La joint venture entre Navantia
y la asturiana Windar es capital en el desarrollo de la regién. Asturias es
una de las principales regiones, por seguir con el ejemplo, de los contratos
con los britanicos o con proyectos en otros lugares:

*El| proyecto Wikinger de Alemania cuenta con produccion de Navantia y
Windar por valor de 104 millones de euros.

=L a produccion eléctrica de East Anglia del Reino Unido se hace con
cimentaciones y pilotes de Navantia-Windar por valor de 153 millones de
L | euros.

= |berdrola ha firmado que el proyecto ST Brieuc en Francia contenga 350 millones de produccion
industrial de Windar.

= Baltic Eagle en Alemania, cuyas 50 piezas de acoplamiento son de la asturiana Windar por valor de 66
millones de euros.

= Los 113 millones de la propia Windar(Asturias) en Vineyard de Estados Unidos.

Las renovables dan empleo a 12 millones de persona
en todo el mundo.

El sector de las energias renovables alcanz6 los 12 millones de empleos el aio pasado, frente a los
11,5 millones alcanzados en 2019, segun la octava edicion de Renewable Energy and Jobs: Annual
Review 2021 (Energias renovables y empleo: balance anual 2021) elaborado por la Agencia Internacional
de Energias Renovables (IRENA) en colaboracion con la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).
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El informe confirma que la COVID-19 provocé demoras y alteraciones en las cadenas de suministro, con
distintos efectos en los empleos en funcién del pais y el uso final, asi como del segmento de la cadena de
valor. Si bienla energia solar y edlica siguieron liderando el crecimiento del empleo a escala
mundial en el sector de las renovables, con un total de 4 millones y 1,25 millones de empleos
respectivamente, los empleos en el segmento de los biocombustibles liquidos registraron una tendencia a
la baja, motivada por la caida de la demanda de combustibles para el transporte. En lo que respecta al
alumbrado solar sin conexion a la red, las ventas se resintieron, pero las empresas lograron limitar las
pérdidas de empleos.

Con una cuota del 39%, China se situ6 ala cabeza de
los empleos en el sector de las renovables a escala
mundial en 2020, seguida del Brasil, la India, los
Estados Unidos de Américay miembros dela Unién
Europea. El sector también esta creando empleo en
muchos otros paises, entre ellos, Vietnam y Malasia,
principales exportadores de energia solar fotovoltaica;
Indonesia y Colombia, con grandes cadenas de
suministro agricolas para biocombustibles; y México y
Rusia, donde esta creciendo la energia edlica. En Africa
Subsahariana los empleos en el segmento de la
energia solar estan en fase expansion en distintos
paises como Nigeria, Togo y Sudafrica.

“La capacidad de las energias renovables para crear empleo y cumplir los objetivos climaticos esta fuera de toda
duda. La COP 26 esta a la vuelta de la esquina y los gobiernos deben aumentar su nivel de ambicién para reducir
a cero las emisiones netas”, afirma Francesco la Camera, director general de IRENA. “Solo hay un camino:
aumentar las inversiones en una transicion justa e inclusiva, aprovechando plenamente los beneficios
socioecondémicos a medida que vamos avanzando”.

“El potencial de las energias renovables para generar empleo decente indica claramente que no tenemos que
elegir entre la sostenibilidad ambiental por un lado y la creacién de empleo por otro. Ambas cosas pueden ir de
la mano”, declaro el Director General de la OIT.

El informe, que reconoce que las mujeres sufrieron mas durante la pandemia porque tienden a trabajar en
sectores mas vulnerables alas crisis econdémicas, destaca la importancia de una transicién justa y del empleo
decente para todos, garantizando salarios dignos, la seguridad en los lugares de trabajo y el respeto de los
derechos en el trabajo. Una transicion justa pasa por una mano de obra diversa, con igualdad de oportunidades
para las mujeres y los hombres, y con trayectorias profesionales para los jovenes, las minorias y los grupos
marginados. Las Normas Internacionales del Trabajo y los convenios colectivos son decisivos en este contexto.

El desarrollo del potencial de creaciéon de empleo de las energias renovables dependera de unas politicas
ambiciosas que impulsen la transicién energética en las proximas décadas. Ademas de unas politicas de
despliegue, facilitadoras y de integracion para el sector propiamente dicho, es necesario derribar las barreras
estructurales existentes en la economia en general y reducir al minimo los posibles desajustes entre las pérdidas
y los aumentos de los empleos durante la transicion.

De hecho, el trabajo elaborado por IRENA y la OIT muestra que durante la transicion energética serdn mas
los empleos que se creen que los que se pierdan.
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Un escenario de sostenibilidad mundial hasta 2030 de la OIT calcula que los empleos nuevos, de 24 a 25 millones,
superaran con creces las pérdidas de empleos, entre 6 y 7 millones. Aproximadamente 5 millones de los
trabajadores que perderan su empleo podran encontrar empleos nuevos en la misma profesion, en otro sector.
El informe World Energy Transition Outlook (Perspectiva mundial de las transiciones energéticas) de IRENA
prevé que el sector de las renovables podria dar empleo a 43 millones de personas de aqui a 2050.

e Leaelinforme completo aqui

Ucrania y Moldavia tratan la crisis de gas y el Nord
Stream?2.

r Moscu, 22 oct (EFE).- Los ministros de Exteriores de Ucrania y de
Moldavia, Dmitro Kuleba y Nicu Popescu, respectivamente, abordaron
hoy la seguridad energética de los dos paises ante la crisis del gas y la

futura puesta en marcha del polémico gasoducto ruso Nord Stream 2.

"Un tema importante de las conversaciones fue la seguridad energética
de nuestros Estados. Ya hemos proporcionado alguna asistencia a
Moldavia y seguiremos cooperando en el suministro de gas", afirmé en
rueda de prensa Kuleba.

"La solidaridad de Ucrania con Moldavia en tiempos dificiles esta fuera
L de toda duda. Juntos podremos superar cualquier presién de Rusia",
afadio.
El Gobierno moldavo ha pedido autorizacion al Parlamento para instaurar hoy mismo el estado de

emergencia en el pais debido a la crisis del gas, que ha provocado que las necesidades para este mes en
esta republica solo estén cubiertas en un 67 %.

Segun dijo la primera ministra, Natalia Gauvrilita, en una rueda de prensa en Chisinau, el déficit asciende a
unos 16 millones de metros cubicos en el mercado de gas de Moldavia.

Hace una semana, Moldavia ya anuncié el estado de alerta en el sector después de que la compaiiia
Moldovagaz informara de que el consumo de gas en el pais supera el volumen que recibe de Rusia.

A la escasez de gas se suma la falta de contratos nuevos que puedan dar previsibilidad al Gobierno moldavo.

El contrato de Moldavia con Gazprom venci6 el pasado 30 de septiembre, aunque la gasistica rusa lo
prolongoé el pasado dia 1 durante un mes para dar tiempo a las partes a negociar uno nuevo.

Chisinau pide que Gazprom incluya en un nuevo contrato las tarifas del ano pasado, ya que el precio actual
es "injustificado e impracticable", pero la parte rusa considera exageradas las exigencias moldavas.

Ante esta situacién, Gavrilita anuncié el martes pasado que el Gobierno negocia en paralelo a las
conversaciones con Gazprom la compra de gas natural con Ucrania, Rumania y Polonia.

Ucrania, a su vez. teme que Gazprom deje de suministrar gas a Ucrania una vez venzan los contratos en
2024, lo que no solo le privaria de una importante fuente de ingresos -recibe unos 2.000 millones de ddélares
al afo por el transito- sino que daria via libre para que Rusia intensifique su guerra contra el pais.

Todo ello cuando Rusia esta a la espera de la autorizacion del regulador aleman para poner en marcha el
polémico gasoducto Nord Stream 2, que transportara gas ruso directamente a Alemania por el fondo del mar
Baltico y eludira, por tanto, a Ucrania.
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Endesa realiza un gran despliegue en La Palma para
evitar mayores dafios en el suministro eléctrico tras

el volcan .

La empresa eléctrica se encuentra colaborando con las
tener suministros esenciales tras los dafios provocados

Ana Farifia Ramudo | Responsable seccion Multimedia

autoridades para que laisla pueda
por lalava.

La isla de La Palma sigue pendiente del
volcan que desde el pasado 19 de
septiembre se encuentra expulsando lava.
Las coladas han destrozado ya cerca de
2000 edificios de la isla canaria y
alrededor de 6.000 personas han sido
evacuadas. Gracias a la ayuda de algunas
empresas se esta consiguiendo paliar
muchas de las dificultades
generadas en un asunto tan importante
como la afectacion  del suministro
eléctrico.

La lava se ha llevado por delante unos 60
kilbmetros de lineas eléctricas, 45 torres
y cientos de postes eléctricosy la
compafia trabaja para minimizar los
dafos y desplegar alternativas para que la
luz siga llegando al maximo numero de
suministros.

Se han movilizado recursos tanto desde la peninsula como desde el resto de las islas del archipiélago: mas
de 11.000 metros de cable, apoyos de lineas aéreas, equipos para retirar cenizas acumuladas y 15 grupos
electrégenos que podrian suministrar luz a hogares y negocios en caso de emergencia.

Un plan especial paralos residentes de laisla

Al margen de las actuaciones para mantener el suministro
eléctrico, Endesa ha puesto en marcha un plan especial
para los residentes de la isla que incluye fraccionamientos
y aplazamiento de pagos, ofertas especiales destinadas al
conjunto de la poblacién y medidas especificas para los
ciudadanos cuyas casas o0 pequenos negocios han resultado
directamente afectados por la erupcion.

Los dafios que el volcan esté produciendo en la isla de
La Palma son incalculables, pero con este tipo de acciones
se mitigara el impacto que esta catastrofe tendra en los
hogares de la isla.
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Europa esperara a diciembre para tomar medidas
con los precios de la energia.

Los jefes de Estado y de Gobierno de la Union
Energy Union and Climate. Foto: Unidn Europea Europea acordaron ayer esperar hasta diciembre
para observar la evolucion de los precios de la
energia antes de tomar decisiones sobre los
proximos pasos. Como resultado, Espafia obtiene un
calendario sobre el debate de las medidas que
reclama, pero ningun compromiso de accion.

Los lideres de la Unién Europea han pactado un
texto conjunto sobre los precios de los mercados
energéticos después de largos debates entre
aquellos paises partidarios de adoptar medidas
urgentes para revertir la situacion y aquellos que
creen que se trata de una situacion temporal, por lo
que solo apuestan por iniciativas dirigidas a los
hogares y empresas.

Segun el documento, «El Consejo europeo continuara su revision y volvera a ella en diciembrey. Los lideres
expresan en él su deseo de que la Comision Europea «estudie el funcionamiento de los mercados de gas y
electricidad», una reivindicacion de la delegacion espafiola, que llego a la cita con la idea de impulsar un
debate sobre el sistema marginalista del mercado mayorista de la electricidad. Del mismo modo, los
Gobiernos piden a Bruselas que considere «con prontitud» medidas a medio y largo plazo para
abaratar el precio de la energia para hogares y empresas, teniendo en cuenta la diversidad de los Estados
Miembros y sus necesidades.

Sin embargo, los parrafos pactados por los lideres de los Estados miembros sobre los precios de la energia
no incluyen ninguna referencia a la plataforma de compras conjuntas de gas para crear una reserva
estratégica, una idea defendida por Espana.

Espafia pide mayor ambicion

Pedro Sanchez, presidente del Gobierno de Espafa, ha manifestado que el pais aspira a una «mayor
ambicién» en las iniciativas y a que se afronte la situacidon con urgencia a nivel europeo. Sanchez ha
sefialado: «Nos gustaria ir mas rapido, pero en Bruselas y la UE los pasos se dan a un ritmo menos
intenso del que deseariamos. Vamos a segquir trabajando para encontrar soluciones a nivel europeo mas
alla de lo que hacemos en el plano nacional».

Por su parte, el primer ministro de Bélgica, Alexander de Croo, ha sido preguntado por la propuesta espanola
de crear una plataforma conjunta de compra de gas a la que no se ha opuesto, aunque ha dudado de que
sea una medida que vaya a tener un «<impacto enorme» en la crisis actual.

Angela Merkel, la canciller alemana, ha abogado por reaccionar «con prudencia» al aumento de los precios
energéticos con el objetivo de que el mercado no quede «inhabilitado». Sin embargo, Merkel si que se ha
mostrado a favor de iniciativas dirigidas a ayudar a hogares y empresas.

Fuente: Europa Press.
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Mias de la mitad de las renovables triplica su
beneficio por la escalada de los precios de la luz.

Larentabilidad anual del 7,1% que tienen garantizadas las instalaciones del régimen especial
(renovables, cogeneracion y residuos) se dispara.

Entre las propuestas que algunas de las grandes
eléctricas han planteado al Gobierno para paliar los
efectos perniciosos de la escalada de los precios del
mercado mayorista (pool) en la factura de la luz, una
de ellas es la de poner coto temporal a los beneficios
que estan obteniendo las plantas del llamado régimen
especial con retribucion especifica: las renovables y
la cogeneracion anteriores a 2014. Conocido
como Recore (renovables, cogeneracion y residuos,
que suman una potencia de 29.200 MW, sobre algo
mas de 50.000 MW, segun la CNMC), este
mecanismo retributivo garantiza a estas antiguas
instalaciones la recuperacion de su inversion con una
rentabilidad anual algo superior al 7,1% en 25 afios y
L | un precio de referencia de unos 30 euros MWh.

Parque edlico en Canarias. EFE

Como venden en el pool y cobran su precio, en las ultimas semanas por encima de los 200 euros/MWh, las
del Recore podrian recibir solo en este afo la rentabilidad que hubiesen obtenido en dos o tres anos (esto
es, un minimo del 14%) a un precio preescalada. Las empresas recuerdan que aunque, efectivamente, se
estan beneficiando de los precios del pool, esto no supone que vayan a cobrar mas de lo que les
corresponde, sino que lo recibiran antes.

Y, por esta misma razén, afiaden, se acelera la amortizacion de la deuda que el sistema eléctrico, que es el
que les retribuye, tiene contraido con ellas (7.000 millones en los cargos de los peajes de la luz). O, lo que
es lo mismo, cuanto antes lo reciban, antes dejaran este incentivo para al mercado libre, abandonando el
régimen especial. De los 25 afios, se han amortizado 12 afos.

Segun el mecanismo retributivo, que fue revisado y mejorado por este Gobierno en 2020, se saldan cuentas
con las empresas en semiperiodos de tres afnos: si han superado la rentabilidad por haberse beneficiado de
precios altos del mercado, se le descuenta para el siguiente trienio (nunca devuelven dinero) y, de haber
cobrado todo, pasan a mercado. Ahora la cuestion es que para saldar hay que esperar a 2023 y el Gobierno
necesita resolver el problema eléctrico de manera urgente.

La peticidon las eléctricas, amenazadas por el RDL ley del 14 de septiembre que minora los beneficios
llovidos del cielo o windfall profit que reciben cuando el gas marca el precio marginal en el pool para sus
tecnologias no emisoras de CO2 (nuclear o hidroeléctrica), es un cambio regulatorio que permita no esperar
a que se cumplan los tres afos y que lo devuelvan ya las del Recore, dada la situacion excepcional de los
precios del mercado.

De seguir asi los precios (al igual que ocurre con una hipoteca que se amortiza anticipadamente), estas
plantas en lugar de en un plazo de 25 afnos, recibirian el incentivo en 17 afos. “Las del régimen especial
son las que “estan cobrando de verdad windfall profit’, indican otras fuentes, que afiaden que algunas
edlicas del plan renove “han cobrado hasta 300 euros MWh”.
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Arbitrajes en peligro

Sea como fuere, el Gobierno, aconsejado por la Abogacia del Estado, se niega a hacer ningun cambio
normativo a unas renovables que recibian hasta 2014 las polémicas primas a la produccion y que el
entonces ministro de Industria, José Manuel Soria, y su secretario de Estado de Energia, Alberto Nadal,
eliminaron en el marco de una supuesta reforma eléctrica. Las primas a la generacion fueron sustituidas por
una retribucion que reconocia la inversion en 25 anos (y, en algunos casos, la operacion y el mantenimiento)
y dejaba abierta su revision a los seis anos, en 2020.

Los inversores extranjeros acudieron en tropel a arbitrajes internacionales, especialmente, ante el Ciadi, y
el resultado no es muy halagieno para Espana: del medio centenar de pleitos, se han dictado 18 laudos
condenatorios, otros 4 a favor y quedan pendientes 26.

Para contrarrestar los argumentos de los arbitros sobre la inseguridad juridica de la regulacion espariola
(mas concretamente, la ausencia de un periodo transitorio), en 2020 el Ministerio para la Transicion
Ecoldgica aprovecho la revision de la retribucion en el nuevo periodo, para mejorar la rentabilidad y las
condiciones de las plantas afectadas, en buena parte participadas por fondos extranjeros que son los que
han podido recurrir a arbitrajes apelando a una supuesta violacion de los tratados de proteccion de
inversiones entre paises.

El ministerio rechaza cualquier movimiento, pues perjudicaria a Espana en los arbitrajes. “Se trataria de un
cambio retroactivo que, aunque no afecta al beneficio final de las empresas, si afecta a su liquidez”, senalan
fuentes politicas.

UNA ENERGIA PARA LOS DOMESTICOS LIGADOS AL POOL

La energia que venden en el mercado mayorista las instalaciones del régimen especial o Recore
(renovables, cogeneracion y residuos que suman 29.200 MW) a los actuales precios desorbitados, va
destinada en buena medida a los domésticos cuya factura esta indexadas a dichos precios (el PVPC). Dicha
energia la compran y la suministran las comercializadoras de referencia (reguladas) de las grandes
eléctricas, que unicamente reciben un margen comercial. El resto, hasta 50.000 MW, estan en mercado o
se rigen por las condiciones de las nuevas subastas desde 2016.

Los contratos bilaterales se los reservan las grandes del sector (lberdrola, Endesa o Naturgy) para sus
comercializadoras del mercado libre o para contratos con la industria a plazo y precio fijo. Las eléctricas
aseguran que, al vender toda su generacion en bilaterales intragrupo no reciben el precio marginal del gas
y, por tanto, no obtienen windfall profit.

El incentivo que reciben las plantas del Recore se paga via cargos de los peajes (7.000 millones este afos),
pero esta previsto que esta deuda pase progresivamente al futuro Fondo de Sostenibilidad del Sistema
Eléctrico.

El presidente de Iberdrola, sobre la tensidon con el
Gobierno por el precio de la luz: "No hay ningtan
malentendido".

"lIberdrola ha mantenido unos precios fijos, nada que ver con los precios que tiene el
pool diario”, ha dicho Sanchez Galan.

e |berdrola lanza un o6rdago al Gobierno: no subira la luz a la industria si retira los
"tributos lesivos" a las eléctricas.
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e El precio delaluz vuelve a subir un 3,8% este sadbado, hasta los 211,21 euros/MWh.
e Laluzsubio 22 veces mas en Espafia que en Portugal pese atener los mismos precios
en el mercado mayorista.

El presidente de Iberdrola, Ignacio Sanchez
Galan, ha atendido a los medios de
comunicacion este viernes, minutos antes del
inicio de la entrega de los Premios Princesa de
Asturias, en Oviedo. Galan ha reiterado que
desde |berdrola "se han mantenido precios
fijos" y su deseo es seguir manteniéndolos, algo
que "también es el deseo del Gobierno".

Este jueves Iberdrola se comprometid a no
variar los precios eléctricos a la industria para no
afectar a la competitividad espafiola con los
incrementos del precio del gas natural, siempre
y cuando no se perjudique la produccion
nJ eléctrica con "tributos lesivos", como la 'tasa’
a las renovables, y pide al Gobierno la retirada
del Real Decreto y la Ley "criticada" por la UE.

Ignacio Galan, presidente de Iberdrola, este viernes e
Oviedo.24horas /| RTVE

Galan ha dicho este viernes que "lIberdrola ha mantenido unos precios fijos, nada que ver con los
precios que tiene el pool diario, que afecta solo al 10% de la energia de Espafia y el otro 90% esta con
acuerdo bilaterales, que Iberdrola los ha mantenido y esto ha supuesto que la industria esparfiola se ha
beneficiado en cerca de 2.000 millones".

Ademas, el presidente de Iberdrola ha querido aclarar ese condicionante a no subir los precios si no se
aplican tasas: "Tanto nosotros como el Gobierno lo que queremos es que la industria espafiola pueda tener
unos precios competitivos y que a esos precios, si se incluyen en los costes adicionales, pues obviamente
habria que repercutirlos, que no es el deseo ni del Gobierno ni de la empresa".

"El otro dia tanto la vicepresidenta como el presidente dijeron en sede parlamentaria su deseo de modificar
lo que fuera necesario para aquellas empresas que no se han tenido esos altos precios, como es el caso de
Iberdrola, pues que no tuviera ningun efecto en los decretos o en las leyes que estaban en este
momento gestionando", ha dicho.

El caso de Francia e ltalia

Galan también tuvo palabras para las medidas que se han aplicado en otros paises ante la subida en toda
Europa, donde valoré como positivas las aplicadas en otros paises: "Francia e Italia han hecho unas medidas
para intentar resolver el problema de esa pequefia parte de energia que son los que estan en tarifa regulada
u oficial, que es dar un cheque para que los ciudadanos que estan en ese régimen para que no estén
expuestos ala volatilidad del precio horario del mercado mayorista".

"No parece razonable que un consumidor que tiene un consumo muy pequefo esté pendiente de cuanto
vale cada hora el precio de la energia. En Espafia tenemos unos pequefios consumidores que estan
sometidos a un mercado mayorista cuando los grandes consumidores no lo estan al tener acuerdos
bilaterales", ha subrayado Galan, que ha indicado que esta situacién "solo" afecta al 10 por ciento de sus
clientes mientras que el resto, unos seis millones, "no tiene que pagar esos 200 euros el megavatio”.

El presidente de Iberdrola ha apuntado que quiza esta situacion "no han sido capaces de explicarla
adecuadamente" tanto las companias eléctricas como el Gobierno pero ha apuntado que hay que evitar
que los ciudadanos no estén expuestos a regimenes tan "volatiles".
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UNEF defiende que la energia fotovoltaica es la
solucion mas barata rebajar la factura de la luz.

Los expertos reunidos por UNEF en el VIl Foro Solar coinciden en
sefalar a la fotovoltaica como la solucion mas barata para rebajar
la factura de la luz “Cuanto mas producen las renovables, mas
barata es la factura que paga el consumidor; y la opcién mas
directa y sostenible de aumentar la potencia instalada de
renovables es la energia fotovoltaica. No tenemos tiempo que
perder’, ha asegurado José Donoso, director general de UNEF,
durante la clausura del VII Foro Solar.

El VIl Foro Solar, que ha organizado la Unién Espanola
Fotovoltaica (UNEF), ha sido el gran reencuentro fisico del sector,
con la asistencia de mas de 725 personas y quince mesas de
debate.

La conclusion del encuentro es clara: Hay que acelerar la transicion ecologica para dar lo antes posible una
respuesta a los ciudadanos que ven como se encarece su factura.

La fotovoltaica como solucidn a la subida de la factura de la luz

Durante su intervencién Donoso ha pedido a las administraciones que agilicen la tramitacion administrativa
de los proyectos «para que no se creen cuellos de botella ni se agoten los plazos». Se ha mostrado positivo
acerca del impacto de las nuevas regulaciones sobre la financiacion del sector y orgulloso del impulso que
ha tomado el autoconsumo.

El directivo ha anunciado que UNEF prepara una estrategia sobre almacenamiento que presentara al
Gobierno. Al mismo tiempo anima a todas las empresas a alcanzar el Certificado para la Excelencia de la
sostenibilidad y el respeto a la Biodiversidad de las plantas fotovoltaicas que la Asociacién ha lanzado este
afo.

Por ultimo insta a municipios, comunidades locales... a abrir dialogo con todos los agentes implicados en
este proceso de despliegue esencial para hacer frente a la emergencia climatica. “Somos un sector fuerte y
unido y asi tiene que ser siempre”, concluye.

— — Subastas de renovables

Parte del foro se ha centrado en la nueva regulacién de conexion, la
aportacion de la fotovoltaica a la reduccion de los precios y a la
financiacién del sector en el presente y de cara al futuro.

Hay consenso entre los expertos sobre el hecho de que las subastas
de renovables son necesarias pero que también hay que dejar espacio
para acuerdos PPA.

En cuanto a la regeneracion de la industria fotovoltaica nacional, Raul Morales, CEO de Soltec, ha
sefalado que la industria espafnola es “muy potente” y que Espana debe ponerla en valor y estar orgullosa
de tener empresas del sector repartidas por todo el mundo.

La segunda del Foro Solar se ha centrado en la digitalizacion e innovacion del sectory como ésta
contribuye a reducir impactos medioambientales, por ejemplo, a través de aplicaciones como la agrovoltaica.
Los expertos han pedido subastas especificas para este tipo de proyectos y han resaltado la alianza que
tiene que ver entre la fotovoltaica y el mundo rural.
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Las eléctricas pierden el miedo al Gobierno,
Bruselas y el PNV aprietan, y los inversores huyen.

Capital Energy se impone en la subasta de renovables, a la que no acuden ni Iberdrola ni
Endesa.

Boris Johnson a Sanchez Galén tras el ataque de Sdnchez: «Tu siempre eres bienvenido a
Reino Unido».

Después de afos de asistir de palmeros a todos los paripés que
montaba Pedro Sdnchez a mayor gloria de si mismo, los gestores de
las grandes eléctricas han perdido la paciencia con un Gobierno que
no solo no agradece ese apoyo, sino que las ha tomado como chivo
expiatorio de la estratosférica subida de la luz y ha metido la mano en
el bolsillo de sus accionistas por las bravas, en la mejor tradicién
comunista. Aunque parece que va a dar marcha atras parcialmente, las
— —— empresas se han hartado. Y a todo esto, Bruselas también empieza a
perder la paciencia, el PNV se pone de lado de Iberdrolay los inversores ponen pies en polvorosa ante
tanta inseguridad juridica, el gran problema de Espafa.

El gesto definitivo de esta ruptura ha sido la negativa de Iberdrola y Endesa a acudir a la segunda subasta
de renovables que monta Teresa Ribera (para la que ya se esta preparando una salida honrosa a un
puesto internacional tras la catastrofe) como antidoto a la escalada del recibo. Un desplante que ha dejado
boquiabierto a todo el mundo econémico y que ha lanzado un mensaje demoledor a inversores y bancos
de inversién: «si las grandes eléctricas espafolas no quieren invertir en renovables en Espafia, menos
vamos a invertir nosotros».
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Un parque de energia edlica.

Esto, ademas, genera problemas para el Gobierno, como que el grueso de los gigawatios ha ido a parar a
pequefas empresas como Capital Energy o Forestalia, que no tienen capacidad financiera para
desarrollar esas instalaciones; de ahi que necesiten socios o que, en el futuro, se vean obligadas a ‘dar el
pase’ a otros compradores. La Unica grande que si ha acudido es Naturgy, que, con el cacao interno que
tiene tras el éxito parcial de la opa de IFM, lo que menos necesita es ponerse al Gobierno en contra.

Galan se echa al monte... pero tiene al primo de Zumosol

Ignacio Sanchez Galan ha ido todavia mas lejos y se ha hecho una foto con Boris Johnson prometiéndole
grandes inversiones en Reino Unido con claras intenciones de tocar las narices en Moncloa (y parece que
con bastante éxito); viene a decir que, como en Espafna me maltratan, me voy con las inversiones a otra
parte donde me reciben con los brazos abiertos. Es la diferencia entre un Gobierno business friendly y otro
intervencionista y antimercado. Asi que, si aqui le siguen tratando a banquetazos, es capaz de llevarse alli
la sede y dejar de tributar en Espaia.

|* T Boris Johnson recibe a Ignacio Sanchez Galan.

Galan se arriesga mucho porque ya se sabe lo que hace
Sanchez con sus enemigos (e incluso amigos, véase la caida
en desgracia de lvan Redondo), y su futuro judicial pende de
un hilo en el caso Villarejo, un hilo que esta en manos de
la Fiscalia, es decir, de Dolores Delgado. De momento, no ha
conseguido que el juez Manuel Garcia-Castellon le retire la

L J imputacion; de hecho, el magistrado pretende citarle a declarar
en noviembre.

Pero el presidente de Iberdrola cuenta con su particular primo de Zumosol, un aliado que puede parar los
pies a Sanchez: el PNV, imprescindible, como es sabido, para que el presidente saque adelante sus
presupuestos con el mayor gasto de la historia y, en ultimo término, para que siga en la Moncloa. Galan no
es precisamente vasco (es salmantino), pero siempre ha defendido la «vasquidad» de Iberdrola y se ha
ganado el apoyo de los nacionalistas, que consideran a la eléctrica el buque insignia empresarial de Euskadi
(y pretenden que se convierta en la mayor de Europa con una gran adquisicion).

Endesa se vaa EEUU y Bruselas se harta

Endesa también le ha puesto claramente la proa a Sanchez.
Aparte de negarse a ir a la subasta, su propietaria, la

italiana Enel, ha decidido desviar parte de las inversiones que

tenia previsto realizar en Espafia a Estados Unidos buscando

también destinos mas friendly. Como todo el

mundo menos Yolanda Diaz sabe, Enel se hizo con Endesa

gracias a los buenos oficios de Zapatero, y por eso ha cuidado

mucho a los Gobiernos del PSOE. Pero todo tiene un limite, y L J
lo de robarle los beneficios porque si lo ha superado.

El consejero delegado de Endesa, José Bogas.

Esta medida de Sanchez se ha encontrado también con la reticencia de Bruselas, donde no les convence
en absoluto este sistema de recuperacion de costes. «Puede haber dudas sobre el mercado, que es
mejorable, pero este tipo de intervencion a las bravas -estilo Podemos- no gusta nada», explica una fuente
comunitaria.
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En la Comisién Europea se estan hartando también de la deriva de nuestro Gobierno y estan empezando
a ponerle las peras a cuarto. No cabe duda de que la marcha atras del presidente con la contrarreforma
laboral, quitando autoridad a Yolanda para darsela a la humillada Nadia Calvifio, tiene detras las presiones
comunitarias. No olvidemos que fue la UE la que nos pidio hacer la reforma laboral de 2012y que, a cambio
de los fondos Next Generation, nos ha exigido abundar en ella (lo contrario de derogarla), aparte de volver
a la senda de reduccion del déficit y de reformar las pensiones.

Pedro se ha llamado andana este ano y en 2022 Dios y Ursula Vonder Leyen diran (y si en Bruselas se
ponen muy duros, adelantara las elecciones antes de comerse el sapo de unas reformas impopulares). Pero
el decretazo de la luz también ha colmado el vaso de la paciencia europea y es posible que no tenga tanto
margen como él se creia. Seria un desastre para el amado lider... pero una bendicion para Espania.

Endesa, un dividendo del 3,7% y un potencial del
20% para la cartera.

e Laeléctricarepartird 0,70 el proximo mes de enero.

Endesa, uno de los pocos valores que salvé en positivo el afio — ]
del Covid-19 (se anotd un timido 0,3% en el parqué en 2020),
se cuela este afio entre las peores del Ibex 35, al dejarse cerca
de un 14,5% en bolsa. Incluso a pesar de la recuperacion que
ha experimentado su cotizacion en las ultimas semanas, lo
cierto es que los analistas todavia conceden al valor un
potencial alcista del 19,9%, hasta los 22,85 euros. Endesa ha
visto recuperarse su precio desde que, el pasado 7 de octubre,
el Gobierno comenzase a sopesar la retirada del decretazo
eléctrico. Consulte aqui el calendario de los préximos
dividendos.

La eléctrica encabezada por José Bogas es uno de los valores seguros de la retribucién al accionista
en Espafa. Durante lo peor de la pandemia, siguié remunerando a los inversores. Superd aquel afio con
ganancias cercanas a los 1.400 millones, y para el presente ejercicio el consenso de mercado que recoge
FactSet le estima 1.532 millones, un 9,4% mas.

La compaiiia retribuye, generalmente, dos veces al afio, en enero (el dividendo a cuenta) y en julio (el
complementario). EI mercado espera que el préximo 3 de enero Endesa reparta 0,70 euros por titulo, segun
recoge Bloomberg. En los precios actuales, esa cantidad permite embolsarse un 3,7%. Se trata del primer
pago a cuenta del resultado de 2021.

El de 2021 sera el ejercicio en el que Endesa, de acuerdo con la politica de dividendos que aprobé a finales
de 2018, dejara de repartir el 100% de sus beneficios entre sus accionistas, para pasar a entregarles un
80%. De las ganancias de 2022 y 2023 les ofrecera el 70%. Este recorte del payout (porcentaje de las
ganancias destinado a retribuir) responde a un viraje en el modelo de negocio de la compania, que quiere
posicionarse en renovables; hace ya afios que advirtié que pretendia capturar entre el 10% y el 15% de la
nueva capacidad en este tipo de energias que sera necesaria hasta 2030.

Endesa sustituird desde el lunes a Prosegur en el EcoDividendo -la estrategia que recoge los pagos proximos
mas atractivos de la bolsa espafola-, después de que el grupo de seguridad retribuyese a sus
accionistas el miércoles 20 de octubre. Quien se posicione en la eléctrica lo hace, por otro lado, en un valor
que recibe un mantener por parte del consenso de mercado que recoge FactSet, pero que esta muy cerca
de volver a ser compra.
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Fechas clave: Inditex y Santander

Mas alla de este dividendo, ya estan confirmados pagos muy cercanos en el calendario. Inditex y Santander
reparten dividendo el mismo dia, el 2 de noviembre. La textil lo hara por 0,35 euros que rentan un 1,1%.
El banco abonara 0,0485 euros, que permiten a los inversores embolsarse una rentabilidad cercana al 1,5%.
En ambos casos, el ultimo dia para meter el valor en cartera es el 28 de octubre. La entidad presidida por
Ana Botin cuenta, ademas, con el aval que supone el consejo de compra que otorga a sus titulos el consenso
de mercado que recoge FactSet. Fluidra, por su parte, ofrece un 0,55% con su pago del dia 3.

“No nos pueden obligar a comprar a 200 euros el
MWh y vendetrlo a 60”.

El ejecutivo de Endesa propone intervenir el mercado del gas o ajustar el régimen especial
para paliar la crisis de precios. Califica de "drama" la situacion de la industria.

Ingeniero Industrial por ICAI, José Bogas (Madrid, 1955) ocupa
el cargo de consejero delegado de Endesa desde 2014, tras
recibir la confianza de Enel, accionista mayoritario de la
eléctrica espafola a la que esta ligado desde 1982. En su
dilatada trayectoria, Bogas no habia conocido una escalada de
los precios de la electricidad como la que se vive en estos
momentos. Una crisis que tiene en jaque al Gobierno, que ha
aprobado una polémica norma de la que se deriva un recorte
de los ingresos de la nuclear y la hidroeléctrica para aliviar la
factura de la luz. Una minoracién de la que se libraran las que
apoyen a la industria, segun la condiciéon impuesta por la
vicepresidenta para la Transicién Ecolégica, Teresa Ribera.

José Bogas, consejero delegado de
Endesa, en la sede de la compafiia. PABLO
MONGE

¢ Qué le parece la oferta de la vicepresidenta Ribera de eliminar la minoracién a eléctricas que ofrezcan
precios justos a la industria?

Seria razonable aplicarnos una minoracién si hubiésemos vendido al precio del mercado mayorista (pool),
pero no es asi. Y si realmente vendemos a la industria nuestra generacion a un precio razonable, estamos
colaborando ya con la industria. Y, de hecho, es asi. Nosotros no hemos roto ningun contrato, nos esta
costando algo de dinero, pero no los hemos roto. El problema es que cuando haya que renovar si, por
ejemplo, nuestra generadora vende a 60 euros/MWh y nos minoran 90 euros/MWh, estariamos vendiendo a
-40 euros/MWh. En ese caso tendremos que ir al pool y cobrar su precio. Son dos cosas que van en el mismo
paquete: no es que nos quiten la minoracién si firmamos contratos a precios razonables, es que ya lo
estamos haciendo y, por tanto, no tiene sentido el recorte.

"“Hay que bajar el precio del mercado mayorista, sea de la forma que sea"

Endesa ha desvelado que vende toda su generacion internamente a su comercializadora a un precio fijo,
por lo que no cobra los llamados beneficios llovidos del cielo o windfall profits por el precio marginal del gas.

¢ Era este un secreto bien guardado?

En esto ha podido haber un malentendido. No hay opacidad porque informamos al operador del sistema,
REE, y este al operador del mercado, OMIE, de las instalaciones que no pasan por el mercado mayorista
porque tienen un contrato directo con la comercializadora.
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Se suele decir que toda la energia pasa por el pool y no es asi. Si restas demanda y generacion, el precio
sale exactamente igual que si lo hubieras metido en el pool. Y por qué se sacan? Porque la nuclear y la
hidraulica la tenemos vendida directamente. En ocasiones, cuando el pool estd mas barato que nuestros
contratos, guardamos esa energia y compramos en el mercado. No es lo que ocurre ahora, légicamente,
con los precios tan altos. Pero no era ningun secreto.

Pero las empresas podrian haber usado esos datos para defenderse de las acusaciones de
embolsarse windfall profits en el mercado marginalista.

Todos podemos cometer errores. Alguien lo ha podido olvidar o no haberlo tenido en cuenta. Y si que nos
hemos defendido de esa acusacion. Los windfall profits son una leyenda urbana que se remonta al final del
mercado regulado y el cobro de los costes de transicién a la competencia (CTC), segun la cual, con este
mecanismo [que compensaba a las empresas en dicho transito] habiamos recuperado toda la inversion vy,
por tanto, al pasar al mercado todo era beneficio. Eso no es cierto porque cuando se calcularon los CTC se
hizo una detraccién del 31%, que no se recuperaba. Ademas, en la nuclear se invierten 350 millones al afio
desde 2006, 150 millones en el caso de Endesa. Desde ese afio hay lo que yo llamo windfall taxes, o multitud
de tasas y tributos que gravan esta energia. Una nuclear tiene unos costes de operacion, incluida la
inversion, de unos 47 euros y, para una rentabilidad del 5,5%-6%, como en la distribucién, el coste es 57
euros/MWh. Cuando se creia que hasta 2030 el precio del mercado iba a estar en unos 50 euros/MWh, la
rentabilidad resultaba baja pero era mejor producir y sacar un dinero para amortizar el capital invertido. En
Endesa el valor neto contable de las nucleares es de 2.800 millones y 800 millones de la hidraulica.

"Nuestros contratos a la industria son ya razonables, no nos pueden minorar"
¢, Si ya cumplen con el requisito del ministerio, ¢ por qué hay industrias que estan parando?

Endesa siempre ha vendido mas energia que la que produce y mas aun tras la decisién estratégica de cerrar
las centrales de carbdn para luchar contra el cambio climatico y porque no salian rentables. Con tecnologia
inframarginal producimos 36 TWh anuales, a precio fijo vendemos 20 TWh e indexado al pool otros 20 TWh.
Sin carbén, hemos dejado de producir 25 TWh al afio. Los ciclos combinados juegan otro rol, hacen el ajuste
y sirven de respaldo. Por tanto, si antes nos quedabamos 10 TWh cortos, ahora estamos en unos 40 TWh.
Hemos dado un impulso tremendo a las renovables y compramos en el pool para suministrar a los clientes.
Cuando estimabamos un precio de 50-55 euros/MWh podiamos hacerlo, pero ¢qué pasa ahora? Para
noviembre y diciembre los futuros estan por encima de los 200 euros; en el primer trimestre de 2022, en 160
euros, y para el aino, en 130 euros.

¢ No pueden, por tanto, hacer contratos nuevos a menor precio?

Nosotros contratamos la mitad de los bilaterales dos afios antes y la otra mitad, un afio antes. Para 2021 y
2022 tenemos contratado practicamente todo con domésticos e industrias, 32 TWh, a poco mas de 50 euros.
Nos quedan 18 TWh fijos y 19 TWh indexados. Pero el gran problema de la renovacion de los contratos es
comprar al pool a 130 euros y vender a 60, por ejemplo. Pero vamos a buscar soluciones con la industria,
firmando PPA.

¢Por qué la industria espanola va en buena parte a comprar al spot? ;Es que no hay volumen o esta
engafando?

No, no enganan y hay volumen mas que suficiente. Nosotros tenemos unos contratos, que llamamos Click,

a un precio fijo que, en determinado momento, a peticidon de ellos, podemos indexarlo al pool o viceversa.
En 2020, con el precio medio a 36 euros/MWh y previsiéon de bajada por la incorporacién de renovables, les
recomendamos la indexacion al pool. Pero cuando empezo a subir y les pedimos que cerraran a 70 euros el
afno que viene les parecio caro... y ahora esta en 130 euros. Es realmente un drama.

"No hemos roto ningun contrato con la industria, aunque nos cuesta dinero"
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¢ No hay cultura del largo plazo?

Se habla mucho de contratos a largo plazo, a cinco afos, pero la industria compite en el mercado
internacional y si no tiene seguridad de qué va a ocurrir en ese plazo, y luego cae el precio, se queda fuera
del mercado. Por eso hay mucho indexado al pool. El problema es 2022, y ojala solo sea 2022.

¢, Como afectaria la minoracion aun en vigor a los resultados de Endesa, una eléctrica que, a diferencia de
Iberdrola, circunscribe su negocio a la Peninsula? ;Entraria en pérdidas?

Todo esta aun pendiente. Pero con la prevision del Gobierno de recaudar 2.600 millones de euros en seis
meses, el 80% corresponderia a Iberdrola y Endesa, la mitad cada una. Hablamos de mas de mil millones,
lo que supondria un recorte de nuestros 4.000 millones de ebitda del 25%. Y con un resultado neto de unos
1.700, obtendriamos 800 millones. No tendriamos pérdidas este afio pero temblaria la cuenta de resultados.

¢, Qué propuestas han hecho al ministerio para aliviar la crisis?

Entre otras, intervenir los precios del gas, recurrir a un déficit y adelantar el ajuste de la rentabilidad de las
plantas del régimen especial o Recore (renovables, cogeneracién y biomasa) que reciben retribucion
especifica, que, por los elevados precios, estan adelantando dicha rentabilidad, que se salda cada tres anos.
¢ Quién puede decirme a mi que el Recore puede cobrar 200 euros/MWh en el mercado y que yo compre a
200 y venda a 60?7 No puedo. Si, por ejemplo, comprase 40 TWh a 160 euros tendria 2.400 millones de
pérdidas en un afio. Hay que bajar, sea como sea, el precio del pool porque un 30% y un 40% de la demanda
esta indexada al mismo y a esta no se le puede bajar el precio. Los pequefios consumidores con PVPC lo
pagan en vena. Por ello, podria dedicarse parte del Recore a este suministro ajustando ahora su retribucion.

Eso implica un cambio regulatorio que el Gobierno rechaza.

El compromiso es que obtengan una rentabilidad del 7,1% y ese compromiso se mantendria, pero, debido
a una circunstancia excepcional habria que ajustarlo ya, sin esperar a 2022. Eso si, el ajuste se deberia
hacer teniendo en cuenta 2020, en que los precios estuvieron muy bajos.

"La medida planteada nos recortaria mil millones el ebitda, un 25%"

Pero la comercializadora de Endesa que compra a su generadora también dispara su ganancia cuando el
precio esta bajo.

En nuestra cuenta de resultados se puede ver que nuestro margen de comercializacion no es muy elevado:
entre 9 y 10 euros/MWh, con eso intentamos rentabilizarla.

¢,Si no se aplica el recorte con el que el Gobierno preveia recaudar 2.600 millones para una bajada de los
cargos en la factura de la luz, que si se aplica ya, ¢tendra que recurrir a los Presupuestos?

Creo hay elementos que pueden permitir incluso generar un déficit. Siempre hemos tenido un dialogo fluido
con el ministerio y tengo esperanzas en que la sensatez impere. No se puede minorar a las empresas que
tenemos contratos bilaterales a precios razonables y hay que buscar una solucion para la industria: o
bajamos el precio del pool o intervenimos los precios del gas o generamos un déficit o ajustamos ya el
Recore.

¢ En qué consiste la intervencién del mercado del gas que plantearon a la ministra?

precios, que esperemos sea temporal y extraordinaria, que habria que aplicar una solucion temporal y
extraordinaria. Aunque reconozco que es complejo, si vamos a intervenir, intervengamos aquello que es mas
eficiente. Si se ha intervenido el mercado eléctrico, por qué no el precio del gas para los ciclos combinados
aplazando, via déficit, la diferencia entre los 90 euros/MWh y el precio razonable de 20 euros. El déficit que
se pagaria subiendo un poco los cargos de los peajes: el coste serian 4.000 millones, unos 450 millones al
afno con intereses, 0 un euro en los cargos, frente a los 25.000 millones del actual coste por el gas.
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¢ Qué ha respondido el ministerio?

Que es una intervencion del mercado vy si solo lo hace Espanfia y el resto de los paises no, nos metemos en
un lio con Bruselas. Esto ha derivado en la peticion de comprar gas conjuntamente. Hay un problema
urgentisimo para la industria y hay que alcanzar acuerdos. Europa ha rechazado cambiar el mercado
marginalista porque es el mas eficiente para poner precio, dar la sefial de precio y la asignacién correcta.
Esto es indiscutible.

Se habla de un plantéon de las grandes eléctricas al Gobierno en la ultima subasta de renovables.

Desde Endesa, que se presentd a la primera subasta, se lo hemos explicado al ministerio. A nosotros nos
faltan entre 10 y 15 TWh, segun el afio, para suministrar a nuestros clientes y esto lo solucionamos con
renovables. La subasta pretende acelerar la implantacidn de estas energias, pero nosotros nos planteamos
si debemos dedicar los escasos recursos que tenemos a esas subastas o construir plantas para vender la
produccion a nuestros clientes. Y hemos optado por esto ultimo: construirlas y ofrecer la energia con nuestros
propios contratos PPA. Tiene mas sentido que ir a la subasta. Nuestra decision no ha sido por ninguna
cuestion de inseguridad juridica, sino porque necesito recursos para atender a nuestros clientes.

‘EL PVPC SE DEBE LIGAR A LOS FUTUROS, PORQUE SON UN SEGURO”

El CEO de Endesa considera que a los consumidores con PVPC “hay que bajarles la factura de algin modo”
y en un futuro (ahora no es posible con los precios tan altos), ligar su tarifa a los precios de los mercados a
futuros y no del pool, “porque estos llevan un seguro implicito al ser mas caros”. Y ofrece un dato: “De 2013
a 2019, si en lugar del spot se hubiesen aplicado los futuros, habriamos pagado solo 0,8 MWh mas. Ese es
el seguro y habria merecido la pena”. Si en lugar de las antiguas subastas trimestrales el Gobierno opta por
configurar el PVPC con los mercados de futuros, “las empresas nos cubriremos a uno o dos afios”. Aunque
han bajado los cargos y los impuestos, “el precio actual es un disparate”, recalca José Bogas.

El ejecutivo también es partidario de que se extiendan los beneficios de la tarifa social de la luz o de pagar
un bono, como han hecho otros paises, a los consumidores vulnerables.

El fondo de energia verde de Barcelona ya ha
comprometido inversiones por valor de 1,2 millones.

Gran placa fotovoltaica situada en el Dos nuevas empresas se incorporan al proyecto publico-privado.

Forum de las Culturas. ELENA El fondo publico-privado para impulsar la instalacion de placas

RAMON EXPANSION fotovoltaicas en Barcelona ya ha cerrado inversiones por valor
de 12,5 millones de euros. Se trata de la primera fase de un
proyecto que, en total, movilizara un minimo de 166 millones de
euros, de los que el 30% los aportara el Ayuntamiento. La
iniciativa se enfoca a mejorar la eficiencia energética de edificios
antiguos e instalar placas en edificios publicos. Las actuaciones
se financiaran con la comercializacién de la energia que alli se
genere.

Ayer, el consistorio inform6 de que el primer paquete de inversiones se centrara en edificios industriales y
terciarios, como varias plantas de la Zona Franca y Mercabarna y cocheras de Transports Metropolitans de
Barcelona (TMB), la empresa publica que gestiona ocho lineas de Metro y el autobus urbano.
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Las placas generaran 17,6 MWp, que equivale al 21% del objetivo que se marcé el programa. "Hemos
recibido casi 900 solicitudes en cinco meses", sefialo la teniente de alcalde de Agenda 2030, Laia Bonet.

En marzo, el consistorio homologé a siete empresas, a las que se suman otras dos desde este otofio: Acsa
Obras e Infraestructuras -del grupo Sorigué- y la gestora de capital riesgo Sustainable Investments Capital.
Se suman a Endesa, Naturgy, Iberdrola, Hengdian Group Dmegc Magnetics, dos fondos liderados por Suma
Capital y GVC Gaesco y una alianza donde participa Fundacion Repsol.

La solucion que propone aelec al aumento de la
factura de la luz.

La Asociacion de Empresas de Energia Eléctrica, aelec, propone como solucion al incremento del precio
de la luz pasa por acabar con el actual sistema del PVPC. También que la tarifa regulada de electricidad se
aplique solo a los hogares vulnerables.

El aumento de precio en el mercado diario de electricidad esta provocando un incremento de las facturas de
los hogares que aun permanecen en la tarifa regulada de electricidad (PVPC). Dicho incremento no ha
afectado al 60% de los hogares que disponen de contratos en mercado libre a precio fijo.

Esta es la razén que explica por qué la Asociacion de Empresas de Energia Eléctrica (aelec) propone
como solucién al incremento del precio de la luz que la tarifa regulada de electricidad se aplique solo a los
hogares vulnerables.

Abierto periodo de consulta

El Ministerio para la Transicion Ecoldgica y Reto Demografico (MITECO) ha abierto un periodo de reflexion
sobre la actual configuracién del PVPC. El 22 de octubre se ha cerrado el plazo para presentar observaciones
a la consulta publica con el objetivo de plantear la opcion de modificar la actual estructuray metodologia
de calculo del PVPC, para ayudar a reducir la volatilidad de los precios que supone una preocupacion en
las economias domeésticas, especialmente entre las mas vulnerables.

«Desde aeléc compartimos la reflexién del Ministerio de que resulta paraddjico que los consumidores con
menos gasto y conocimiento de mercado, asi como los menos tendentes a buscar ofertas alternativas, son
los que mas expuestos estan a la volatilidad del precio de la electricidad», afirman. Por ello, la asociacion ha
presentado comentarios a la consulta, con el fin de proteger y defender a los consumidores mas vulnerables.

Tarifas reguladas solo para hogares vulnerables

Espanfia es el unico pais de Europa donde hay tarifas reguladas
de electricidad ligadas al mercado diario, frente al resto de
paises que tienen tarifas con precios mas estables o,
directamente, ya han eliminado las tarifas reguladas, en linea con
el objetivo que persigue la Directiva europea del mercado
eléctrico.

Por ello, desde aelec se plantea avanzar en la eliminacion del
actual sistema del PVPC y mantener una unica tarifa regulada
L ———1 para consumidores vulnerables.

«Esta futura tarifa regulada para los consumidores vulnerables deberia estar ligada a los precios de los
mercados a plazo, lo que se traducira en precios mas estables, complementado con medidas para fomentar
la eficiencia y el ahorro en el consumo de estos hogares», apuntan desde aelec.
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«Mientras estas acciones se lleven a cabo, es necesario plantear medidas que permitan progresar en la
sustitucion de la indexacion al mercado diario por una indexacién a mercados a plazo, como también lo es
fijar un periodo transitorio para el paso de los consumidores no vulnerables al mercado», matizan.

Entrevistamos a Tomas Malango, Director de
Hidrogeno de Repsol.

Entrevistamos a Tomas Malango, Director de Hidrégeno
de Repsol, en la que habla sobre la nueva hoja de
Repsol en materia de hidrogeno verde, las
aplicaciones del hidrégeno en las actividades de la
compaiiia y el futuro del hidrégeno en la movilidad,
entre otros temas.

Segun la hoja de ruta de Repsol, se invertiran 2.549
millones de euros hasta 2030 para instalar 552 MW en
2025 y 1,9 GW en 2030. Expliquenos brevemente en qué
consistirian esas instalaciones. ¢Se trata de capacidad de
produccion de hidrégeno para almacenamiento de
energia?

La estrategia que presentamos el pasado 14 de octubre recoge el despliegue de proyectos en toda la
cadena de valor del hidrogeno renovable.

En este momento ya estamos embarcados en grandes proyectos para instalar una capacidad relevante
de produccién de hidrégeno renovable, con electrolizadores de mas de 100 MW en Tarragona, Bilbao y
Cartagena, en las inmediaciones de nuestros complejos industriales. En Bilbao se instalaran ademas otros
dos electrolizadores. El primero de ellos, de 2,5 MW, se pondra en marcha en 2022 y dara servicio tanto a
la refineria de Petronor como a otras instalaciones del Parque Tecnoldgico de la Margen Izquierda, que se
encuentra muy cerca, en el municipio de Abanto y Zierbena, El segundo, de 10 MW, dara servicio a la planta
de combustibles sintéticos que se pondra en marcha en 2024.

Ademas, también se estan dando los pasos para realizar las adaptaciones necesarias en las
instalaciones de reformado de gas de los complejos industriales, que hoy procesan gas natural, pero
que pasaran a alimentarse con biogas para producir el hidrégeno renovable. La refineria de Cartagena ha
realizado las primeras pruebas recientemente y el hidrogeno renovable se ha empleado en la produccion
de combustibles con baja huella de carbono gracias al empleo del gas renovabile.

En el resto de los eslabones de la cadena, estamos aun ultimando detalles para desplegar proyectos
relacionados con las infraestructuras necesarias para el abastecimiento de hidrogeno. En ese
sentido, hemos previsto la instalacion de al menos 12 hidrogeneras hasta el aflo 2025y estamos
colaborando con Talgo para impulsar el tren de hidrégeno en la Peninsula Ibérica, aportando tanto el
hidrégeno renovable como la red logistica.

En cuanto al almacenamiento de energia, visualizamos la penetracion del hidrégeno renovable en primer
lugar en el sector industrial, como elemento que permite descarbonizar los procesos. Concretamente, en
el caso de Repsol, empleamos desde hace décadas el hidrégeno en las refinerias como materia prima. Por
tanto, las primeras toneladas de hidrogeno renovable que se produzcan tendran ese uso industrial.

Pero nuestra ambicion es ir mas alla de sustituir el hidrégeno convencional por el renovable.
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Queremos liderar el mercado de este gas en la Peninsula Ibérica y tomar una posicién relevante en Europa,
Ademas del autoabastecimiento, proporcionaremos este hidrégeno a otras industriasy lo
transformaremos en portadores, esencialmente, combustibles sintéticos, que fabricaremos a partir de
CO; capturado e hidrégeno renovable. Estos portadores son, en si mismos, un sistema de almacenamiento
de energia que se puede transportar y consumir facilmente por los canales establecidos, mientras que el
transporte de hidrogeno a dia de hoy es aun complejo y necesita del desarrollo de infraestructuras propias.

— ~ ] También se ha anunciado que se instalaran

Repsol Technology Lab. electrolizadores para la produccién de hidrégeno en varias
refinerias ;De dénde viene la energia que pone en
funcionamiento el electrolizador? ;Para qué se usa el
hidrogeno en el refino de crudo?

Laenergia que utilizaran los electrolizadores es en
todo caso de origen renovable certificada.

En el refino del crudo, el hidrégeno es una materia prima
que se utiliza en los procesos Illamados de
hidrotratamiento. Mediante hidrotratamientos se logra
mejorar la calidad de gasolinas y gasoleos, por ejemplo,
transformando moléculas que empeoran la calidad de los
combustibles en otras que aportan propiedades 6ptimas para su utilizacién en nuestros vehiculos (mejor
indice de cetano, por ejemplo) o eliminandolas. Por ultimo, el hidrotratamiento también nos permite convertir
fracciones pesadas, como los aceites o fueldleos, en fracciones mas ligeras, como los gaséleos, las
gasolinas, el propano y el butano, de manera que se puede adecuar la produccién a la demanda.

Hablenos de la tecnologia de fotoelectrocatalisis, por la cual no es necesario aportar energia eléctrica para
la ruptura de la molécula de agua en hidrogeno y oxigeno. ¢ Intervienen en algun momento del proceso los
paneles fotovoltaicos o es otro tipo de tecnologia?

Esta tecnologia nacié en 2012 en nuestro centro de investigacion Repsol Technology Lab, cuando un grupo
de investigadores ideaba tecnologias disruptivas para producir energia con baja huella de carbono. Una de
las rutas que empezaron a explorar fue la fotoelectrocatalisis y, tras muchas pruebas, fabricaron un pequefio
dispositivo de 1 centimetro cuadrado que producia hidrégeno cuando se irradiaba con una lampara que
simulaba el sol. La prueba de concepto exitosa fue sélo una de las primeras etapas del desarrollo de la
tecnologia y, en 2018, ya con el proyecto mas avanzado, decidimos que habia que dar el salto y acelerar la
marcha. Entonces Enagas se incorpord al proyecto y juntos, diseflamos y construimos una planta
piloto. Con una escala que alcanza el metro cuadrado, la planta consta de unas placas fotovoltaicas que
capturan la luz solar y unos espejos que actuan de concentradores. La principal ventaja de esta tecnologia
frente a otras es que el dispositivo recibe directamente la radiacién solar y con un material fotoactivo se
generan las cargas eléctricas que provocan la separacion del hidrégeno y el oxigeno de la molécula del
agua. Asi se evitan las pérdidas asociadas al transporte y la transformacioén de la electricidad. Eso es lo que
hace que esta tecnologia sea mas eficiente en el proceso de conversion de energia solar a hidrégeno que
otras opciones.

El disefio de los dispositivos es fruto de las investigaciones del equipo formado por las dos compafias y se
hatraducido en 65 solicitudes de patentes en mas de 30 paises de todo el mundo. Ya se han concedido
40, lo que da idea del caracter altamente innovador de esta tecnologia.

En este camino, hay que destacar también el papel fundamental de la colaboracién publico-privada. En
el desarrollo del proyecto han participado el Instituto de Investigacion en Energia de Catalufia, el Instituto
de Electroquimica de la Universidad de Alicante, la Fundacion del Hidrégeno de Aragoén y la empresa de
ingenieria Magrana, todos ellos centros nacionales y punteros.
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Ya estamos trabajando en la siguiente etapa, una planta demo que se instalara en Puertollano y estara
operativa en 2025, con una capacidad de unos 200 kW.

——— Actualmente, el 90% del hidrogeno se utiliza en la
Planta de fotoelectrocatalisis en Repsol produccién industrial, pero se comienza a utilizar en el refino
Technology Lab. de combustibles tradicionales para eliminar el azufre, y en
la produccion de combustibles sintéticos y biocombustibles.
¢Hasta qué punto el hidrogeno elimina las principales
causas de la contaminacion de los combustibles? ;Seran
estos combustibles la alternativa para el trafico pesado o
competiran directamente con las tecnologias de pila de
combustible?

Respecto de los combustibles para el trafico pesado.
Actualmente se estan desarrollando varias tecnologias en
paralelo que podrian dar solucion a este tipo de movilidad.

Una solucién disponible actualmente son los biocombustibles, obtenidos bien a partir de materias primas
de origen sostenible o bien a partir de distintos residuos. Esta solucion ofrece ya una opcion de baja huella
de carbono a un coste asumible. Y para incrementar el volumen de estos productos, instalaremos una planta
en Cartagena dedicada integramente a ello, con capacidad para 250.000 toneladas de biocombustibles
avanzados producidos a partir de residuos, que seran validos tanto para camiones como para coches y
aviones. Esta previsto que las obras empiecen en breve y que la planta esté operativa en 2023, lo que
permitira una reducciéon de 900.000 toneladas al afio de CO2.

Ademas, estamos desarrollando los combustibles sintéticos. Esta alternativa requiere de una etapa de
desarrollo tecnolégico que esperamos cubrir con la planta demo que instalaremos en 2024 en el puerto de
Bilbao junto a Saudi Aramco. Junto con los biocombustibles, son la opcion mas eficiente en
coste, validas ambas para cualquier tipo de motor y sin necesidad de inversiones adicionales en
infraestructuras logisticas.

Entre tanto, otras tecnologias se encuentran en desarrollo y compitiendo por este segmento del transporte
pesado. La pila de combustible, alimentada con hidrégeno, puede ser una alternativa, pero aun requiere
también de cierto desarrollo para hacer de ella una realidad y una alternativa competitiva en costes.

El modelo actual de movilidad esta definitivamente dirigido hacia la bateria almacenamiento de energia por
su simplicidad en la recarga domiciliaria y sus bajos costes de mantenimiento. ¢ Segun su opinién, la pila de
combustible podra ser una alternativa en un futuro o conviviran ambas tecnologias?

Nuestra vision ante el reto de la descarbonizacién en la movilidad es que no hay una solucién unica para
todos los segmentos de la movilidad ni siquiera, una solucion unica para cada segmento. Para los
vehiculos ligeros, motos y coches sobre todo, vemos en la electrificacién una opcién viable, aunque
existe riesgo por la disponibilidad de materias primas para la produccion de baterias que puede hacer
necesarias tecnologias alternativas para completar la descarbonizacién de este segmento.

En el trasporte pesado las opciones son multiples ahora mismo, como hemos visto.

En la aviacion o el transporte marino, la electrificacion no es viable por el momento y, por ese motivo, vemos
en los biocombustibles y los combustibles sintéticos la uUnica solucion posible, eficiente en costes y
disponible a corto y medio plazo para lograr su descarbonizacion.

Te puede interesar
e Repsol y EDP impulsaran juntas el hidrogeno verde en la Peninsula Ibérica

¢ Repsol pondra en marcha el primer electrolizador del Pais Vasco

SIE_lIberdrola+SIE_Endesa+SIE_REE+SIE_Naturgy+SIE_Viesgo+SIE_CNAT+SIE_Engie+SIE_Nuclenor+SIE_Acciona Energia 24

Unidos somos mas fuertes-MUCHA FUERZAPARA MI ISLA
BONITA LA PALMA


https://hidrogeno-verde.es/repsol-edp-hidrogeno-verde-peninsula-iberica/
https://hidrogeno-verde.es/repsol-primer-electrolizador-pais-vasco/

REE reflexiona sobre la recuperacion en clave ESG
en sus Jornadas de Sostenibilidad 2021.

El viernes concluian tres dias de andlisis y debate sobre el futuro 'verde' de nuestro pais de
la mano de Red Eléctrica de Espafia, y con el apoyo de Pacto Mundial de Naciones Unidas.
Espafia, Foréticay Women Action Sustainability.

1. AGENDA 2030

2. CRITERIOS ASG

3. ODS (OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE)
4. REE

5. SOSTENIBILIDAD
El coronavirus ha demostrado cuan interconectado esta el mundo en el que vivimos. Las consecuencias,
directas o indirectas, del calentamiento global, la destruccion de biodiversidad o la fragilidad del equilibrio
de nuestro planeta se han puesto de manifiesto en el ultimo afio y medio.

Como aseguré la vicepresidenta tercera del Gobierno y ministra de Transicion Ecolégica y Reto
Demografico, Teresa Ribera, el pasado miércoles "la actual crisis exige acelerar una recuperacion verde y
social", que invierta, por encima de todo, en las personas y en su relacion con la naturaleza.

Sus palabras inauguraron las Jornadas de Sostenibilidad 2021 celebradas por el Grupo Red Eléctrica la
semana pasada. Porque, como dijo, "las preocupaciones sociales, junto con los riesgos ambientales,
son ahora componentes centrales que orientan las decisiones desde el punto de vista del emprendimiento
y de las inversiones publicas y privadas”.

— — | La presidenta del Grupo Red Eléctrica, Beatriz Corredor,
durante las jornadas en el Museo Reina Sofia. REE

El Museo Reina Sofia, sede de este encuentro, acogié e
inspiré a los mas de 30 expertos se reunieron la semana
pasada en Madrid para ahondar en la necesidad urgente de
que las empresas contemplen en sus decisiones
estratégicas, de gestibn y de inversion los criterios
ambientales, sociales y de gobernanza (ESG, por sus siglas
en inglés).

Solo asi, seran capaces de promover la transicidén hacia un modelo de desarrollo sostenible, justo e
inclusivo.

Fueron tres dias de intensos debates y reflexiones dedicados a cada una de las siglas de estos criterios,
que estuvieron rodeados no solo por los mayores expertos en sostenibilidad de nuestro pais, sino por las
mayores obras de arte de la historia.

"La actual crisis exige acelerar una recuperacion verde y social, que invierta, por encima de todo, en las
personas", reconocio Teresa Ribera.
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El camino de la gobernanza

La primera de las jornadas tuvo como protagonista indiscutible al gobierno corporativo. Esto es, aquello
que concierne a la calidad de la gestion, la rendicion de cuentas, la transparencia, los érganos de gobierno
o el perfil de riesgo.

La presidenta del Grupo Red Eléctrica, Beatriz Corredor, puso el foco en la parte social de los criterios ESG,
porque “no hay beneficio de la empresa si no hay bien comun.

Ademas, Corredor explicé que Red Eléctrica (REE), como compafia que despliega infraestructuras en el
territorio, tiene el compromiso "de hacerlo dejando las cosas mejor de como las encontramos”.

Por eso, recordd, su modelo "comienza escuchando primero qué necesitan las comunidades" para después
desarrollar los proyectos.

[ | El secretario de Estado de Medio Ambiente, Hugo Moran, durante
su participaciéon en el debate 'Prosperidad en verde, el Unico
camino'. REE

Por ultimo, incidié en que “es fundamental que la sostenibilidad se
integre en el propdsito y la cultura de las companias como un pilar
esencial en las estrategias de negocio y que se convierta en un
factor clave en la toma de decisiones de los consejos de
L —| administracién”.

En ese sentido, Roberto Garcia Merino, CEO del Grupo, transmitid que, para contribuir a la recuperacion
verde, Red Eléctrica ha asumido importantes retos para los proximos afos.

Entre ellos, hacer realidad la transicion energética, con una mayor electrificacion de la economia, la
integracién masiva de energias renovables en el sistema eléctrico garantizando su seguridad y aumentando
su eficiencia.

“No hay beneficio de la empresa si no hay bien comun”, recordé Beatriz Corredor
Empresas del siglo XXI

La inversién responsable, el propdsito corporativo, el desempefio no financiero y los retos de la recuperacion
verde centraron los didlogos y mesas de debate de una primera jornada enfocada en aclarar los requisitos
que han de cumplir las compafiias del siglo XXI para ser sostenibles.

A este respecto, Montserrat Martinez, vicepresidenta de la CNMV, sefalé que “para luchar contra el cambio
climatico la transparencia en el mercado es clavey que para ello es fundamental lograr una
comparabilidad de la informacién no financiera de las empresas”.

En esa linea, Margarita Delgado, subgobernadora del Banco de Espana ha asegurado que “las entidades
financieras estan incorporando elementos no financieros, no solo medioambientales sino también sociales,
en la gestién y cultura de las organizaciones. No obstante, todavia queda por hacer”.

"Las entidades financieras estan incorporando elementos medioambientales y sociales en su gestién y
cultura", apunté Margarita Delgado

Por su parte, Aitor Jauregui, responsable de la compafiia de gestion de inversiones BlackRock en Iberia,
recordd que “las empresas tenemos una gran responsabilidad para ayudar a las comunidades en las que
operamos” y que “la generacion de valor a largo plazo es incompatible con las practicas no sostenibles”.

José Carlos Garcia de Quevedo, presidente del Instituto de Crédito Oficial, transmitié que “es necesario
continuar promoviendo el desarrollo de instrumentos financieros sostenibles bancarios y no bancarios”.

Ademas, aseguro que el ICO estéd transformando su modelo de gobernanza interna para alinear su actividad
con los objetivos de sostenibilidad.
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La directora de Greenpeace Espaiia, Eva Saldafia, y el Junto a todos ellos, en la primera jornada

consejero del Grupo Red Eléctrica, Ricardo Garcia. REE | participaron Carmen Gomez de Barreda,
consejera independiente coordinadora del Grupo
Red Eléctrica; Birthe Bruhn-Ledn, directora de
operaciones en lIberia del European Investment
Bank; y Roberto Fernandez, miembro espariol del
TEG de la Comision Europea.

El medioambiente al poder

El compromiso con la sostenibilidad
medioambiental, y por tanto con la lucha contra el
cambio climatico, es una oportunidad para las
empresas de aumentar su impacto positivo en
la sociedad.

Porque, como se aseguré durante la segunda jornada de sostenibilidad de REE, el beneficio econdémico y
social no son incompatibles. Mas bien, por el contrario, estan cada vez mas intimamente ligados.

"No habra transicion ecoldgica si no hay transicion cultural”, recordé6 Hugo Moran

El pasado jueves, el Museo Reina Sofia se vistié de verde naturaleza. El secretario de Estado de Medio
Ambiente, Hugo Moran, sefal6é que "no habra transicién ecoldgica si no hay transicion cultural.

Y recordd a los asistentes a las jornadas que "necesitamos repensar nuestra forma de entender la
vida en todos los ambitos: como trabajadores, como consumidores y como sociedad en su conjunto. Si no
conseguimos que el conjunto de la sociedad integre la necesidad de acometer ese cambio, no sera posible
o tendra unos costes inalcanzables”.

Moran conversd con Ségoléne Royal, exministra de Transicion Ecolégica de Francia, quien aporté una
reflexion en torno a la proxima COP26.

“El tiempo del debate ha acabado. Es momento de actuar con el foco puesto en los paises, los territorios,
las empresas y las personas y con transparencia. Solo asi se conseguira con éxito frenar la crisis del clima”,
dijo.

A su juicio, “los peores conflictos actuales y los que vendran, los relacionados con la falta de recursos o de
alimentos, con importantes pérdidas de derechos humanos, se deben al desarrollo desigual. Cambiar el

modelo para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y frenar el uso excesivo de recursos
naturales es una obligacién, pero también una oportunidad”.

Biodiversidad terrestre y marina

El estado de los mares y los océanos fue uno de los temas de la segunda jornada, en la que se presento el
proyecto del Bosque Marino de Red Eléctrica. Alexandra Cousteau, fundadora de Oceans 2050, recordé
que “ya hemos perdido el 50% de la vida de nuestros océanos, pero todavia podemos restaurar la
abundancia de nuestros mares”.

"Es momento de actuar con el foco puesto en los territorios, las empresas y las personas”, avisé Ségoléne
Royal

La experta sostuvo que “los océanos son una fuente de alimento, de recreo, de inspiracion y también de
empleo e ingresos para las comunidades costeras. A través su exploracién y conocimiento, podemos
proteger habitats marinos importantes y reconstruir poblaciones de peces, garantizando que las
generaciones futuras heredan océanos saludables que apoyen a las comunidades costeras”.

SIE_lIberdrola+SIE_Endesa+ +SIE_Naturgy+SIE_Viesgo+ +SIE_Engie+SIE_Nuclenor+ 27

Unidos fuertes-MUCHA ISLA
BONITA LA PALMA


https://www.ree.es/es/sostenibilidad/proyectos-destacados/proyectos-ambientales/posidonia-oceanica

Por su parte, Grethel Aguilar, directora general adjunta de la Unién Internacional para la Conservacién de
la Naturaleza (UICN), apunté que “hay que hacer un esfuerzo especial para incluir a los grupos marginados
y, sobre todo, para que las mujeres, los jovenes, las comunidades locales y los pueblos indigenas participen
en las inversiones que pongan en practica soluciones basadas en la naturaleza"

A lo que anadio: "De esta manera tendremos una verdadera recuperacion econémica duradera que
contribuya al bienestar humano y a reducir la desigualdad y las presiones sobre el planeta”.

"Mujeres, jovenes, comunidades locales y pueblos indigenas han de participar en las soluciones basadas
en la naturaleza", anadié Grethel Aguilar

En esa linea, Eva Saldana, directora de Greenpeace Espana, manifesté que "tenemos la oportunidad de
crear de manera urgente una recuperacion verde y justa, en la que la sociedad civil sea la protagonista,
reinventando el sistema y transformando la economia para que vayan de la mano de la vida y la salud del
planeta".

Maria Mendiluce, CEO de la coalicion global sin animo de lucro We Mean Business Coalition, sefiald que
"debemos hacer todo lo que esté en nuestra mano por la accién climatica, colaborando todos juntos,
empresas, gobiernos y sociedad civil".

Como recordd, nos encontramos en un momento critico y no hay tiempo que perder. Por eso, Mendiluce
animé a pasar a la accion ahora, porque las oportunidades para estabilizar el calentamiento global
disminuyen rapidamente.

Puso también de manifiesto la importancia del

para "el futuro de la humanidad". Ségoléne Royal, y el secretario de Estado de Medio

. , . Ambiente, Hugo Moran. REE
Ricardo Garcia, consejero de Grupo Red

Eléctrica,alert6 también de la urgencia de
actuar: “La inercia del sistema climatico es tan
grande que el efecto de lo que hagamos hoy no
se va a ver hasta 2050”.

A este respecto, asegurd la intencion de REE de
acompanfiar esa evolucion del sistema climatico
con unatransformacion del sistema
eléctrico que permita la integracion masiva de
energias renovables y la electrificacion de la
economia.

La biodiversidad, la recuperacién de los océanos, la emergencia climatica y el camino a la prosperidad verde
centraron los didlogos y mesas de debate del pasado jueves. En ellos, junto a los ya mencionados,
participaron Leire Pajin, presidenta de REDS; Jaime de Jaraiz, presidente y CEO de LG Electronics Iberia;
José Luis Gallego, divulgador ambiental; y Gonzalo Mufioz, High Level Climate Action Champion COP 25.

"La inercia del sistema climatico es tal que el efecto de lo que hagamos hoy no se vera hasta 2050",
advirié Ricardo Garcia

Un planeta social y rural

La ultima jornada, la del viernes, estuvo marcada por la presentaciéon del enfoque de accién social de REE
para contribuir, mediante proyectos innovadores y de la mano del tercer sector, agentes locales y otras
empresas, a la reduccion de las desigualdades territoriales, digitales, de género e intergeneracionales del
medio rural.
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La encargada de anunciarlo fue la maxima responsable del grupo. Corredor aseguré que "nuestra red pasa
por el medio no urbano y por ello nuestra primera responsabilidad es luchar contra la desigualdad que
vive el medio rural".

Por ello, Red Eléctrica pretende llevar las infraestructuras de servicios esenciales al territorio para, en
palabras de su presidenta, "garantizar un acceso igualitario a oportunidades, tejiendo una red de vida
desde el punto de vista de proteccion medioambiental y de la biodiversidad, y poniendo aun mas el foco en
el bienestar social".

“Queremos que la comunidad no sienta que hemos pasado por alli para instalar nuestras infraestructuras y
nos hemos ido, sino que nos hemos quedado para mejorar su vida”, afirmé.

En una sesion con la mirada puesta en la S de los aspectos ESG, Corredor recordd que hace tiempo que
REE esta comprometida con la sostenibilidad ambiental y la gobernanza. “Ahora, con este nuevo enfoque
de innovacion social queremos dar un salto para que la S sea una auténtica palanca de transformacion,
aumentando la capacidad de impacto de nuestra accién social y su escalabilidad”, ha explicado.

El secretario de Estado de Economia y Apoyo a la Empresa, Gonzalo Garcia, clausurd las jornadas
recordando que “el Plan Nacional de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia es un instrumento sin
precedentes para dar el salto en sostenibilidad que queremos y que necesitamos tras la pandemia”.

"Con el nuevo enfoque de innova(_:ién social | pe izq. a dcha.: Cristina Sanchez, directora ejecutiva de
queremos dar un salto para que lo social sea una | |a Red Espafiola del Pacto Mundial de Naciones Unidas;

auténtica palanca de transformacién", anuncio Monica Chao, directora de Sostenibilidad de Ikea y

Corredor presidenta de WAS; Begoifia Gémez, directora de la
. C . Catedra UCM de Transformacion Social, y German

Juan a él participé el secretario de Estado de Granda, director general de Forética. REE

Politica Territorial, Alfredo Gonzalez, quien destaco
la importancia que llevar a cabo un desarrollo
territorial equilibrado pues a su juicio, “cuidar del
territorio requiere también cuidar de las personas
que viven en él para garantizar la cohesion social y
que haya oportunidades para todos.

Acabar con las desigualdades

Tal y como anunciaba el viernes, Grupo Red
Eléctrica inicia una nueva linea de actuacion en
cuatro grandes areas criticas. La primera es el
territorio sobre el que despliega su red,
principalmente el medio rural. Para eliminar estos
desequilibrios, la compafia impulsara
una transicion energética marcada por el
emprendimiento y la innovacién local.

En ese sentido, el segundo ambito de actuacion es la brecha de acceso a la sociedad digital, para lo que
quiere favorecer la conectividad universal en los territorios en los que opera y la alfabetizacién digital en
toda la poblacion.

Para ello, el viernes anunciaba un proyecto junto a la oenegé Accion contra el Hambre para facilitar la
insercion sociolaboral de colectivos vulnerables mediante la formacion de competencias y conocimientos
digitales.

El tercer ambito es la desigualdad de género. El grupo hizo publica la semana pasada su intencién de
extender su compromiso con la igualdad de género mediante el apoyo a la mujer rural. Lo hara a través
de proyectos como la puesta en marcha de una plataforma de comercio online para dar salida a los
productos de pequefas empresas agropecuarias dirigidas por mujeres a través de Fademur.
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Por ultimo, REE anuncié su compromiso para con la infancia y la juventud a través de programas que
contribuyan a eliminar el abandono escolar prematuro y el fracaso educativo del alumnado de zonas
rurales. Y que también favorezcan su formacion y acceso al mercado laboral en profesiones vinculadas a la
transicion energética.

Para este objetivo, la compania ampliara su colaboracién con el Alto Comisionado para la Pobreza Infantil y
con entidades formativas.

Impacto social

La inversion con impacto social, el papel de la ciudadania ante la emergencia climatica o la contribucion de
las empresas al futuro sostenible son otros de los temas que se pusieron sobre la mesa en la ultima sesién
de las jornadas de REE.

"La inversion de impacto sera algo mas que una eleccion moral, sera inteligente", aseguré Ronald Cohen

Sir Ronald Cohen, presidente de Global Steering Group for Impact Investment, remarcé que "las compafiias
tenemos el compromiso de generar valor para todos nuestros grupos de interés, por el futuro de nuestras
compandias, nuestras comunidades y nuestros paises".

Y afnadié: "A medida que la inversion de impacto muestre que ofrece una combinacion deseable de impacto
y rendimiento financiero, sera algo mas que una eleccion moral: una decision empresarial inteligente y
sera evidente para los inversores que podemos incrementar el retorno, no a pesar del impacto sino gracias
ael".

Por su parte, Begofia Gomez, directora de la Catedra de Transformacién Social Competitiva de la
Universidad Complutense de Madrid, apunté que “hoy la nueva economia demanda otro modelo de
empresa, que no solo mire por el negocio y que incorpore también variables sociales y ecoldgicas que
impacten de forma positiva en el entorno”.

Juan Verde, presidente de Advanced Leadership Foundation, manifesté que “hemos de ampliar la visiéon
que tenemos sobre sostenibilidad méas alla de cuestién ambiental. Ser sostenible significa trabajar por
el bienestar en el largo plazo de todas las personas".

"Ser sostenible significa trabajar por el bienestar en el largo plazo de todas las personas", dijo Juan Verde

En la ultima jornada participaron también José Juan Ruiz, presidente de la Comision de Sostenibilidad del
Grupo Red Eléctrica; Clara Martinez-Toledano, del Imperial College de Londres; Ménica Chao, directora de
Sostenibilidad de IKEA y presidenta de WAS; Cristina Sanchez, directora ejecutiva del Pacto Mundial de
Naciones Unidas Espafa; German Granda, director general de Forética; y Alberto Barreiro, de
Transformational Studio.

Tras tres dias intensos y un fin de semana por el medio para reflexionar sobre todo lo aprendido, sélo queda
una cosa por concluir. Como recordé Verde el viernes, esta pandemia nos brinda la oportunidad de resetear
para hacer las cosas mejor.

Y es que, nadie mejor que el presidente de los Estados Unidos, Joe Biden, para recordarnoslo: Se trata de
"reconstruir mejor; esa la oportunidad".

¢Como influye la crisis del gas natural en Europa en
la inflacion?

La subida de los precios del gas al por mayor deberia anadir unos 0,5-0,6 puntos porcentuales a la inflacion
en 2022, lo que conllevaria que la inflacién siga aumentando el préximo afio, antes de volver a caer en 2023.
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El precio mayorista del gas natural en Europa ha subido un 380% desde principios de afio, lo que hace temer
su posible impacto en la inflacion. Dado que los hogares no tienen mas remedio que pagar el aumento del
coste, podria tener un impacto negativo en la demanda de otros bienes y servicios, y aumenta el riesgo de
inflacién indirecta, o incluso de inflacion salarial de segunda ronda.

Nuestra ultima actualizacion de las previsiones

situaba la inflacidn de la zona euro, utilizando el | Calderas de la terminal de recepcién del gasoducto
indice de precios al consumo armonizado (IPCA), | Medgaz que une Espafia y Argelia en la playa de El
en el 2,1% en 2021, y en el 1,7% en 2022. Pero Perdigal, Almeria EXPANSION

la subida de los precios del gas al por mayor

deberia afiadir unos 0,5-0,6 puntos porcentuales

a la inflacién en 2022, lo que conllevaria que la

inflacién siga aumentando el préximo afo, antes

de volver a caer en 2023.

La inflacion esta subiendo actualmente debido a
una recuperacion mas general de la inflacion
energética que comenzd el aho pasado, pero
también debido a la inflacién subyacente (la
general excluyendo la energia, los alimentos, el
alcohol y el tabaco), que habia sido rebajada por
varios recortes fiscales en 2020, y que ahora esta
siendo distorsionada al alza por la reversion de
esos recortes.

Ademas, hay otros factores y riesgos que deben tenerse en cuenta para estimar el impacto de la subida de
los precios del gas. Por un lado, un invierno muy frio podria provocar facilmente precios aun mas altos que
los observados hasta ahora. En 2005, los precios alcanzaron su maximo en diciembre, y podria volver a
suceder. Es probable que los precios se vean afectados indirectamente por el aumento de los costes de
produccion. También es factible que el aumento de los precios de produccion acabe repercutiendo en una
mayor inflacién de bienes y servicios, aunque el alcance dependera de la intensidad energética del proceso
de produccion o de la actividad.

También podriamos ver los efectos de los salarios en segunda instancia. Se estan registrando dificultades
de contratacién en varios sectores, especialmente en Reino Unido y Alemania. El aumento de la inflacion de
los consumidores podria utilizarse como punto de negociacion, lo que, a su vez, elevaria los costes v,
eventualmente, los precios al consumo.

En cuanto a los riesgos a la baja para la inflacion, un invierno suave podria suponer una bajada de los precios
mas rapido de lo que se deduce actualmente de los mercados a plazo.

Tenencias especulativas

Las recientes caidas de los precios tras la insinuacién de Rusia de que podria aumentar los suministros (sin
detalles) sugieren que todavia puede haber cantidades significativas de tenencias especulativas de contratos
en los mercados mayoristas. Podrian producirse mas flujos, ya que estas instituciones no querrian realmente
recibir los suministros reales de gas a medida que los contratos vayan venciendo. Adicionalmente, la
cobertura de los precios por parte de las empresas energéticas podria conllevar que sélo una parte del
aumento de los precios al por mayor llegue a los hogares.

Ademas, como la demanda de energia es inelastica a los precios (la demanda es menos sensible a las
variaciones de los precios), esperamos que las familias den prioridad al pago del suministro de energia en
el hogary, en su lugar, reduzcan su consumo de otros bienes y servicios, presionando a la baja los precios
de esos bienes y servicios a los que renuncian.
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Algunas empresas no podran repercutir el coste de la subida de los precios de la energia en sus productos
0 servicios y, en su lugar, podrian dejar de operar. Esto contribuiria a aumentar el desempleo y a reducir la
demanda en general en las economias.

Por ultimo, es probable que los gobiernos intervengan cuando puedan para suavizar el impacto en los
hogares. Por ejemplo, los gobiernos espanol y el italiano ya han declarado que intervendran. Las noticias
también sugieren que el Gobierno britanico esta considerando la posibilidad de reducir temporalmente la
carga del 5% del IVA sobre la energia doméstica para ayudar.

Naturgy: Martin Wolf sefiala la importancia de la
tecnologia en la lucha contra el cambio climatico.

El editor adjunto del Financial Times sefalé que, para poder mantener el aumento de la temperatura global
a menos de 1,5°C, debemos reducir las emisiones un 40% para 2030. Por su parte, el gobernandor del
Banco de Espafia, Pablo Hernandez de Cos, destacd los beneficioso a largo plazo de la adopcion temprana
de politicas que impulsen la transicion hacia una economia neutra en emisiones de carbono y subrayo la
necesidad de un enfoque holistico que involucre a todas las partes para conseguirlo.

El editor adjunto del Financial Times, Martin Wolf, y el gobernador del Banco de Espana, Pablo Hernandez
de Cos, participaron hoy en la octava edicion del ciclo de conferencias Energy Prospectives, organizado por
Fundacion Naturgy y el IESE Business School, que inauguraron el presidente de Fundacion Naturgy, Rafael
Villaseca, y el director general del IESE, Franz Heukamp.

Durante la jornada, Martin  Wolf
advirtio de los riesgos de la
inactividad ante el cambio climatico.
“Para poder mantener el aumento de la
temperatura global a menos de 1,5°C
por encima de los niveles
preindustriales, las emisiones deben
reducirse un 40% para 2030. Si no
hacemos nada, nos arriesgamos a un
Armagedon climatico”, sefald Wolf.

Para combatir esta problematica, el
editor adjunto de Financial Times
constatd que parar el crecimiento no es
una solucion 'y apuntdé a la
transformacién tecnolégica como la
unica salida, ya que esta permitiendo
reducir considerablemente los costes
de las energias limpias y alternativas.

Segun Wolf, en la transicién energética hacia una economia descarbonizada seguiremos contando con
combustibles fosiles que deberan tener unos precios estables. “A medida que avanzamos hacia el nuevo
sistema, los combustibles fosiles deben seguir operando y debe haber una estabilidad”, apunté.

El editor adjunto de Financial Times destacé también el papel relevante de la administracién a nivel
mundial, que debe garantizar una regulacion certera; impulsar incentivos, por ejemplo, ofreciendo subsidios
temporales para nuevas tecnologias o poniendo plazos para la sustitucién gradual de los vehiculos
contaminantes; y colaborar a su vez con las empresas, que impulsaran esta transformacién a través de las
inversiones.
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Por su parte, Pablo Hernandez de Cos incidié en que “el impacto del cambio climatico en la economia
puede ocurrir a través de varios canales diferentes que afectan empresas y hogares y, por lo tanto, bancos”,
y coincidié con Wolf en que la principal solucion es la tecnologia. “Los resultados muestran que los beneficios
a largo plazo de la adopcion temprana de politicas que impulsan la transicion a una economia neutra en
carbono compensan con creces los costes a corto plazo de esta transicion”, advirtio Hernandez de Cos.

NATURGY, tiranteces después de una OPA fallida Ver indicador premium de Naturgy (Gas Natural)

“Pero el cambio climatico también podria tener un impacto bastante directo en la capacidad de los bancos
centrales para estabilizar la inflacion. Es probable que las politicas destinadas a promover latransicién a
una economia neutra en carbono, como los impuestos al carbono, afecten la volatilidad de la inflacion
general, que incluye los precios de la energia”, ainadio el gobernador del Banco de Espafia, que concluyé
que para prevenir el cambio climatico es necesario un enfoque holistico que involucre todas las politicas y
actores.

La jornada, celebrada en Madrid, abordd en conjunto retos estructurales de nuestra sociedad como son los
riesgos climaticos y financieros, la transicion energética y el futuro de la economia mundial y europea. En la
apertura de esta octava sesién de Energy Prospectives, el director general del IESE, Franz Heukamp, dio
la bienvenida y agradecio su presencia a los ponentes, alabando su calidad y la importancia de su discurso
por contribuir a un debate de alto nivel sobre el desarrollo de nuestra sociedad.

Ibex 35: oportunidades de inversion. Andlisis técnico de todos los valores

Por su parte, durante la apertura el presidente de Fundacion Naturgy, Rafael Villaseca destaco la
importante interrelacion existente entre el sector energético, el cambio climatico, el mundo financiero y
econdmico. “A través de estas jornadas, la Fundacion Naturgy, con la colaboraciéon del IESE, pretende
contribuir a una mejor comprension del sector energético y de los diferentes desafios y retos que presentan
en el futuro desde diferentes perspectivas”, manifesto Villaseca.

Energy Prospectives es un ciclo de conversaciones de alto nivel que redne a figuras reconocidas a nivel
nacional e internacional por su experiencia, vision y conocimiento del sector energético y a empresarios,
reguladores, directivos y académicos. Esta iniciativa forma parte de las actividades que Fundacion Naturgy
realiza sobre tematicas relacionadas con la energia y el medio ambiente, desde el debate serio y riguroso,
con el objetivo fundamental de promover el uso racional de los recursos energéticos y fomentar un desarrollo
sostenible.

Enel X y Gogoro colaboran para hacer la red
eléctrica mas inteligente en Taiwan.

Enel X y Gogoro® han anunciado hoy que apoyaran la integracion de mas energia renovable en las
redes eléctricas utilizando la plataforma VPP de Enel X y la plataforma de intercambio de baterias de
Gogoro Network, comenzando en Taiwan. El proyecto esta disefiado para apoyar la red eléctrica local
gestionada por Taiwan Power Company (TPC), la empresa publica de electricidad de Taiwan. El anuncio se
hizo durante una conferencia de prensa organizada por TPC en Taipei, Taiwan.

«Como lider mundial en el transporte urbano sostenible y en el repostaje por intercambio de
baterias, Gogoro se compromete atrabajar con empresas de servicios publicos como TPC en Taiwan,
y con lideres del sector como Enel X, para utilizar todo el potencial de las tecnologias innovadoras como
las que permiten el uso de la energia consumida en diferido con el fin de apoyar la transicién a la energia
renovable, primero en Taiwan y en otros mercados en el futuro», dijo Horace Luke, fundador y consejero
delegado de Gogoro. «Al unirnos a la plataforma VPP digitalizada de Enel X, combinamos nuestros
ecosistemas de tecnologias innovadoras para apoyar a las empresas de servicios publicos que incorporan
nuevas fuentes de energia renovable.»
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Enel X permite a 