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1.- Acciona vendera plantas de energia renovable para
bajar deuda en plena escalada de la inversion.

eleconomista.es, 16 de noviembre de 2023.

El grupo busca contener sus ratios de apalancamiento para mantener el grado de inversion
Desinvertira en carteras maduras para cristalizar su valor.

Acciona vendera activos de su division de energia durante 2024

“ ;‘ con el objetivo de contener su endeudamiento y mantener asi
el grado de inversion por parte de las agencias de calificacion.
El grupo planea transferir proyectos de energias renovables
maduros en un contexto de elevado apetito por parte de los
fondos de infraestructuras. La compaiia que preside José
Manuel Entrecanales se halla en estos momentos analizando
las posibles operaciones con el objetivo de concretarlas el
proximo afio.

Acciona y Acciona Energia, en sus informes de tendencias
) _ _ hasta septiembre, explica que "ha iniciado procesos para
José Manuel Entrecanales, presidente de Acciona

posibles desinversiones de activos durante el afio 2024, con el
objetivo de encajar dentro de su politica financiera Investment Grade el punto mas alto de inversion dentro
del ciclo actual de crecimiento de la compania, asi como optimizar su cartera de activos, y cristalizar valor".

El ratio de deuda neta/ebitda se situara en el entorno de las tres veces a final de ano

La multinacional espafola busca con estas desinversiones obtener recursos para reducir su deuda en un
contexto de fuerte crecimiento de la instalacion de proyectos, con 1,4 GW instalados hasta octubre, y de
las inversiones. Asi, para este aino prevé mayores niveles de inversion (capex neto) "dada la aceleracion de
la actividad inversora —con nuevos proyectos rentables como Forty Mile (Canada), el comienzo de la
construccion de Aldoga (Australia), y mayor ritmo en la instalacién de Red-Tailed Hawk (Estados Unidos) —
y la monetizacion de un 30% del parque edlico de Maclntyre que se ha trasladado a 2024". Teniendo en
cuenta los mayores niveles de inversion, asi como los movimientos en el circulante y mayores pagos de
impuestos, la compafiia estima que el ratio de deuda neta/ebitda se situara en el entorno de las tres veces
a final de afio. El ritmo inversor ya llevé al grupo a aumentar su deuda financiera neta un 34,5% entre enero
y junio, hasta los 7.066 millones.

2.- Galan reine a 100 directivos de empresas
internacionales para premiar el valor en la transicion
energética.

elespanol.com, 16 de noviembre de 2023.

El presidente de Iberdrola ha sido elegido por la revista 'Time' como uno de los lideres mundiales en
la lucha contra el cambio climatico.

Iberdrola ha reunido en Madrid a unos 100 directivos de empresas internacionales con motivo de la entrega
de sus Premios Globales al Proveedor del Afio 2023; un reconocimiento que pone en valor su papel
fundamental en la creacion de empleo, riqueza y transicion energética.
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Ignacio Galan, presidente de Iberdrola, ha declarado que "estos premios no solo tienen que ver con la
eficiencia econémica o con la agilidad en las operaciones si no con la aportacion a un modelo econémico
mas verde, mas justo y mas sostenible que genere oportunidades para todos".

"Somos una empresa de valores que quiere a su lado a compafiias que compartan nuestra vision", ha dicho.

r El presidente ha animado a todos los presentes en el
evento, al que ha calificado como "aliados por la
industrializacién verde", a seguir creciendo del lado de
la compariia generando valor tangible por todo el
mundo.

"Estamos solo al principio de una verdadera revolucién
que nos debe garantizar la autonomia energética y la
descarbonizacién", ha asegurado.

En esta edicion, los galardones han recaido en seis

Ignacio Galan, presidente de Iberdrola, y Mario Ruiz-Table, presidente eémpresas que destacan por su compromiso con la

de Iberdrola Espana, con un grupo de directivos de empresas innovacién, la igualdad, la calidad, la sostenibilidad, (0]

internacionales. la generacion de empleo, entre otros. Esto contribuye

a una economia descarbonizada, en base a sus inversiones en renovables y redes de distribucién, cada vez

mas inteligentes, proyectos de almacenamiento a gran escala y la apuesta por soluciones innovadoras para
sus clientes.

Iberdrola sigue una estrategia de desarrollo de proveedores locales para sus contrataciones estratégicas,
creando empleos directos e indirectos y manteniendo un potente tejido industrial en las geografias en las
que desarrolla su actividad. En total, los empleos indirectos generados por su volumen de compras en 2022
se situaron en torno a los 400.000 puestos de trabajo.

En 2022, Iberdrola realiz6 compras a mas de 20.000 proveedores relacionadas con equipos, materiales,
obras y servicios, por mas de 17.000 millones de euros. El porcentaje de compras locales superoé el pasado
ejercicio el 87%. Dato que muestra a la compafia como empresa tractora de las economias en las que esta
presente.

En 2023, en los 10 primeros meses, este volumen facturado a proveedores en Espafa asciende ya a mas
de 10 millones de euros. De acuerdo con las perspectivas 2023-2025, las inversiones del grupo superaran
los 47.000 millones de euros en tres anos. Para 2030 las actividades de Iberdrola apoyaran mas de 500.000
puestos de trabajo a nivel mundial en toda la cadena de suministro. De esta cifra, mas de 85.000 empleos
estaran en Espana.

El Premio al Proveedor del Aino ha recaido en la empresa brasilefia ITB Equipamientos Eléctricos.

El premio en la categoria Recuperaciéon econdémica y generacion de empleo ha sido otorgado a la alianza
Navantia — Windar en reconocimiento a su reconversién del astillero de FENE gracias al acuerdo de
colaboracién con Iberdrola.

En el apartado Transicion Energética, la galardonada ha sido a la escocesa I&H Brown, empresa familiar de
obra civil.

En la categoria de Sostenibilidad, Iberdrola ha reconocido la labor de la empresa portuguesa Conduril
Engenharia, tras realizar la construccion exitosa de la presa Alto Tamega.

El galardén a la Diversidad e Igualdad ha sido otorgado a la empresa estadounidense WECS Renewables,
proveedor de repuestos y mantenimiento para el negocio eélico de Avangrid.
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En el apartado Emprendimiento, la galardonada ha sido la brasilefa Voltbras, start-up que destaca por su
solucion digital para la interoperabilidad de puntos de recarga para vehiculos eléctricos.

Galan, en la revista 'Time'

Ademas, el presidente de Iberdrola ha sido elegido por la revista 'Time' como uno de los lideres mundiales
mas innovadores en la lucha contra el cambio climatico.

Para elaborar el ranking 'Time100 Climate' la publicacion estadounidense ha evaluado multitud de factores,
como las acciones para frenar los problemas climaticos, los resultados de sus medidas y su influencia.

La lista incluye a personas de distintos ambitos de la sociedad como Shemara Wikramanayake, directora
ejecutiva de la firma de inversion Macquarie; el director ejecutivo de la Agencia Internacional de la Energia
(AIE), Fatih Birol; o el fundador de Microsoft Bill Gates. También la disefiadora de moda Stella McCartney,
cuyo trabajo con LVMH esta fomentando el uso de materiales mas sostenibles en la moda; o el grupo musical
Coldplay, entre otros.

En un comunicado, Iberdrola indicé que bajo el liderazgo de Ignacio Galan, la compainiia "es un ejemplo de
anticipacion a la transicion energética”, con unas inversiones de 150.000 millones de euros en las dos
ultimas décadas en el desarrollo de las energias renovables y las redes eléctricas. Eso "le han permitido
estar a la vanguardia de la revolucion energética y ofrecer un modelo de negocio sostenible, competitivo y
que crea valor para la sociedad".

Asi, la energética se ha situado entre las tres eléctricas mas grandes del mundo por capitalizacién. Su
apuesta por las renovables le ha llevado a colocarse a la cabeza del sector con mas de 41.000 megavatios
(MW) 'verdes', al mismo tiempo que ha supervisado el cierre de sus centrales de carbon y fueloil en todo el
mundo, que sumaban casi 7.500 MW de capacidad instalada.

3.- Iberdrola entra en la puja por la eléctrica inglesa
ENWL con mas de 4.000 millones.

cincodias.elpais.com, 17 de noviembre de 2023.
La eléctrica pugna con fondos como KKR y Macquarie.

Iberdrola busca reforzarse en Reino Unido. La eléctrica ha entrado en la puja por la eléctrica britanica ENWL
(Electricity North West), valorada en 3.500 millones de libras, mas de 4.000 millones de euros.

El duefio de ENWL es el grupo japonés Kansai Electric Power y el fondo Equitix, que han contratado al
banco de inversion Jefferies para pilotar la venta. Segun publica la agencia Reuters, la eléctrica peleara por
hacerse con esta firma frente a los fondos KKR y Macquarie. El proceso de venta, no obstante, se encuentra
aun en una fase muy preliminar.

La adquisicion de ENWL permitiria a Iberdrola conectar areas a las que ya da servicio con su gran apuesta
en el pais britanico, Scottish Power. Esta provee electricidad a 3,6 millones de clientes en los condados
ingleses de Merseyside, Cheshire, North Wales y North Shropshire, asi como en el centro y sur de Escocia.

Iberdrola ya intenté hacerse con ENWL en 2019, cuando sus antiguos duefios, un fondo de JP Morgan y
Colonial First State, ya lanzaron la venta del activo. Fue entonces el consorcio formado por el grupo japonés
y Equitix ganaron la puja y se hicieron con el activo.

La adquisicion, ademas, entronca con el ultimo plan estratégico de Iberdrola, a cumplir antes de 2025. Este
prevé invertir 47.000 millones, de los cuales, dedicara 17.000 millones a renovables y 36.000 millones a
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redes. A estos se suman otros 11.000 millones que dedicara a la integracion de su operacién estrella de los
ultimos afios, la toma de la compainiia estadounidense PNM Resources.

En esta hoja de ruta, la eléctrica busca crecer también en renovables. La estrategia para ello pasa por dar
entrada a inversores en sus activos renovables. El ultimo ha sido su mayor parque edlico, situado
precisamente en Escocia, el East Anglia 3. La eléctrica ha vendido al fondo soberano de Abu Dabi un 49%
de esta plataforma por 2.000 millones. Esta misma firma ya ha adquirido el 49% de un parque en el Mar del
Norte, mientras que ha vendido otro porcentaje analogo a EIP en otro parque en esa misma localizacion.

Pero su mayor operacion de estos meses ha sido la venta a Norges del Proyecto Romeo, una plataforma
renovable en Espafa, con 1.200 MW. Ahora negocia con este mismo inversor ampliar la alianza a 1.000
MW mas.

4.- Todos los frentes abiertos de Naturgy.

epe.es, 19 de noviembre de 2023.

El grupo energético comandado por Francisco Reynés afronta su plan de crecimiento y una
reorganizacion histérica con su division en dos sociedades, de momento encallada, en medio de una
gobernanza compleja por el equilibrio de los diferentes perfiles e intereses de sus grandes
accionistas.

‘7 —‘ Naturgy se esta acostumbrando a vivir en una agitacion casi
permanente. Al margen del terremoto de la crisis energética que
sacudio los cimientos de todo el sector, la mayor gasista espanola y la
tercera mayor eléctrica se ha abrazado en los ultimos afios al frenesi
de cambiar de nombre, acoger a nuevos grandes accionistas, mudar
su sede social de Barcelona a Madrid, armar un nuevo orden en su
consejo, reinventar su gobierno corporativo (acaba de quedarse a las
puertas de volver a hacerlo), lanzar tres planes industriales de futuro e
incluso explorar una reorganizaciéon histérica de tanto calado como
dividirse en dos compaiias.

Todo en apenas un lustro. Y casi todo condicionado por la compleja
gobernanza que genera el diferente perfil de sus grandes accionistas:
un grupo espanol con vocacioén industrial y permanencia (CriteriaCaixa,
el holding inversor de la Fundacion LaCaixa, con el 26,7% del capital)
y tres fondos de inversion extranjeros (el britanico CVC, con el 20,7%; el estadounidense GIP, con el 20,6%,
y el australiano IFM, con el 14,5%). Distintos perfiles y distintas sensibilidades estratégicas sobre cémo
impulsar el valor de la compairiia energética, pero tan condenados a entenderse que lo han ido consiguiendo.

El presidente de Naturgy, Francisco Reynés.

La transformacion del grupo -con avances proactivos y otros de adaptacion forzada al contexto econémico,
al escenario politico y regulatorio, y también a las cuestiones estrictamente corporativas, en clave interna-
sigue con varios frentes estratégicos abiertos a los que la direccion de la compafia, comandada por su
presidente ejecutivo, Francisco Reynés -en el cargo durante este intenso lustro-, todavia tiene que dar
respuesta y emplearse en desmadejar.

Giro en suspenso

Naturgy, la antigua Gas Natural Fenosa, abri6 el afio pasado la que buscaba ser una reinvencion histérica.
El grupo anuncié por sorpresa su decision de impulsar su escisién en dos sociedades cotizadas, una para
agrupar los negocios regulados de la compania (las redes de gas y electricidad) y otra que asumiria toda la
actividad liberalizada (con las plantas de generacion convencional y las renovables y también el negocio de
comercializacion). Un enorme spin-off de mas de 40.000 millones de euros, sumando la capitalizacién
bursatil (mas de 25.000 millones) y la deuda del grupo (16.000 millones).
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El anuncio, sin embargo, no pudo llegar en peor momento. Se produjo el 10 de febrero de 2022. Dos
semanas después estallé la guerra a las puertas de Europa con la invasion militar de Ucrania por parte de
Rusia y agudizé la convulsién que los mercados energéticos arrastraban en los meses previos. Y con ello
el Proyecto Géminis -asi designé la compaiiia la iniciativa- quedd encallado nada mas nacer.

El plan inicial de la direccidn del grupo pasaba por ejecutar la separacion de las dos compaiias de manera
rapida, el objetivo era incluso formalizarla antes de que terminara 2022. Pero apenas un mes después del
anuncio, a mediados de marzo del afio pasado, el propio Reynés ya se mostro abierto ante la junta de
accionistas a dilatar los plazos de la operacién dada la extrema volatilidad de los mercados energéticos y
financieros que origind la guerra.

Dos interpretaciones

El grupo defendioé desde el primer momento la idoneidad y el sentido industrial del desdoblamiento en dos
sociedades (lo sigue haciendo). Por un lado, la operacién de separacion serviria para impulsar su valor, bajo
el paradigma de que uno mas uno en muchas ocasiones suman mas de dos en la cotizacién en bolsa. Por
otro, porque la division en dos sociedades serviria también para impulsar su crecimiento y la inversion
ligados a la transicion energética, al separar negocios que se gestionan de manera diferente pero son
interdependientes e imprescindibles para la descarbonizacion (con una firma impulsando el crecimiento en
renovables y otra gestionando la modernizacién de unas redes necesarias para integrar las nuevas plantas
verdes).

La interpretacion que se da al Proyecto Géminis en los mercados financieros, en cambio, siempre ha
identificado el movimiento como una via para facilitar la salida de algunos de los grandes accionistas. El
fondo GIP entré en el accionariado de Naturgy hace siete afios (con la compra del 10% en manos de Repsol
y de otro 10% de Criteria) y el tandem de CVC y la familia March lo hizo hace casi seis afos (quedandose
con el ultimo 20% que aun tenia Repsol), con lo que se da por completado el ciclo inversor que suelen tener
las participaciones de este tipo de fondos y se da por hecho el interés de ambas firmas de monetizar sus
milmillonarias plusvalias latentes, tanto por la revalorizacion de sus paquetes (compraron a 19 euros por
accioén y la cotizacién bursatil hoy esta por encima de 26 euros) como por los dividendos acumulados en
este periodo. En el mercado se anticipa que GIP estaria explorando efectivamente su salida.

El caso de la gestora australiana IFM es distinto: entré en la compafia hace solo dos afios con una convulsa
opa parcial que fracaso (la oferta era por el 22% del capital y se quedo en el 10,8%, aunque luego ha ido
aumentado su participacion) que dio lugar a un choque frontal con Criteria (el holding se reforzé en el capital
para entorpecerla) y que fue aprobada por el Gobierno central con estrictas condiciones para blindar la
espanolidad, la inversién y el empleo. IFM asegura que su vocacion es de permanencia y que sus
inversiones "piensan en décadas, no en afnos". En el mercado se cree que la entidad seguira elevando su
participaciéon hasta superar el 17,6% que le daria derecho a pasar de uno a dos consejeros en la energética.

El plan de segregacion pasa por realizar un desdoblamiento de las acciones (cada titulo de la Naturgy actual
se convertira en dos acciones, una en cada una de las sociedades), lo que haria que en las nuevas
companias se replicase exactamente la estructura accionarial actual. Sin embargo, fuentes financieras
anticipan que este movimiento seria solo un primer paso para una reorganizacion posterior que permitiria
ajustar mediante algun tipo de canje la exposicion de cada accionista a los negocios mas adaptados al perfil
de cada cual: con Criteria mas vinculada a los negocios regulados por su caracter estratégico para Espafia
y con los fondos volcados en los activos de produccién de energia, con mayor facilidad para rentabilizarse
mediante operaciones de venta o alianzas.

"A nivel estratégico, no tiene mucho sentido dividir negocios. En un mercado muy competitivo, la tendencia
es hacia las fusiones para reducir costes, no a la inversa. A priori la segregacién en partes destruiria valor,
porque se perderian las sinergias de operar como un solo grupo", subraya Angel Pérez, analista de Renta4.
"Parece que la operacién tiene motivaciones en clave interna, porque es mas facil para algunos de los fondos
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accionistas vendan participaciones mas pequefas que sus actuales grandes paquetes accionariales", afiade
el experto.

Rechazo frontal del Ejecutivo

El mayor obstaculo con que se ha topado la operacion de escision, en cualquier caso, ha sido el rechazo
frontal del Gobierno central. La segregacion exige la autorizacion expresa del Ejecutivo, que ha mostrado
de manera explicita y reiterada su oposicién a la division en dos companias, hasta el punto de generar
extrafieza dentro de la propia Naturgy por lo taxativo de los pronunciamientos. La operacion "no es lo mas
aconsejable" y "posiblemente responde a motivos distintos, muy diferentes a los de mantener la inversién
en transicion energética", insisti6 hace unas semanas la vicepresidenta y ministra para la Transicion
Ecoldgica, Teresa Ribera, en una entrevista con Expansién, refrendando el persistente rechazo mantenido
por el Gobierno desde que se conocid el plan y advirtiendo de que vigilara "muy de cerca" su evolucion. La
respuesta del presidente de Naturgy fue reclamar al Ejecutivo "libertad" para gestionar la compania.

Pese a las reticencias evidentes del Gobierno y las dificultades que tendra la compafia para sortearlas,
Naturgy anuncio el pasado julio una revisién de su plan estratégico hasta 2025 que incluye la reactivacion
del Proyecto Géminis. "El consejo ha constatado su sentido estratégico y ha emplazado al equipo a seguir
analizando las posibles alternativas de ejecucion y sus calendarios asociados", desveld el grupo, que
reconoce que aun sigue siendo prematuro establecer un plazo temporal para ejecutar la segregacién, pero
subrayando que de facto la compania ya funciona con una separacién operativa de sus negocios entre
regulados vy liberalizados.

Sin embargo, algunos de los accionistas actuales de la energética admiten la dificultad de siquiera avanzar
en el proceso de segregacion dado el rechazo frontal manifestado por el Gobierno de Pedro Sanchez -
reeditado ahora para otros cuatro ahos- y, ademas, apuntan que el mandato actual a la direccion del grupo
contempla solo analizar la idoneidad de como y cuando ejecutar la segregacion, pero anticipando que ya se
estudiara un poco mas adelante la eventual aprobacién de la division societaria una vez concretada la
operacién en detalle.

"Creemos que la probabilidad de que la operacion se implemente se ha reducido significativamente, ya que
carece del apoyo necesario del actual Gobierno espanol", advirti6 hace unos meses la agencia de
calificacion Standard & Poor’s en un informe en que subrayé que no preveia ningin movimiento en este
sentido al menos en varios afos. "EI mercado nunca ha dado mucha credibilidad al proyecto,
fundamentalmente porque el Gobierno siempre se ha mostrado reticente", resume el analista de Renta 4.

Modelo presidencialista

Reynés llegé a la presidencia en febrero de 2018. Lo hizo con la vitola de hombre de la casa, de persona
de confianza de la cupula de CriteriaCaixa. Habia sido director general del propio holding de participaciones
de la Fundacién LaCaixa y también principal ejecutivo de Abertis, una de sus grandes participadas, donde
ya habia demostrado su vision financiera y su capacidad para poner en valor la compania (pocos meses
después de su salida se cerraba la opa de ACS y Atlantia sobre el grupo de infraestructuras) y también
algunas de sus partes (la venta del negocio de torres de telecomunicacion de Abertis Telecom fue el germen
del actual gigante Cellnex).

La llegada de Reynés supuso un cambio en la gobernanza de la compania. Asumio la presidencia (en
sustitucién de Isidro Fainé, presidente de Criteria) y también todas las funciones ejecutivas (hasta entonces
en manos del consejero delegado saliente, Rafael Villaseca). Un modelo de agrupacion de todos los poderes
en un presidente ejecutivo que es ya toda una rareza en las grandes compafiias cotizadas, debido a que no
se ajusta a los modelos de buenas practicas de gobierno corporativo que exigen los fondos de inversion
internacionales.
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Los movimientos para revertir esta situacion en Naturgy, con un plan avanzado y consensuado por los
grandes accionistas para nombrar a un numero dos que se repartiera el poder ejecutivo con Reynés, se
convirtieron en uno de los culebrones corporativos del pasado verano. El elegido era Ignacio Gutiérrez-

Orrantia, una figura clave del banco de inversion Citi en Europa, buen conocedor del funcionamiento de
Naturgy por haber asesorado directamente al grupo y ademas de la confianza del propio Reynés. El intento
de reparto de las funciones ejecutivas llegaba curiosamente solo cuatro meses después de que la junta de
accionistas -y los cuatro grandes socios al unisono- apoyara la renovacion de Reynés en el cargo por otros
cuatro afios.

Pero el esperado fichaje de un CEO se frustro a ultima hora. A mediados de julio, Orrantia rechazo la oferta
(varias fuentes apuntan como principal causa del fiasco las diferencias sobre el reparto de funciones) y se
quedod en Citi. Asi, Naturgy ha congelado el proceso de nombrar a un niumero dos y, aunque varios
accionistas ven probable que se acabara retomando en algun momento, lo cierto es que tras el revuelo los
grandes socios han manifestado explicitamente su respaldo a Reynés como presidente, de momento,
omnimodo de la energética.

Lo hizo primero Criteria en solitario ("Criteria, primer accionista de Naturgy, ratifica su confianza en el equipo
gestor de la compania encabezado por su presidente Francisco Reynés y apoyara sus propuestas dirigidas
a poder afrontar los importantes retos de la companiia en los préximos afos", proclamé el holding en un
comunicado previo al consejo en que no llegd el nombramiento de Orrantia); luego, el consejo por
unanimidad ("todos los representantes de los accionistas han querido ratificar su firme compromiso con el
proyecto industrial de la companiia y su total confianza en el equipo directivo"), y, por ultimo, también la
gestora australiana IFM, que celebré el mes pasado en Madrid su cénclave global, e invitd a Reynés a
participar como uno de los protagonistas del evento.

Nueva hoja de ruta

En el mismo consejo de administracion del pasado julio para el que se esperaba el nombramiento de un
CEO se aprobé una actualizacion del plan estratégico del grupo hasta 2025 (la tercera hoja de ruta industrial
de la era Reynés, tras la de 2018 y la de 2021, que se han revisado de manera anticipada por superarse los
objetivos marcados).

Después de los buenos resultados financieros obtenidos por la compania en plena crisis energética, por
encima de las expectativas, el nuevo plan revisa al alza los objetivos financieros y promete una lluvia de
dividendos que contenta a todos sus accionistas, tanto a los fondos para monetizar sus inversiones como a
Criteria para alimentar el presupuesto de la obra social de la Fundacion LaCaixa (el afio pasado percibi6
311 millones y el proximo se elevaran 362 millones con la subida prevista).

El grupo aspira ahora a alcanzar un beneficio neto de 1.800 millones y un ebitda de 5.100 millones en 2025
(en ambos casos, 300 millones mas que en la anterior prevision) y eleva el suelo de dividendo pasando de
los 1,20 euros por accion actuales hasta los 1,40, lo que implica repartir 6.600 millones en cinco afios (700
millones mas que en la anterior guia).

La compafia reorganizara parte de sus inversiones, adaptando plazos por los problemas de retrasos
registrados en las cadenas de suministro globales, con un montante total de 13.200 millones de euros (frente
a los 14.000 millones contemplados previamente). El esfuerzo inversor se destina a reforzar su estrategia
de seguir creciendo en redes y en renovables, con el objetivo de llegar a 2025 con la mitad de su capacidad
de generacion eléctrica instalada sea de origen renovable, hasta unos 10.000 megavatios (MW).

Transiciéon imprescindible

Naturgy sigue defendiendo el papel del gas natural como energia de transicion imprescindible hacia la
descarbonizacion. La mayor gasista espafiola y mayor operador de centrales de gas reivindica su papel para
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dar seguridad de suministro al pais tanto de gas (un tercio de todas las importaciones gasistas espanolas
pasan por sus manos) como de electricidad (por la labor de respaldo de las centrales de ciclo combinado
frente a la intermitencia de las renovables). Y en esa carrera la compafia pretende liderar en el mercado
espafol también la revolucion de los gases renovables, con dos plantas de biometano ya operativas y otra
cincuentena de proyectos en diferentes fases de desarrollo, para lanzarse posteriormente también al
hidrogeno verde.

Naturgy aporta mas del 30% de todo el gas que llega al mercado espafiol -actualmente transformado en
gran hub gasista europeo- y la estrategia de aprovisionamiento de la compafia se ha convertido en un
elemento clave de toda su operativa, volcandose en reducir la volatilidad de los precios en sus compromisos
de compra con renegociaciones intensas durante toda la crisis energética.

En este ambito, Argelia tiene un papel crucial. Con las relaciones diplomaticas entre ambos paises ahora
reconduciéndose tras dos afios de choque frontal a cuenta de la situacion del Sahara Occidental, Naturgy
sigue negociando son el gigante gasista argelino Sonatrach el precio de venta de gas para este afo y el
siguiente, tras pactar una subida con caracter retroactivo para todo 2022.

Un proceso complejo y dificil para dos grupos con una relacién particular por encima de los vaivenes de las
crisis y muy diferente a la que tienen otros grupos energéticos internacionales: porque Sonatrach es
accionista de Naturgy (con el 4,1% del capital), porque ambos son socios en el gasoducto Medgaz (la
argelina, con el 51%, y la espanola, con el 49%) y porque el grupo espafiol lleva mas de 25 afios como
comprador de gas argelino y aun le une un contrato de suministro hasta 2030 (a razén de unos 5.000
millones de metros cubicos de gas cada ano), clave para la seguridad de suministro de Espana.

5.- Como se produce la electricidad en Espafa.

vozpopuli.com, 19 de noviembre de 2023.

El sistema eléctrico es un conjunto de infraestructuras que nos permiten disfrutar de energia eléctrica en
nuestra vida cotidiana. No es necesario explicar su importancia y la dependencia que tenemos de la
electricidad los consumidores domésticos y las empresas de todo tamano y sector. La cadena de valor del
suministro eléctrico la podemos dividir en generacion, transporte, distribucion y comercializacion.

Hoy quiero enfocarme en la generacion, en como se produce la electricidad a gran escala. Dejaremos de
lado el autoconsumo o generacion distribuida en la medida en que su relevancia todavia es marginal.

Las primeras centrales eléctricas datan de la década de los 80 del siglo XIX y en aquella época Espafia no
estaba tecnoldgicamente tan lejos de los Estados Unidos como ahora. Mas o menos cuando Edison ponia
en produccion su planta de Nueva York, los empresarios Xifra y Dalmau hacian lo propio en Barcelona.

Mucho ha llovido desde entonces, muchas bombillas se han encendido y alguna que otra se ha fundido.
Hoy en Espana disponemos de diecisiete tecnologias diferentes para producir electricidad, aunque
realmente solo cinco de ellas son principales. Todas tienen ventajas e inconvenientes y aunque vivimos un
momento de transicidn con mucha desinformacion, no se dejen engafar: todavia no disponemos de la
tecnologia perfecta.

Explicandolo de manera sencilla, existen basicamente dos maneras de producir electricidad. La primera
seria haciendo girar una turbina que mueve un alternador que genera la electricidad. En este caso,
disponemos de deferentes tecnologias para mover la turbina: gas natural, hidroeléctrica, nuclear y edlica.
La segunda es la produccion fotoeléctrica, que mas adelante describiré.

Gas natural

Este combustible se introdujo en la produccion eléctrica espafola para hacer frente al déficit que hubo a
finales del siglo pasado y que causo varios apagones; asi como para sustituir al carbén. No en vano, Espana
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ha sido uno de los pioneros en desterrar el negro y viejo combustible de su produccion eléctrica; y antes lo
hubiéramos logrado si el gobierno de José Luis Rodriguez Zapatero no hubiera mantenido las subvenciones
al sector.

El gas se puede usar de tres maneras, la primera de ellas, el ciclo combinado, es un proceso de alta
eficiencia en el que al quemar el gas natural la explosion provocada mueve una primera turbina (como si
fuera un motor de avion) y con el calor residual de esa explosion se produce vapor que, a su vez, mueve
una segunda turbina. La cuota de produccién en Espafa se situa entre el 11% y el 25% anual.

La tecnologia de cogeneracion consiste en el aprovechamiento del calor residual de un proceso industrial
primario, para generar vapor que mueve una turbina. También es de alta eficiencia, ya que el proceso
industrial principal se va a llevar a cabo igualmente. Finalmente, tenemos las centrales de gestion de
residuos, que es un subtipo de las anteriores, en el que el proceso industrial primario es la incineracion de
residuos, normalmente urbanos, en grandes incineradoras. La cuota de produccion conjunta esta entre el
7% y el 12% al ano.

’7 Aunque vivimos un momento de transicion con mucha
desinformacién, no se dejen enganar: todavia no disponemos
de la tecnologia perfecta

El gas, hoy por hoy, es insustituible. La UE lo declaré en 2022
energia verde de transicién en un intento de acabar con el
carbon en Europa sin poner en riesgo la seguridad de
suministro. Como dato curioso hay que recordar que el Unico
voto en contra en toda la UE fue el del gobierno espanol, a
pesar de que en su plan energético no contempla el cierre de

L Central hidroeléctrica de Iberdrola en Aldeadavila. estas centrales.

Al sistema eléctrico espanol le aporta estabilidad en la red de transmision, apoyo a la integracién de las
renovables vy, al ser gestionable y almacenable, es uno de los pilares de la seguridad de suministro. Es
verdad que emite CO2 y que es la tecnologia mas cara de las que tenemos, aunque comparado con el
carbén, emite un 66% menos de CO2 y es sensiblemente mas barato.

Energia nuclear

La energia nuclear, injustamente denostada hoy en dia, fue simbolo de desarrollo econémico y tecnolégico
desde el final de la Segunda Guerra Mundial y hasta los afios 80. Pese a la mala fama por su peligrosidad,
lo cierto es que los accidentes nucleares han sido muy escasos.

Se basa en el aprovechamiento del calor producido al romper los atomos de determinados elementos
quimicos, denominados radioactivos. Ese calor se usa para producir vapor que mueve una turbina. La
energia eléctrica de origen nuclear, que tiene una cuota estable del 20% anual, no emite CO2 y el
combustible es facilmente almacenable, gestionable y barato. La calidad de la electricidad que produce es
muy alta, lo que contribuye a la integracion de renovables y a la seguridad de suministro.

El principal inconveniente radica en la gestion de los residuos que es especialmente delicada, aunque por
su alta densidad ocupan un volumen muy reducido, lo que hace sea perfectamente asumible. Al igual que
en el caso del gas natural, la UE declaré en 2022 a la energia nuclear como de transicién, lo que no ha
frenado el plan de cierre nuclear espaniol.

Hidroeléctrica

La energia hidroeléctrica es, probablemente, la mas facil de entender. Consiste en dejar caer un flujo
continuo de agua sobre una turbina hidraulica, normalmente en el curso de un rio. Puede ser fluyente si no
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hay embalse, aunque lo habitual es que se construya una presa que permita una gestién activa de la reserva
de agua. La cuota de produccion anual es muy variable, entre el 6% y el 14%.

Esta tecnologia no emite CO2, produce una electricidad barata, de muy alta calidad y es muy flexible, por lo
que supone una herramienta basica para la operacion del sistema eléctrico. Por el contrario, la cantidad de
agua embalsable es limitada y sujeta al nivel de precipitaciones meteorolégicas y la densidad energética es
baja; es decir, se necesita mucha agua embalsada para producir una unidad de electricidad. Recientemente,
a este tipo de instalaciones le han salido numerosos detractores por el impacto medioambiental de los
embalses.

Edlica

Es la principal fuente de produccion de las denominadas renovables, con una cuota entre el 18% y el 23%.
Consiste en colocar un molino a una altura determinada, que gira por el efecto del viento, moviendo un
alternador. No emite CO2, su 'combustible' (el viento) no tiene coste y el nivel de inversién actualmente es

asequible, por lo que ofrece una electricidad muy barata. Para Espafia es también una buena opcion de
cara a reducir nuestra dependencia energética externa.

No deberiamos desmantelar de manera precipitada esta estructura de generacion eléctrica, sino profundizar
en sus ventajas, en aras de cumplir él con el trilema energético: seguridad de suministro, descarbonizacion
y competitividad

Entre los inconvenientes, cabe destacar que no se puede almacenar el viento, por lo que esta sometida a la
incertidumbre de la naturaleza. Ademas, la calidad de la electricidad que produce es baja, provocando
inestabilidad en la red que ha de enmendar la nuclear, el gas o la hidroeléctrica. Finalmente, su escasa
densidad energética hace que la ocupacion del terreno sea muy elevada, por lo que también tiene un fuerte
impacto medioambiental.

Fotoeléctrica

Finalmente, tenemos la tecnologia fotoeléctrica, antes mencionada. Aqui no hay turbinas, alternadores, ni
ninguna pieza que se mueva. Esta tecnologia esta basada en una propiedad fisicoquimica que tienen
determinados materiales (el silicio, principalmente) por la que emiten electricidad cuando son irradiadas con
luz solar. Para ello, se construyen placas de este material fotosensible y se exponen a la luz solar. Su cuota
de produccion se situa en el entorno del 10% anual.

Las ventajas e inconvenientes son similares a los de la edlica. Actualmente, requiere menores inversiones,
por lo que es mas asequible; sin embargo, incide notablemente mas que la edlica en la inestabilidad de la
red, lo que redunda en una menor seguridad de suministro. Asi mismo, su densidad energética es aun mas
baja, por lo que para alcanzar la cuota de produccion mencionada necesitamos cubrir con placas una
superficie equivalente a la de la provincia de Avila.

No podemos obviar tampoco que esta tecnologia tiene una fuerte dependencia de ciertos materiales
escasos lo que tiene importantes consecuencias geopoliticas. Ya en el afo 2022, un informe la Agencia
Internacional de la Energia alertaba de manera contundente: “China domina significativamente todos los
segmentos de la cadena de suministro de la energia solar fotovoltaica”.

¢Y ahora qué hacemos?

Con el estado actual de la tecnologia es imposible conseguir un sistema eléctrico totalmente renovable y no
es previsible que se pueda alcanzar ese hito ni siquiera en el largo plazo; sobre todo, considerando el nivel
de electrificacion social y econémica planeada.

El mix eléctrico espanol es muy bueno y podemos estar muy orgullosos de lo que hemos logrado: esta
diversificado, es equilibrado, seguro y limpio. Es de los mejores de toda la UE. Si pudiéramos dotarnos de
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una regulacion menos politica, incluso seria de los mas baratos. Solo paises naturalmente dotados con
mucha hidraulica y apoyados con nuclear, como Suecia o Noruega, superan nuestro esquema.

No deberiamos desmantelar de manera precipitada esta estructura de generacién eléctrica, sino profundizar
en sus ventajas, en aras de cumplir él con el trilema energético: seguridad de suministro, descarbonizacion
y competitividad; y no necesariamente por ese orden.

6.- El blindaje del presidente de Naturgy.

epe.es, 19 de noviembre de 2023.

El contrato de Francisco Reynés (Palma, 1963) contempla indemnizaciones millonarias tanto si es
cesado como si se mantiene como presidente pero despojado de sus funciones ejecutivas.

El contrato de Francisco Reynés (Palma, 1963) contempla
indemnizaciones millonarias tanto si es cesado como si se mantiene como
presidente pero despojado de sus funciones ejecutivas, segun se detalla
en el Informe de gobierno corporativo del grupo remitido en su momento
a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

En caso de salida de la compaiiia, el presidente percibiria un pago de dos
— — anualidades de su retribucion fija y variable, y también 1,25 veces su
sueldo fijo para compensar el no cobro de la variable. Esto es algo mas de 8,4 millones de euros (dada la
retribucion total de 2,83 millones percibida el pasado afo, con 2,2 millones de parte fija), a los que se
sumarian los 13,3 millones que acumula en su plan de pensiones. En total, unos 21,7 millones de euros.Las
primeras centrales eléctricas datan de la década de los 80 del siglo XIX y en aquella época Espafia no
estaba tecnolégicamente tan lejos de los Estados Unidos como ahora. Mas o menos cuando Edison ponia
en produccion su planta de Nueva York, los empresarios Xifra y Dalmau hacian lo propio en Barcelona.

Si perdiera sus funciones ejecutivas y se quedara como presidente no ejecutivo, la compensacion seria la
misma pero solo con una anualidad (casi 5,6 millones) si no se cumplieran los objetivos del plan de incentivos
a largo plazo, pero podria recuperar el pago de una segunda anualidad extra si se alcanzara la rentabilidad
minima marcada cuando finalice el plan de incentivos

7.- El Gobierno cuenta con recaudar 2.400 millones en
2024 con el regreso del IVA energético al 21% y el
Impuesto Especial a la Electricidad.

elperiodicodelaenergia.com, 20 de noviembre de 2023.

Desde mediados de 2021 cuando se bajé el IVA de la luz al 10%, Hacienda ha dejado de recaudar
5.000 millones entre IVA e IEE.

El Gobierno de Pedro Sanchez ya esta echando las cuentas de sus proximos Presupuestos Generales del
Estado, y entre ellos cuenta con una partida extra de ingresos que procedera, previsiblemente, del fin de las
medidas anticrisis que se llevaron a cabo a finales de 2021 y durante 2022 y este afo para paliar los altos
precios energéticos.

Asi, segun lo planificado en Bruselas, aunque no esta decidido del todo, previsiblemente el préximo 1 de
enero se ponga fin a medidas que ayudaron y mucho a tener unas facturas energéticas, de luz y gas,
bastante bajas.

Segun las cuentas presupuestarias enviadas a Bruselas, el regreso del IVA al 21% en la luz y el gas asi
como el restablecimiento del Impuesto Especial a la Electricidad generara unos cuantiosos ingresos a las
arcas del Estado.
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Que el IVA de la luz regrese al 21% tendra un impacto positivo de 1.016 millones de euros durante todo
2024.

En el caso del IVA del gas, la madera y los pellets, los ingresos que obtendria el Estado serian de 397
millones de euros.

Mientras que con el Impuesto Especial a la Electricidad, su restablecimiento al 5,11% a partir del 1 de enero
llenara las arcas en otros 1.032 millones de euros.

5.000 millones sin recaudar

Solo en el IVA de la luz, el Gobierno ha dejado de recaudar cerca de 2.400 millones desde que anunciara
la bajada del IVA al 10% en verano de 2021. En el caso del gas, algo mas de 500 millones entre 2022 y este
afio mientras que con el IEE otros mas de 2.000.

Por tanto, la rebaja fiscal energética por la guerra en Ucrania y la crisis de precios arrojé un déficit
presupuestario de 5.000 millones (dinero sin ingresar).

Ahora, el restablecimiento de estos impuestos llenara las arcas en 2.400 millones en solo un afo.

Por cierto, todo esto significaria una subida importante en las facturas de luz y gas de los ciudadanos
espafioles. Pero para eso habra que esperar a ver por qué se decide Bruselas que aboga por mantener
algunas de las medidas, veremos si las fiscales también.

8.- La UE simplifica los procedimientos de autorizacion
de instalaciones de energia renovable.

elperiodicodelaenergia.com, 20 de noviembre de 2023.

En el marco del Pacto Verde Europeo, la Unidon Europea ha revisado sus objetivos de reduccion de
emisiones, hasta alcanzar la neutralidad climatica en 2050. En el intento de alcanzar esos objetivos, la
reciente Directiva UE 2023/2413, del Parlamento y del Consejo, modifica, entre otras, la Directiva 2018/2021,
relativa al fomento del uso de energia procedente de fuentes renovables, e introduce nuevas disposiciones
que afectan al procedimiento de autorizacién de instalaciones de generacion de energia a partir de esas
fuentes.

La nueva Directiva manifiesta su convencimiento de que la excesiva duracion de los procedimientos de
autorizacién administrativa constituye uno de los principales obstaculos para obtener los objetivos indicados
y, por ello, se propone acelerar esos procedimientos mediante la adopcion de determinadas medidas que
los Estados miembros deberan transponer a mas tardar el 21 de mayo de 2025 y, en algunos casos, antes
del 1 de julio de 2024.

Entre las soluciones propuestas figura la creacidn de las llamadas zonas de aceleracién renovable, esto es,
ambitos territoriales que resulten especialmente adecuados para la instalacion de plantas de energia
renovable. A tal fin, los Estados miembros deben identificar dichas zonas a través de la aprobacion de planes
en los que las delimiten como aptas para la instalacion de uno o mas tipos energia renovable. Nos hallamos
ante una pieza esencial del impulso que la Directiva pretende dar a los procedimientos de autorizacion,
puesto que la mayor parte de las disposiciones sobre simplificacion de los mismos esta condicionada a la
calificacion previa de zona de aceleracion renovable.

Asi es en cuanto que la creacién de las citadas zonas tiene tres efectos que deberian suponer la
simplificacion de los procedimientos de autorizacién de nuevas instalaciones y, con ello, una minoracion de
los tiempos de respuesta de la Administracion. En primer lugar, la creacién de dichas zonas debe llevar a la
simplificacién del tramite de evaluacién ambiental. En este sentido, la Directiva prevé que se someta a
evaluacion la zona de aceleracion en su conjunto, de modo que, una vez realizada esa evaluacion, los
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proyectos que pretendan ubicarse en esa zona no deberan someterse a una nueva evaluacién ambiental,
salvo que se aprecie que el proyecto puede tener efectos significativos sobre el medio ambiente o se trate
de proyectos en zonas fronterizas que puedan afectar a otro Estado miembro.

Asimismo, la Directiva impone una reduccién de los plazos de respuesta de la Administracion con arreglo a
una casuistica que diferencia entre tipos de proyecto y atiende a la ubicacion de las instalaciones, dando
prioridad a las que se sitlen en zonas de aceleracién. De este modo, en el caso de una planta de energia
renovable situada en una de tales zonas, el plazo para la concesiéon de todos los permisos necesarios,
incluido el de explotacion, no podra exceder de doce meses, ampliable por otros seis como maximo.

Zonas de aceleracion

La tercera e importante consecuencia de la creacion de las zonas de aceleracion es que el silencio de la
Administraciéon tendra valor positivo en lo que se refiere a las autorizaciones intermedias, pero no a lo que
la Directiva llama la decision final, lo que entre nosotros seria la autorizacion de explotacion. Esa regla no
se aplicara si el proyecto hubiera debido someterse a evaluacién ambiental ni sera vinculante para los
Estados miembros en cuyo ordenamiento no exista la aprobacién tacita o silencio administrativo positivo.

En el caso de Esparfia parece inexcusable la transposicion de esa regla a nuestro Derecho interno, puesto
que el silencio positivo esta reconocido con caracter general en la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del
Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones Publicas. En el ambito de la energia, la
modificacion del Real Decreto 1955/2000, de 1 de diciembre, por el que se regulan los procedimientos de
autorizacion de instalaciones de energia eléctrica, llevada a cabo por el Real Decreto-Ley 23/2020, de 23
de junio, ha incorporado el silencio positivo en el tramite de solicitud de informes que el érgano competente
para otorgar la autorizacion debe pedir a otras Administraciones afectadas. Sin embargo, la regla general
sigue siendo hoy la del valor negativo del silencio (articulo 131.7 del Real Decreto 1955/2000).

A las medidas mencionadas debe afadirse la imposicion del punto de contacto uUnico para todo el
procedimiento de aprobacion de las autorizaciones necesarias, una especie de ventanilla Unica a la que
podra dirigirse el interesado durante todo el procedimiento, lo que vale para todo tipo de proyectos, estén o
no en una zona de aceleracion.

La efectividad real de todas las medidas relacionadas viene condicionada por su transposicion a nuestro
Derecho interno y por la aplicacién que de las mismas hagan las Administraciones competentes. La
transposicion de halla intensamente determinada por el contenido de la propia Directiva, de modo que aqui
las incertidumbres son menores. Donde puede darse un mayor nivel de complejidad que malogre las loables
intenciones de la Directiva es en el plano administrativo.

Ahi se plantean preguntas acerca de la interpretacion, extensiva o restrictiva, que la Administracion pueda
hacer de la excepcidn que obligue a evaluar ambientalmente el proyecto, clave de béveda de todo este
asunto. También es una incognita saber como va a responder la Administracion ante la solicitud de
autorizaciéon de explotacion en el caso de instalaciones que hubieran obtenido por silencio la de
construccion, por citar solo algunos aspectos cuya aplicacion practica puede anticiparse como complicada.

9.- Iberdrola, Endesa y Repsol reabren la guetra de ofertas
para mantenerse fuertes en el mercado libre.

okdiario.com, 21 de noviembre de 2023.

Iberdrola y Endesa suman clientes en el mercado libre y responden a Repsol con una bateria de
ofertas.
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Iberdrola y Endesa han ganado posiciones en el mercado libre de electricidad este afio y se han apresurado
a lanzar importantes ofertas para atraer a nuevos clientes de la tarifa regulada. Responden asi a Repsol,
que también aumenta sus ventas de electricidad con los descuentos que ofrece a sus clientes que paguen
a través de la aplicacién Waylet, con oferta combinada con gas y combustible inclusive. El resultado es que
Iberdrola, Endesa y Repsol han reabierto la guerra de ofertas en un momento en el que la luz se mantiene
a precios moderados por el alza de las renovables y la escasa utilizacion de gas en la generacion eléctrica.

Endesa ha logrado aumentar su clientes de electricidad en el
r 4‘ mercado liberalizado en 21.000 en los primeros nueve meses
del afo, mientras que en el conjunto del pais pierden algo mas
de 30.000. La pérdida de clientes de tarifa regulada es una
constante en las grandes eléctricas por la irrupcion desde hace
afos de las pequefas comercializadoras, como Holaluz.
Ahora, Endesa tiene 6,85 millones de clientes libres de

electricidad.
Iberdrola, Endesa y Repsol han puesto en marcha una Iberdrola también ha mejorado sus cifras en el mercado libre.
hataria da nfartac , . . ey .
Segun sus cuentas, comunicadas a la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV), ha cerrado septiembre con una cuota de mercado en el mercado libre de luz
y gas del 27%, frente al 25% de un afio antes. Mientras, a nivel global también pierde abonados de luz y
gas este afio: ha cerrado con 10,6 millones de luz (-2,2%) y 1,27 millones de gas (-6%).

Por su parte, Repsol ha mejorado un 11% las ventas de electricidad en Espafia en el tercer trimestre del
afio, lo que le ha llevado a duplicar el 6 de septiembre la oferta que puso en marcha en abril y prorrogarla
después en octubre hasta después de Reyes, al 10 de enero.

Ante esta situacion, las grandes han dado un paso mas en sus ofertas. La eléctrica que preside Ignacio
Galan esta ofreciendo a los clientes que se cambien con ellos 100 euros de regalo en electricidad y mantiene
el precio que se pacte ahora durante cinco afos.

Mientras, Endesa esta ofreciendo un 20% de ahorro en la luz para siempre a sus nuevos clientes. Ademas,
esta haciendo una nueva campana telefénica para captar nuevos abonados ofreciendo 0,12 euros por
kilowatio hora.

Iberdrola y Endesa tratan de seguir ganando clientes en el mercado libre y frenar el goteo de bajas que
sufren desde hace afos. También hacer frente a Repsol, que con su oferta lluminados regala también 100
euros en Waylet para sus clientes y 40 céntimos por litro de combustible hasta el 10 de enero. Si se contrata
la luz y el gas, también se ganan descuentos en el combustible de la petrolera.

10.- Endesa debera pagar 530 millones por un laudo
atbitral, equivalente a la mitad del beneficio hasta
septiembre.

cincodias.elpais.com, 20 de noviembre de 2023.

La eléctrica prevé mantener el dividendo para este aino pero propondra cambios en la retribucion al
accionista a partir de 2024; las acciones retroceden cerca del 2%.

Golpe arbitral a Endesa y con efecto importante en sus beneficios. La compania debera pagar 570 millones
de ddlares (unos 530 millones de euros), equivalente a la mitad del beneficio neto registrado de enero a
septiembre (1.059 millones de euros) de este afo tras un laudo arbitral en contra.
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La Corte Internacional de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional (ICC) ha determinado que
Endesa debera desembolsar esa cantidad, no provisionada, por la revision del precio de un contrato de
aprovisionamiento a largo plazo de gas natural licuado (GNL), segun informé este lunes la compafiia a la
CNMV. Las acciones de la eléctrica sufrieron un ajuste del 1,8% al inicio de la sesion bursatil, que
posteriormente se suaviz6 hasta el 1,3% en torno a las 15h.

Endesa, controlada por la italiana Enel, explica que ’7 —‘
la contraparte es una compafiia productora de gas
natural licuado -cuyo nombre no se revela-,
‘registrandose un impacto contable en los
resultados antes de impuestos de las cuentas
consolidadas de Endesa, por el mismo importe”.
Tras el laudo, Endesa celebrara el préximo
mieércoles 22 de noviembre un consejo de
administracion en el que se propondran cambios en
su politica de dividendos para el periodo 2023-
2026.

No obstante, la energética prevé que los efectos

del laudo no tendran consecuencias en el importe

del dividendo previsto a abonar a sus accionistas L Sede de Endesa, en Madrid J
para este 2023. “Se comunicara oportunamente al

mercado”, precisaron fuentes de la compafia. Para este afo, el grupo preveé abonar un dividendo de 1 euro,
asunto que queda confirmado, mientras que para 2024 la prevision era de 1,2 euros y para 2025 se situaba
en los 1,4 euros.

Impacto contable en cuarto trimestre

El gigante energético tenia previsto actualizar el jueves el plan estratégico para 2023-2026 y dar a conocer
los nuevos objetivos de beneficio y dividendo para ese periodo. El abono de los 530 millones de euros fijado
en el laudo impactara, en primer lugar, en el resultado contable del cuarto trimestre y en el del conjunto del
afo (la prevision de beneficio neto ordinario para todo 2023 oscilaba entre 1.400 o 1.500 millones de euros)
y también en la politica de remuneracién para los accionistas en los dos proximos ejercicios.

Para 2023, 2024 y 2025, el objetivo que se habia marcado el Consejo de Administracion era que el dividendo
ordinario por accion a repartir en esos tres ejercicios “fuera igual al 70% del beneficio ordinario neto atribuido
a la sociedad dominante en las cuentas anuales consolidadas del Grupo”.

En el laudo arbitral conocido este lunes, la empresa demandante solicitaba 1.270 millones de ddlares (1.163
millones de euros), cantidad que ha quedado reducida en laudo en los citados 570 millones de ddlares.
Endesa tiene pendiente otro arbitraje, del que ya informd, de menor importe (demanda de 557 millones de
ddlares) derivado también de discrepancias por los precios del gas natural licuado, cuya conclusién no se
espera que se produzca hasta el segundo semestre de 2024.

Deuda

La noticia del pago del primer laudo es negativa para la compafiia, explican los analistas de Bankinter ya
que el desembolso de los 530 millones de euros supondra el 2,6% de la capitalizacién bursatil del grupo
(530 millones de euros frente a los 20.742 millones de euros). En cuanto a la deuda neta, esta era de 11.600
millones de euros a finales del tercer trimestre y este desembolso supondria aumentar su endeudamiento
en un 4,6%, anaden los expertos de la firma de analisis.
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11.- Enel prepara un plan de reduccion de costes para sus
seis grandes paises.

eleconomista.es, 21 de noviembre de 2023.

La compaiia ha logrado ya el 50% del plan de desinversiones previsto de 21.000 millones.

Enel afronta una semana clave para su futuro. El nuevo
consejero delegado de la eléctrica italiana, Flavio
Cattaneo, dard a conocer este miércoles la nueva
estrategia de la compafiia. La intencién del nuevo
directivo es poner en marcha un plan de racionalizacion
y optimizacion de los costes de las actividades vy
procesos del grupo en todas las geografias con el
objetivo de mejorar la asignacién de capital
maximizando el rendimiento de las inversiones,
aumentando la eficiencia y simplificando la estructura
del grupo mediante la concentracién geografica en los

seis paises principales (ltalia, Espafa, Estados Unidos,
Brasil, Chile y Colombia).
Flavio Cattaneo, consejero delegado de Enel

La compaiiia ha llevado a cabo ya cerca del 50% del
programa de desinversiones previstos en el vigente plan por cerca de 21.000 millones de euros, pero no esta
dispuesta a desprenderse de activos a cualquier precio. Endesa, por ejemplo, se esperaba que vendiera
parte del negocio del gas natural en Espafa pero, por contra, busca inversores para una participacion en
una cartera de energias renovables.

La eléctrica incluye dentro de este plan de desinversiones la salida el préximo afio de sus negocios en
Argentina, Perd y Rumania, asi como la posible venta de parte de su negocio de gas en Espafa, la
cristalizacion del valor de su negocio de renovables, la venta de Ceara en Brasil y buscara valorizar también
su negocio de renovables en EEUU en 2024 asi como el de movilidad.

La compainia, propietaria de un 70% de Endesa, tenia previsto invertir 37.000 millones hasta 2025, de los
que 8.640 millones iran destinados a Espafia. La intencién de la italiana es alcanzar un beneficio de 7.000 a
7.200 millones en 2025, lo que supone un 10- 13% mas.

Mas renovables

Para los proximos ejercicios, la empresa espera poder construir 21 GW de renovables que se repartiran entre
9 GW en Europa, 10 GW en Estados Unidos y Latinoamérica y 2 GW en paises prometedores.
Concretamente, los seis paises clave del grupo recibiran 19 GW de los que 4,75 GW corresponderan a
Espana, con un 25% de cuota de esta inversién que solo es superada por EEUU con un 27%.

La compafiia se comprometia también a repartir un dividendo minimo por accion de 0,43 euros por titulo.

Endesa se lanzara ademas a la compra de energia renovable a productores independientes. La eléctrica ha
cerrado ya acuerdos de compra de electricidad a largo plazo por 2 TWh/ afio y aspira a elevarlos hasta los
10-11 TWh para el afio 2030, es decir, incrementara las compras a razén de 1 TWh anual.

Con esta energia Endesa podria abastecer en estos momentos a todos sus clientes en el mercado regulado.
La eléctrica comercializa un total de 80 TWh al afio (10 TWh para el PVPC) por lo que los contratos de
compra supondrian alrededor del 12% de sus actuales ventas y cerca de un 4% del consumo nacional total
(260 TWh).

La compafiia habitualmente se ha encontrado corta de capacidad de generacion frente a su elevada cartera
de clientes (mas de 10 millones en Espafa), lo que hace necesaria estas operaciones para poder tener
controlados los costes de su suministro energético.
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12.- CNMC investiga a la distribuidora de Naturgy y a sus
matrices por posible abuso de posicion de dominio.

vozpopuli.com, 143 de noviembre de 2023.

La compaiiia habria llevado a cabo una estrategia "exclusionaria”, una serie de practicas de cierre de
mercado, asi como la imposicién de condiciones discriminatorias a terceros competidores.

La Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) ha iniciado un expediente sancionador
contra UFD Distribucién Electricidad, sus matrices Holding Negocios Electricidad y Naturgy Energy Group
(Grupo Naturgy), y la empresa subcontratada Lean Grids Services por un posible abuso de posicion de
dominio. Segun detalla el organismo en un comunicado, la compafiia habria llevado a cabo una estrategia
"exclusionaria”, una serie de practicas de cierre de mercado, asi como la imposicidon de condiciones
discriminatorias a terceros competidores en el mercado de instalacion de equipos y prestacién de servicios
de medida en los puntos de suministro tipos 3 y 4. Estas practicas vulneran el articulo 2 de la Ley 15/2007
de 3 de julio de Defensa de la Competencia (LDC) y el articulo 102 del Tratado de Funcionamiento de la
Unién Europea (TFUE).

La investigacién se inici6 a partir de una denuncia de Axon Time y Enerlin Ingenieros contra UFD por
practicas contrarias a la citada normativa y de la informacién reservada que llevé a cabo la Direccion de
Competencia. Ante la sospecha de posibles practicas anticompetitivas, la CNMC inspeccioné incluso dos
sedes del Grupo de Naturgy. La incoacién de este expediente no prejuzga el resultado final de la
investigacion. Se abre ahora un periodo maximo de 24 meses para su instruccion y resolucion.

13.- Las energéticas abonan el boom del hidrégeno verde
en Espafia con planes de 30.000 millones.

lainformacion.com, 14 de noviembre de 2023.

Grupos como lberdrola, Endesa, Naturgy, Repsol, Cepsa, BP, EDP, Enagas o Maersk cuentan con
una ‘megacartera’ de 110 proyectos .

Las compaiiias pulverizan ya los objetivos oficiales con planes con 16.500 MW de potencia, un 50%
por encima de la meta fijada por el Gobierno para 2030.

El Ejecutivo ha aprobado ya el reparto de ayudas de mas de 560 millones con fondos europeos a
mas de 80 proyectos..

Espaina se prepara para la que esta llamada a ser la préxima revolucién energética. Grupos energéticos e
industriales cuentan con mas de un centenar de proyectos para aprovechar el nuevo filon del hidrogeno
verde (que utiliza electricidad procedente de energias renovables para su generacion) y que busca ser crucial
para impulsar la ineludible descarbonizacion de la economia al servir para sustituir el gas natural por un gas
verde sin emisiones en los sectores econdmicos que tiene dificil la electrificacion de sus procesos.

Compainias espafiolas e internacionales cuentan con una ‘megacartera’ de proyectos en el mercado espanol
que pulveriza los objetivos de produccién de hidrégeno renovable a los que aspira para 2030 el Gobierno,
que ha disparado su ambicion en el borrador de plan verde espanol para esta década enviado a la Comision
Europea y que busca convertir Espana en el primer gran hub hidrégeno renovable del mundo.

Los grupos empresariales tienen ya planes para desarrollar 112 proyectos concretos de produccion y uso de
hidrégeno verde antes de 2030, con una potencia conjunta de electrolizadores (que ejecutan el proceso que
permite separar las moléculas de hidrogeno del agua) de mas de 16.500 megavatios (MW) en Espana, segun
los ultimos datos actualizados y recabados por la Catedra de Estudios del Hidrégeno de la Universidad
Pontificia Comillas.
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Grupos como Iberdrola, Endesa, Naturgy, Repsol, Cepsa, Enagas BP, EDP, Acciona, Exolum, Redexis,
Reganosa o la naviera Maersk figuran entre el largo listado de compafias con proyectos de hidrogeno verde
en diferente estado de madurez en su proceso de disefio y definicidn. Los planes acumulan inversiones
previstas de mas de 30.000 millones de euros, que pueden dispararse ya que casi de la mitad de los planes
recogidos en el listado aun no especifica las inversiones que requeriria su ejecucion.

Desbordando el objetivo

’7 La potencia conjunta de la cartera de proyectos disefiados por

energéticas y grupos industriales se situa un 50% por encima del

objetivo que ha marcado el Ministerio para la Transicion

Ecoldgica, comandado por la vicepresidenta Teresa Ribera, en la

nueva version de Plan Nacional Integrado de Energia y Clima

(PNIEC) que aun debe ser aprobada por Bruselas. El ‘megaplan’

verde revisado contempla una prevision de que Espana llegue a

2030 con una potencia de electrolisis para producir hidrégeno

L J verde de 11.000 MW. Una nueva meta que ya casi triplica el

modesto objetivo de sélo 4.000 MW que se planteaba en la Hoja de Ruta del Hidrogeno aprobada
previamente.

Las compaiias estan desplegando muchos de estos proyectos a través de los conocidos como valles
regionales del hidrégeno, unos ecosistemas empresariales publicos-privados que facilitan la conexién entre
productores y consumidores del gas verde. Hasta once valles del hidrogeno se han proyectado en Espana
repartidos por Puertollano (Ciudad Real), Andalucia, Catalufia, Extremadura, Pais Vasco, Galicia, Castilla y
Ledn, Murcia, Aragén y también Mallorca, y en conjunto la inversion prevista de las iniciativas asciende a
21.900 millones de euros de cara al 2030, segun el censo de la Asociacion Espanola del Hidrogeno (AEH2).

Una gran mayoria de los proyectos aun se encuentra en unas fases primigenias y no se pueda dar
enteramente por seguro que acaben funcionando. De los mas de 100 proyectos, sélo cinco estan ya
operativos y ocho en construccion, mientras que una treintena han iniciado los tramites administrativos para
conseguir los permisos y el resto hasta una sesentena aun estan en fase de estudio de factibilidad del
proyecto, segun datos de la Universidad de Comillas.

560 millones en ayudas

El plan espafol pasa por armar un ecosistema energético e industrial para abrazarse a la revolucién del
hidrogeno verde como parte de la transicion energética del pais y para ello se busca aprovechar el mana de
los fondos europeos para impulsar ese tejido de investigacion, desarrollo, produccion y casos de uso.

El Gobierno ha puesto en marcha seis programas de ayudas para proyectos ligados al hidrégeno verde con
cargo al Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR) y otro mas para los proyectos
importantes de interés comun europeo (IPCEI) aprobados por la Comisién Europea. En total, el Ejecutivo ha
aprobado el reparto de ayudas por un total de mas de 560 millones de euros para 81 proyectos, aunque han
optado a ellas mas de 300.

El Ministerio para la Transiciéon Ecolégica, a través del Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia
(IDAE), ha activado procesos de reparto de subvenciones con un presupuesto conjunto de 490 millones de
euros en ayudas para financiar parte de las iniciativas de las compaifiias, a través de dos convocatorias para
proyectos pioneros y cuatro para diferentes proyectos de toda la cadena de valor del hidrégeno. Ademas, el
Consejo de Ministros aprobd 74 millones para respaldar cuatro proyectos catalogados como IPCEI por
Bruselas.

El Gobierno lanzé hace un afo el proyecto estratégico de recuperacion y transformacion econdmica (PERTE)
vinculado a las energias renovables y el hidrogeno verde dotado inicialmente con 6.900 millones de euros
de fondos europeos y luego ampliado hasta los 7.900 millones, y que busca movilizar otros 16.000 millones
de inversion privada. Como parte del plan, se destinan 1.555 millones de fondos publicos al hidrégeno
renovable para movilizar otros 2.800 millones de capital privado, para que Espafa tenga un papel relevante
en la revolucion del hidréogeno verde.
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14.- Acciona Energia, Repsol Renovables, Altano Energy
y Greenalia se posicionan para afrontar los nuevos retos
del mercado.

lavanguardia.com, 20 de noviembre de 2023.

Europa ha sido pionera en la adopcién y promocién de energias renovables, estableciendo objetivos
ambiciosos para combatir el cambio climatico y reducir la dependencia de los combustibles fésiles.

Sin embargo, a medida que el continente avanza en sus metas de descarbonizacion, el camino hacia una
transicion energética sostenible afronta diferentes desafios muy vinculados a los retos de la propia velocidad
del despliegue, situando a Europa ante una década crucial en su transicion hacia un futuro energético
sostenible.

Con la creciente generacion de energias renovables intermitentes, como la solar y la edlica, la integracion
en la red eléctrica se convierte en un desafio y hace que sean necesarias y urgentes nuevas soluciones
enfocadas al almacenamiento, la gestionabilidad de la demanda eléctrica, el aprovechamiento de toda la
capacidad existente y la modernizacion de la red eléctrica. El sector de las energias renovables esta entrando
en una fase de transformacion material en la que la dinamica del mercado es muy distinta a la del pasado
reciente. Si histéricamente las renovables vivieron un primer boom fundamentado en ayudas publicas y
subvenciones, con la adjudicacion de tarifas fijas a largo plazo, la situacion hoy es muy distinta.

Actualmente, las renovables compiten sin ayudas, en un mercado liberalizado, y son las tecnologias mas

economicas, mas rapidas en cuanto a su velocidad de despliegue, y también, las que aportan mayor
independencia energética al sistema. Pero
también es cierto que su entrada masiva viene
de la mano de nuevos fenémenos y retos.

Como ejemplos de ello, la extrema volatilidad de
precios en un mismo dia o semana, o la gran
variabilidad en la tecnologia que opera en un
momento dado, dependiente del recurso solar,
edlico o hidrico. Factores que determinan
nuevas necesidades en el sistema, asi como
habilidades en las empresas que quieran
competir en esta nueva época.

Dentro de los nuevos retos se encuentra, entre

otros, el riesgo de canibalizacion, especialmente

en proyectos fotovoltaicos. Debido a la gran
capacidad de energia solar que se espera que entre en la red, en el medio y corto plazo, se prevé que exista
durante muchas horas ofertas de generacion muy superior a la demanda, que puede resultar en precios
capturados muy bajos.

Este reto se puede convertir en una oportunidad para plantas de generacién que cuente con capacidad de
almacenamiento y también es un riesgo que se puede mitigar por companias que estén diversificadas
tecnoldgica y geograficamente. Adicionalmente, se empiezan a observar saturaciones en nudos de la red
eléctrica que estan empezando a ocasionar vertidos de energia, lo que conlleva una necesidad urgente de
inversion; tanto en la adecuacion de la infraestructura de la red o como en la instalaciéon de proyectos de
almacenamiento que permitan integrar la nueva generacion renovable intermitente.

Otro reto en el sector estd siendo el retraso de los proyectos y las dificultades en la tramitacion de los
permisos de los proyectos de energia renovable, resultando en un riesgo de consecucién de hitos
regulatorios, de financiacién y, en ultima instancia, del cumplimiento de los objetivos del PNIEC y objetivos
de descarbonizacion.
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Europa compite con otras regiones en términos de tecnologia, experiencia y exportaciones en el sector de
las renovables, por lo que mantener una posicion de liderazgo exige inversiones, innovacion y vision de
futuro, ademas de la armonizacion de las politicas y regulaciones de los diferentes paises europeos.

PREPARADAS PARA EL FUTURO

Hay companias que han sabido adaptarse mejor a la evolucion y cambios del sector, estando muy bien
posicionadas para transformar los retos en oportunidades y mitigar los riesgos que se presentan en el
mercado hoy en dia. Son aquellas compafias que han podido diversificar en tecnologias, desarrollar
sistemas de almacenamiento, proyectos de hibridacién tecnolégica o implantar procesos de gestion de la
energia mas activa.

Algunos de los principales actores estratégicos, bien posicionados en este mercado, ademas de las utilities,
son companias ya consolidadas como Acciona Energia o Repsol Renovables, o productores independientes
(IPPs) emergentes como Altano Energy y Greenalia, que han sabido desarrollar una visién, estrategia y
capacidades adaptadas a estos nuevos retos. Sus estrategias, en muchos casos diferenciales, les puede
permitir jugar un papel clave en la transformacién del sector y aprovechar las oportunidades que se van a
generar debido a estos cambios estructurales del mercado.

Repsol Renovables ha conseguido en poco tiempo crecer hasta convertirse en una empresa muy bien
posicionada en la transicion energética. La transicion de una empresa del negocio del petrdleo y el gas, hacia
un negocio de energias renovables es un reto enorme, y es una transformacion que convertira a la histérica
petrolera en una compania muy distinta.

El objetivo de la compafiia en cuanto a inversion en generacion de proyectos renovables es tener 6 GW de
potencia instalada en 2025 y 20 GW en 2030. Ademas de un crecimiento en diferentes tecnologias, como
son la edlica, hidroeléctricos y fotovoltaica, Repsol Renovables también ha crecido en nuevos mercados,
expandiendo su cartera a Chile y EE. UU. Adicionalmente, la compafia esta centrando muchos de sus
esfuerzos en nuevos vectores energéticos como el hidrogeno verde.

Acciona Energia es una compafiia energética global que, desde hace mas de 30 afios, opera exclusivamente
en tecnologias renovables. Sin legado fésil en su trayectoria, la compania se ha situado en vanguardia del
proceso de descarbonizacion, y en la actualidad opera cerca de 13 GW de proyectos de diferentes
tecnologias en todo el mundo.

Apuesta por soluciones de generacion a partir de fuentes renovables, por nuevas soluciones energéticas
como el almacenamiento en baterias o el hidrégeno verde, y por servicios como la recarga inteligente de
vehiculos eléctricos. Acciona Energia se ha posicionado como lider del sector energético por su visién para
adelantar y anticipar los nuevos retos del mercado y centrarse en soluciones del futuro, respaldada por su
capacidad técnica y su excelencia operativa.

Altano Energy ha emergido recientemente como una plataforma independiente enfocada en la diversificacion
tecnoldgica, la flexibilidad que ofrece el almacenamiento y las hibridaciones. Una estrategia que le diferencia
de la mayoria de las plataformas en el sector que han crecido con una unica tecnologia. Altano ha conseguido
algunos hitos muy destacados en este ambito, como son la primera financiacién hibrida para hidro y solar
con Banco Santander; o el primer contrato hibrido de compraventa de energia (PPA) con Engie.

Actualmente presente en Espana e lItalia, Altano cuenta con una cartera de cerca de 2 GW en diferentes
fases, incluyendo proyectos edlicos, solares y mini-hidraulicos, combinados con proyectos hibridos y de
almacenamiento. Esta cartera, combinada con un enfoque industrial, y con un equipo directivo de primer
nivel y con amplia experiencia internacional, posicionan a Altano Energy en una situacion privilegiada para
liderar la transformacion del sector.

Otra compaiiia bien posicionada en este nuevo mercado es Greenalia, compania que tiene como actividad
principal la generacion y venta de energia eléctrica con fuentes renovables. Actualmente la comparia esta
presente en seis tecnologias: edlica onshore, edlica offshore, solar fotovoltaica, biomasa, almacenamiento e
hidrogeno. Es un productor independiente de energia con actividad en Espafia y EEUU y también tienen
perspectivas muy ambiciosas para el corto y medio plazo. En su Plan de Negocio para el periodo 2024-2028,
centra su estrategia en la diversificacion tecnoldgica y la ampliacion de nuevos mercados.
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15.- Endesa debe pagar dividendos de 1,2 y 1,4 euros en
2024 y 2025 para 'cumplir' con el mercado.

eleconomista.es, 22 de noviembre de 2023.
Actualmente, estas retribuciones rentan un 6,2% y un 7,3% en cada caso.

En la semana en la que Endesa celebrara su Capital Markets Day se conocia que la compafia debe pagar
530 millones de euros a una empresa de gas natural -cuyo nombre no quisieron desvelar- tras perder un
arbitraje internacional por la revisién del precio de un contrato de aprovisionamiento a largo plazo.

El pago de este laudo, que tendra impacto en los resultados de este mismo afio -se come algo mas de un
35% del beneficio neto esperado para este ejercicio por los expertos, de 1.513 millones de euros-, hizo saltar
rapidamente las alarmas sobre la capacidad de la
compafia para cumplir con su plan de retribucion. Por
el momento, el consenso de analistas que agrupa
FactSet no ha cambiado sus previsiones pudiendo
reflejar un posible impacto de esta sancién en la
retribucion futura de la compania. De hecho, los
expertos contintan confiando en que Endesa sea capaz
de incrementar la retribucion a sus accionistas un 36%
en solo dos ejercicios. Asi, las estimaciones situan el
dividendo para los préximos ejercicios en los 1,20 euros
por accién en 2024 y los 1,40 euros en 2025. Estos
montos, que romperan con la politica de pago unico y
se repartirdn en dos por ejercicio -uno en enero y otro
en julio- ofrecen actualmente rentabilidades de las mas

elevadas del sector energético espanol, del 6,2% vy el
7,3% respectivamente. Consulte aqui el calendario de
dividendos.

Este crecimiento que esperan los analistas se produce, ademas, con la compaiiia tratando de cumplir con
su propio objetivo de un payout (el porcentaje de los beneficios que se destina al dividendo) del 70%, frente
al 100% que destinaban antes del ultimo Plan Estratégico, presentado en 2022. No obstante, el consenso
de analistas que recoge FactSet espera payout algo por encima del 70% para los proximos ejercicios.

Asegurar el pago de 2023

Ante la noticia que se conocid este lunes, Endesa se adelanté a asegurar que tratara que este laudo no
perjudique al dividendo que se repartira con cargo a 2023. Sobre los beneficios generados este ejercicio, el
consenso de mercado que recoge FactSet espera que la energética reparta 1,03 euros por accion, que sobre
precios actuales ofrecen un 5,3% de rentabilidad. "Este laudo probablemente elevara la deuda neta por
encima del objetivo de ebitda de 2,2 veces de la empresa de servicios publicos. La Gestion busca mantener
intacto el pago de 1 euro por accidn de este afio, pero la revisién propuesta del plan 2024-26 puede presentar
menos énfasis en dividendos fijos versus flexibles, o que hace que los mercados vean el proximo Markets
Day como un catalizador clave", explicaban desde Bloomberg Intelligence al conocerse la noticia. Este
evento tendra lugar mafiana mismo, jueves 23 de noviembre, y en él la compafia revisara su Plan Estratégico
-hoy mismo lo hara su matriz, Enel (uno de los valores de Tressis Cartera Eco30), por primera vez con Flavio
Cattaneo al mando tras el relevo de Francesco Starace-.

Con todo este contexto que pone en peligro la retribucién, cabe recordar que la firma es clara en su politica
de dividendos 2022-2025 y asegura que "la capacidad de Endesa de distribuir dividendos entre sus
accionistas depende de numerosos factores, incluyendo la generacion de beneficios, la disponibilidad de
reservas distribuibles y la situacion de liquidez, y no puede asegurarse los dividendos que, en su caso, vayan
a pagarse en los ejercicios futuros ni cual sera el importe de los mismos".
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16.- La nueva Enel apuesta por Espana: invertira casi
36.000 millones hasta 2026, el 25% en Endesa.

elperiodicodelaenergia.com, 22 de noviembre de 2023.

La eléctrica italiana quiere poner el foco en las redes eléctricas en el mercado ibérico y no tanto en
la generacién renovable.

Enel prevé unas inversiones brutas de 35.800 millones de euros para el periodo 2024 y 2026, centrandose en el
negocio de redes, donde se dan unos marcos regulatorios “justos y estables”, y siendo menos intensivo en capital
y riesgo en energias renovables, segun la actualizacion de su plan estratégico anunciado por la compaiia.

Esta cifra representa asi una ligera contencion con respecto al plan anterior, en el que estimaba unas inversiones
de unos 37.000 millones de euros para el periodo 2023-2025.

Enel, principal accionista de la espafnola Endesa con una participaciéon del 70%, concentrara sus inversiones en
seis paises principales en los que puede aprovechar su posicion integrada: Italia, Espanfa, Brasil, Chile, Colombia
y Estados Unidos.

De esta manera, el 49% de las inversiones brutas en el periodo del grupo tendra por destino ltalia, el 25% a
Iberia -Endesa-, el 19% a Latinoamérica y el 7% a Norteamérica.

Nueva estrategia

En su estreno como consejero delegado en un Capital Markets Day del grupo Enel, Flavio Cattaneo, indicé que
esta nueva estrategia “tiene como objetivo transformar el Grupo Enel en una organizacion mas eficiente, mas
flexible y resistente, lista para afrontar los desafios y aprovechar las oportunidades que puedan surgir en el
futuro”.

En concreto, de este esfuerzo inversor para los proximos tres afos de la energética italiana, mas de la mitad -
unos 18.600 millones de euros- se destinaran a Redes, centrados en la mejora de la calidad, la resiliencia y la
digitalizacién, junto con nuevas conexiones, confirmando “la centralidad de los negocios regulados” en la
estrategia del grupo.

Mientras, algo mas de un tercio de la inversion -unos 12.100 millones de euros se focalizaran en crecer en
energias renovables, “con decisiones de inversion mas selectivas, invirtiendo en energia edlica terrestre, solar y
almacenamiento en baterias, al mismo tiempo que se aprovecha la repotenciaciéon”, afirmo la compafia con
motivo de su Capital Markets Day. Unos 3.000 millones de euros de inversion seran para el negocio Clientes.

Cattaneo anadio al respecto que en los proximos tres afios la compania adoptara “un enfoque mas selectivo” en
las inversiones, “para maximizar la rentabilidad y minimizar riesgos”, centrandose en sus principales paises.

Enel espera que las inversiones requieran menos necesidades de efectivo para el grupo, con unas inversiones
netas esperadas de aproximadamente de unos 26.200 millones de euros, gracias también al acceso a la
financiacién europea y a un nuevo modelo de negocio basado en asociaciones.

Beneficio de hasta 7.300 millones y mantiene dividendo

Con este plan, la empresa italiana espera que en 2026 su resultado bruto de explotacion (Ebitda) ordinario se
eleve hasta entre 23.600 y 24.300 millones de euros y alcanzar un beneficio neto ordinario de entre 7.100 y 7.300
millones de euros.

En lo que respecta a la retribucion al accionista, el objetivo del grupo es también una politica de dividendos
“sencilla y atractiva”, indicd, con un dividendo por accién fijo minimo de 0,43 euros para el periodo 2024-2026 -
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en linea con el periodo anterior-, con un potencial de incremento de hasta el 70% del ‘payout’ sobre el beneficio
neto ordinario si se logra la neutralidad del flujo de caja.

Asimismo, con su nueva estrategia Enel espera aumentar su generacién de caja, con flujos de caja totales
generados a partir de la gestion operativa (FFO, por sus siglas en inglés) que ascenderan a unos 43.800 millones
de euros.

Plan de reduccién de costes por unos 1.200 millones

Ademas, la energética italiana espera lograr una reduccion de costes global de aproximadamente 1.200 millones
de euros en 2026, de los cuales aproximadamente 1.000 millones de euros procederan de eficiencias logradas
mediante la redefinicién de los procesos de negocio.

También prevé que la implementacion del plan de desinversiones produzca un impacto positivo en su deuda
financiera neta estimada de unos 11.500 millones de euros entre 2023 y 2024 con unos ingresos de unos 8.000
millones de euros que espera que se concreten en 2024.

Venta de activos en Peru

Por otra parte, el grupo anuncié también la venta de sus activos de generacién en Peru a Niagara Energy por
unos 1.400 millones de ddlares (unos 1.282 millones de euros).

Se espera que la transaccion, que estima un valor empresarial global para las sociedades peruanas de alrededor
de 2.100 millones de ddlares (unos 1.923 millones de euros), reduzca la deuda neta consolidada del grupo en
unos 1.600 millones de euros entre 2023 y 2024.

17.- El cietre nuclear en Espana tendra una factura de
22.600 millones para empresas y consumidores.

vozpopuli.com, 22 de noviembre de 2023.

La decision tendria un encarecimiento de la produccién eléctrica en términos de costes directos y
que tendria que ser soportado inevitablemente por las empresas y consumidores espafoles

El actual calendario de cierre de las centrales nucleares conllevaria una dependencia de otras fuentes de
energia y un encarecimiento de la produccién eléctrica que podria alcanzar 22.600 millones de euros. Una
cifra que llegaria por costes directos y que tendria que ser soportado inevitablemente por las empresas y
consumidores espanoles.

Esta es una de las conclusiones que salen del estudio ' Verde, competitiva y segura?' que ha realizado el
think tank OIKOS en colaboracion con la consultora AFRY. La investigacion asegura que un cierre anticipado
de las centrales nucleares, comparado con un escenario alternativo de cierre al término de su vida util técnica
similar al de otros paises, provocaria en Espafa tantos gases de efecto invernadero como genera nuestro
pais en tres afios de emisiones medias.

El informe subraya que las centrales nucleares aportan robustez al sistema eléctrico espafiol por ser una
tecnologia libre de emisiones de efecto invernadero, contribuir a reducir el coste del mercado eléctrico y
garantizar una fuente de energia fiable e independiente de las condiciones meteoroldgicas.

Ademas, este cierre anticipado conduciria a una fuerte caida del margen de reserva, situandolo por debajo
de niveles aceptables para un suministro seguro que haria necesario recurrir a combustibles fosiles.

Nucleares para reducir las emisiones
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Para Luis Quiroga, cofundador de Oikos, “la ampliacion de la vida util de las centrales nucleares ayudaria a
garantizar la seguridad del suministro del sistema, conduciria a una reduccion de las emisiones de carbono
y contribuiria a reducir el coste total de la generacién eléctrica”.

En todos los escenarios considerados en el informe, y gracias a la progresiva transicion hacia fuentes de
energia renovable, que en Espana son viables econdmicamente a un coste inferior al de la generacion a
partir de combustibles fésiles, se espera una reduccion progresiva de los precios de la electricidad.

El informe constata que, a partir del ano 2030, podrian conseguirse costes energéticos comparables a los
niveles historicos e inferiores a los proyectados en un entorno europeo descarbonizado, lo que dejaria a
Espafia mejor posicionada que otros paises del entorno a la hora de conseguir una ventaja de costes de
produccion para actividades intensivas en consumo energético y para politicas activas de industrializacion.

No obstante, es de esperar que, como consecuencia del abandono de la generacion eléctrica de origen fésil,
se produzca un empeoramiento del margen de reserva que difiere mucho en funcién de las distintas politicas
propuestas y que, en algunos casos, puede poner en peligro la seguridad del suministro.

Seguridad de suministro

“Es fundamental incorporar la seguridad de suministro al debate de las politicas de transicion energética,
dotandonos de un marco que permita desarrollar soluciones efectivas y es necesario fomentar la inversion
en infraestructuras que aumenten la flexibilidad del sistema eléctrico, particularmente en soluciones de
almacenamiento de larga duraciéon”, afiade Quiroga.

Esa flexibilidad favoreceria la creacion de un entorno atractivo para la inversion en energias renovables. Se
amortiguaria asi la fuerte canibalizacion de la energia fotovoltaica, que puede provocar que dejen de ser
rentables y desincentiven inversiones adicionales al tiempo que ponen en peligro la continuidad de la
transicion energética.

Entre las diferentes soluciones flexibles, el almacenamiento por bombeo, con una duracion superior al de
las baterias disponibles en la actualidad, podria ser clave para facilitar el crecimiento sustancial de las
energias renovables y su integracion en el sistema eléctrico, pues Espana dispone de un potencial no
desarrollado de suficiente tamafio como para favorecer su maximo aprovechamiento.

La cuestion del almacenamiento, largamente ausente en las politicas actuales, resulta clave para cimentar
una transicion energética sostenible.

S|E SINDICATO FUERTE E INDEPENDIENTE DEL SECTOR ENERGETICO
SIEMPRE CON LOS TRABAJADORES, EN DEFENSA DE SUS DERECHOS
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