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https://www.lavozdeasturias.es/noticia/asturias/2023/08/21/transicion-energias-renovables-asturias-
comunidad-sostenible-espana/00031692637501838550666.htm
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1.- El Gobierno da superpoderes a la CNMC y a Red
Eléctrica para vigilar a Iberdrola, Endesa y Naturgy

Expansion.com, 31 Julio de 2025
o Las petroleras ganan la pugna en clientes de luz a las eléctricas

El Gobierno tramita por la via de urgencia la versién 2.0 del decreto antiapagones tras el fiasco
sufrido en el Congreso con el decreto original.

El ministerio para la Transicion Ecolégica ha anunciado que se ha puesto
a tramitar por via de urgencia un nuevo real decreto para incluir parte de
las medidas que contemplaba el real decreto real decreto-ley 7/2025, y que
fue tumbado hace unos dias en el Congreso por la oposicién de PP, Vox,
Junts y Podemos.

El decreto-ley 7-2025 era conocido como el decreto antiapagén, y su
rechazado por el Congreso en el tramite de convalidacion, supuso un jarro de
agua fria para el Gobierno y también para el sector, que lo esperaba con ansiedad porque despejaba
incertidumbres sobre inversiones en redes y en renovables.

Ademas, contemplaba otras medidas, como reforzar los poderes de la Comisién Nacional de los Mercados
y la Competencia (CNMC) y de Red Eléctrica para vigilar el sistema eléctrico y asi evitar futuros apagones.

El nuevo proyecto regulatorio ahora, recoge solo parte de las medidas del decreto antiapagdn. Deja fuera
aquellas que necesitan rango de ley para salir adelante, con lo que serd mas facil su tramitacion.

En concreto, se conserva la parte en la que el Gobierno otorga nuevas potestades a la CNMV y a Red
Eléctrica como guardianes del sistema eléctrico.

En concreto, se establece que la CNMC debera evaluar las obligaciones de control de tensidn de los
sujetos obligados a prestar el servicio y elabore un informe correspondiente, que actualizara cada tres meses.
Eso supondra una mayor vigilancia a Iberdrola, Endesa y Naturgy, entre otras empresas.

El regulador también completara un plan de inspeccion extraordinario de las capacidades de reposicién
de lared eléctrica, con mayor atencién a las instalaciones con arranque auténomo y las redes de distribucion,
gue se repetird cada tres afios. De nuevo, mas vigilancia a las grandes eléctricas.

Entre las propuestas incluidas en el nuevo decreto, se recoge también que Red Eléctrica elaborara
propuestas de modificaciones normativas sobre las respuestas frente a las oscilaciones de potencia,
sobre la velocidad de variacion de tensiones, sobre la programacion de las restricciones técnicas y sobre
otros elementos técnicos que contribuyen a fortalecer la seguridad del sistema.

No se incluye en el nuevo decreto la ampliacién de plazos para las renovables, con lo cual muchos
proyectos corren el riesgo de perder licencias por no llegar a tiempo a la puesta en servicio en la fecha
que habia previsto hacerlo.

2.- Iberdrola sale de México al vender sus activos a Cox
por 3.700 millones

Expansion.com, 31 Julio de 2025
e |berdrola se alia a Starwood Capital para conquistar los centros de datos en Espafia
e Mercadona amplia por 10 afios su contrato de energia renovable con Iberdrola

Iberdrola deja México después de dos décadas y media para centrarse en EEUU y el mercado
britdnico, mientras Cox triplica su tamafio con la operacién de golpe.
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Iberdrola ha anunciado la venta de los activos eléctricos que le quedaban en México al grupo
espafol de renovables e instalaciones de agua Cox. Deja asi el pais después de 26 afios de
presencia comercial en ese mercado

En términos de valor de empresa (enterprise value), incluyendo la deuda
financiera neta y la participacién de accionistas minoritarios en filiales, la
transaccién asciende a aproximadamente 4.170 millones de délares (3.643
millones de euros, al cambio actual).

El precio de la operacion esta sujeto a los ajustes habituales en este tipo de
operaciones corporativas. Cox abonara a Iberdrola ala firma del contrato
35 millones de doélares (equivalentes a aproximadamente 31 millones de
euros), que se descontardn del importe que se pague al cierre de la
operacion.

Tanto para Iberdrola como para Cox es una operacion transformadora. Con esta transaccion, Iberdrola
sale de México y Cox multiplica por tres sus resultados operativos y por dos sus ingresos.

El pasado afio, Iberdrola ya lleg6 a otro acuerdo para vender a MIP (Mexico Infrastructure Partners, un
holding estatal), parte de sus activos mexicanos por 5.500 millones. Esa operacién le aportd plusvalias
brutas historicas de 2.000 millones de euros.

Plusvalia multimillonaria

De seguir la misma equivalencia, ahora Iberdrola tendra mas de 1.300 millones de plusvalias. El
perimetro de la operacion incluye 15 instalaciones eléctricas con 2.600 megavatios (MW) de potencia, la
actividad comercial y los proyectos en desarrollo, que el comprador pretende poner en operacién en el futuro.
Se trata de una gigantesca cartera de 12.000 MW.

Los activos operativos incluyen 1.368 MW de centrales de ciclo combinado y cogeneracion y 1.232
MW de activos eolicos y fotovoltaicos. A medida que otros proyectos se vayan completando, el
comprador realizard pagos a lberdrola adicionales alos 4.200 millones de ddlares acordados. El pacto,
sujeto a las aprobaciones habituales, implica un multiplo de 1,6 millones de délares por megavatio operativo.

Con el acuerdo en México anunciado ayer, Iberdrola ha hecho operaciones que suman 20.000 millones
en la primera mitad del afio. Es mucho mas que los 14.000 millones que realizé en todo el pasado afio
completo, con la venta de activos en México a MIP, la compra de ENW en Reino Unido y la auto-opa de su
filial Avangrid en Estados Unidos. Iberdrola insistié ayer en que "la transaccion responde a las expectativas
de inversion de 55.000 millones de euros en sus filiales de redes eléctricas de transporte y distribucién, sobre
todo en EEUU y el Reino Unido".

Salto histérico

Cox debuté en Bolsa el pasado afio. Ahora vale 840 millones, una quinta parte del valor de la operacion.
Con la compra, dard un salto historico. Supondra un aumento en la cifra de ventas de la compafia de mas
de 1.300 millones de euros y de méas de 500 millones de euros en el resultado operativo (ebitda).

La compafiia prevé invertir mas de 10.700 millones de dolares en México durante el periodo 2025-
2030.

Citi, Barclays y otros

Con esta adquisicién Cox completa su plan estratégico tres afios antes. Inicialmente estaba establecido para
el periodo 2025-2028. Esto supondria cerrar el afio 2025 con una cifra de ventas proforma de cerca de
3.000 millones de euros y 750 millones de euros de ebitda.

La operacion ha sido asesorada por Citi por la parte de Cox, y por Barclays por la parte de Iberdrola. Un
aspecto esencial del acuerdo es la financiacién, que Cox ha conseguido de Citi, Santander, BBVA,
JPMorgan y Bank of America.
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Iberdrola suma 20.000 millones en operaciones

Iberdrola enlaza con la venta de activos en México a Cox otra operacion millonaria en la frenética carrera de
transacciones de las Ultimas semanas. En lo que va de afio, suma mas de 20.000 millones de euros. La
semana pasada, anuncié una ampliacion de capital histérica de 5.000 millones de euros para crecer en
nuevos negocios en EEUU y Reino Unido. Iberdrola llevaba 16 afios sin realizar una ampliacién de capital
para crecer y las que hizo antes fueron mucho menores.

Dias antes, Iberdrola llegé a un acuerdo con el grupo emirati Masdar para coinvertir 5.200 millones en edlica
marina en Reino Unido. La operacién -la mayor en edlica marina hasta ahora a nivel mundial- llevaba
aparejada la obtencion de un crédito sindicado de 4.000 millones con 24 bancos. En péralo, sellé otra
operacion con el grupo Echelon, controlado por el fondo Starwood Capital, para irrumpir en centros de datos,
con un primer proyecto en Madrid de 2.000 millones de euros. Semanas antes, vendio su filial de contadores
eléctricos en Reino Unido a un grupo controlado por Macquarie por algo mas de 1.000 millones de euros.

3.- Endesa adquiere el 62,5% de Cetasa por 37,5 millones
y eleva su participacion al 100%o

Bolsamania.com, 31 Julio de 2025

Con esta operacion aumenta su capacidad edlica en Espafia en 99MW

Endesa ha comunicado de quesu filial EGPE ha firmado vy
formalizado hoy un acuerdo para la adquisicion a Caja Rural de Soria
y Caja Rural de Navarra del 37,5% y el 25%, respectivamente,
del capital social de Cetasa. Como resultado del acuerdo, EGPE ha
aumentado su participacion en Cetasa al 100%

El valor de la empresa reconocido en el acuerdo, sobre el 100%
del capital, ronda los 60 millones de euros, sujeto a los ajustes
habituales para este tipo de transacciones. La compafiia ha avanzado
gue prevé un aumento del EBITDA de EGPE de unos 10 millones de
euros anuales.

Esta sociedad posee una cartera de 99 MW de parques edlicos operativos en la provincia de Soria, con
una produccién anual de aproximadamente 240 GWh, ademés de 30 MW adicionales en proyectos edlicos
en desarrollo.

La transaccion se enmarca en la estrategia de Endesa de aumentar la capacidad de generacidn a partir
de fuentes renovables, incluyendo la adquisicion de activos ya en operacion (brownfield).

La capacidad renovable instalada de Endesa ascendi6 a 10,79 GW en el primer semestre de 2025.

4.- Iberdrola y Neinor Homes se alian en un proyecto
piloto de electrificacion de viviendas en Madrid

Elperiodicodelaenergia.com, 31 Julio de 2025

Este piloto forma parte de la estrategia de sostenibilidad de Neinor Homes, cuyo Plan 2022-
2025 contempla la integracion de soluciones reales de descarbonizacion y eficiencia
energética en sus desarrollos

Iberdrola y Neinor Homes han puesto en marcha un proyecto piloto de electrificacion integral y autoconsumo
energético en mas de 160 viviendas unifamiliares de nueva construccién en Torrején de Ardoz (Madrid) de
la promotora, informaron ambas compafiias.
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Este piloto forma parte de la estrategia de sostenibilidad de Neinor
Homes, cuyo Plan 2022-2025 contempla la integracion de soluciones
reales de descarbonizacion y eficiencia energética en sus desarrollos.
Ambas compafiias estan trabajando en la extension de este modelo de
colaboracién a otras posibles promociones.

En concreto, este programa permite adaptar las instalaciones a las
necesidades energéticas de cada hogar, a través de un modelo flexible
de electrificacion y generacion distribuida, promoviendo asi un sistema
econdmico mas eficiente e independiente de los combustibles fésiles.

Los propietarios pueden personalizar el nimero de paneles solares
instalados en sus cubiertas y optar por integrar sistemas de almacenamiento mediante baterias fisicas o
virtuales. Esta configuracion permite gestionar el consumo energético de forma mas eficiente, almacenando
energia generada durante las horas de sol para su uso posterior.

Excedentes

El sistema contempla también la posibilidad de destinar los excedentes generados a otras viviendas,
compensarlos en el mercado o acumularlos en una bateria virtual. Ademas, el proyecto incorpora
asesoramiento técnico y la gestion de los tramites necesarios para el alta de los suministros energéticos.

El director de Smart Solutions de Iberdrola, Luis Buil, indicé que la eléctrica "ha encontrado un socio clave
en Neinor para impulsar la eficiencia energética y la descarbonizacidén en un sector tan esencial y relevante
como es el de la edificacion”.

Ademas, destacé que este proyecto piloto "acerca la energia 100% renovable de cercania a los ciudadanos,
lo que les permite ganar eficiencia y ahorrar en sus gastos de electricidad al mismo tiempo que contribuyen
a la mejora de la calidad del aire y a impulsar la independencia energética a los combustibles fosiles del
pais".

Por su parte, el director de Producto e Innovacién de Neinor Homes, Lucas Galan Lubascher, considerd que
este piloto representa "un paso mas en la estrategia de sostenibilidad" del grupo.

"Apostar por soluciones de autoconsumo reales y personalizables nos permite avanzar hacia una vivienda
mas eficiente, alineada con los objetivos climaticos y con las demandas de los futuros compradores. La
colaboracién con Iberdrola refuerza nuestra visién de una edificacion responsable, techoldgica y preparada
para los desafios energéticos del mafana”, afiadio.

5.- Marruecos compra a Endesa y Siemens la central de
‘Tahaddart para aliarse con Taqa

Eleconomista.es, 4 Agosto de 2025

o EI 29 de abril se firmé la ventay el 19 mayo se anunciaron los planes con Abu Dabi

La Oficina Nacional de la Electricidad y del Agua Potable (ONE) marroqui compré el pasado 29 de abril las
participaciones de Endesa y Siemens Project Ventures en la central de ciclo combinado de Tahhadart.

La instalacion, con sus 384 MW de potencia, llegé a suministrar el 20 por ciento de la electricidad del pais
magrebi y todavia ahora se acerca a casi un 10 por ciento, lo que la convierte en uno de los activos mas
estratégicos del pais.

Situada a 30 kilbmetros de Tanger, fue inaugurada el 20 de enero de 2005. La ONE adjudicé la construccién,
iniciada el 28 de febrero de 2003, y el derecho de uso del ciclo combinado hasta 2025 a la sociedad Energie
Electrique de Tahaddart, integrada por la propia ONE, por Endesay por Siemens Energy. Endesa se encarga
de la gestién técnica de la planta.

La central cuenta con una turbina de gas y otra de vapor de 400 MW de potencia nominal fabricadas por
Siemens. La evacuacion se realiza a través de una linea de 400 kV conectada con la subestacion de
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Melloussa. La alimentacién de la instalacion se produce a través un gasoducto de 13 km conectado
directamente con el gasoducto Argelia-Espafia. De hecho, este gas era parte del peaje que Marruecos
cobraba por el transito hacia Espafa del gas argelino. El sistema de refrigeracion se realiza mediante torres
de refrigeracion con agua de mar.

Pacto con Taga

Tras la adquisicion por parte de ONE, el 19 de mayo la Abu Dhabi
National Energy Company PJSC (TAQA) anuncié que su filial TAQA
Morocco Group (TAQA Morocco), el principal productor independiente
de energia de Marruecos, que cotiza en la Bolsa de Casablanca y en
la que Taga posee una participacion del 85,79 %, ha anunciado que,
junto con Nareva, una filial de propiedad exclusiva de Al Mada Group y
el Fondo de Inversion de Mohammed VI, un fondo soberano del Reino
de Marruecos, ha firmado tres memorandos de entendimiento (MoU) y
acuerdos asociados con el Gobierno de Marruecos y la Oficina
Nacional de Electricidad y Agua Potable (ONEE).

Las tres partes exploraran la adquisicion de la central eléctrica de ciclo combinado de gas de Tahaddart con
la vista puesta en ampliar su capacidad hasta los 1.500 MW, el desarrollo de nuevos proyectos flexibles de
generacién de energia renovable y de gas con bajas emisiones de carbono, proyectos de desalinizacién de
agua de mar, infraestructura de transporte de agua e infraestructura de transporte de electricidad en el Reino
de Marruecos.

En virtud de estos memorandos, TAQA Marruecos y sus socios publicos y privados exploraran
conjuntamente el desarrollo de activos de generacion y transporte de energia y agua con bajas emisiones
de carbono, para apoyar su transicion energética y la seguridad del agua.

La operaciéon supone reforzar el papel de Abu Dabi (Taga) en Marruecos justo después de que Argelia,
propietario de Sonatrach, se opusiera a su desembarco en el capital de la espafiola Naturgy.

Segun las cuentas trimestrales de Endesa, la operacion le ha supuesto unas pérdidas de un milléon de euros
y habria ingresado 11 millones por la venta.

El Grupo Enel, propietario de Endesa, cuenta ademas con tres centrales edlicas con una capacidad de mas
de 800 MW en el pais.

6.- Iberdrola, Endesa y Naturgy reciben 700 millones en
indemnizaciones por el mal disefio del bono social

Las energéticas han cobrado la mayor parte de las compensaciones por financiar el
descuento en la factura de la luz para personas vulnerables

Economiadigital.es, 4 Agosto de 2025

Las grandes eléctricas espafiolas han recibido ya buena parte de las indemnizaciones por el mal disefio del
bono social. Iberdrola, Endesa y Naturgy han cobrado méas de 700 millones de euros tras las
sentencias judiciales que les dan la razon respecto a la financiacion de este descuento regulado en la
factura eléctrica para consumidores vulnerables.

La medida gubernamental conlleva un sistema de financiacion para este bono social eléctrico que recaia
integramente en las compafias eléctricas obligadas a ofrecerlo.

Una situacion que desencadeno en varias batallas judiciales en los tribunales por las que |berdrola, Endesa
y Naturgy terminaron consiguiendo gque se les devolvieran los pagos millonarios desembolsados para
financiar dichos descuentos sociales aplicados ente 2016 y 2021.

El Tribunal Supremo tumbo en diferentes ocasiones el sistema de financiacion que diferentes Gobiernos
han tenido que ir modificando y reformulando a lo largo de los afios tras los diferentes reveses judiciales.
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Asi, las compafiias eléctricas han ido recibiendo los pagos indemnizatorios del Miniserio para la Transicién
Ecoldgica que actualmente dirige Sara Aagesen, segun consta en sus informes financieros.

Iberdrola, Endesay Naturgy ya han cobrado 726 millones

El afo pasado, la cuantia percibida por las tres grandes compairiias del
sector ascendio aunos 320 millones de euros mas intereses de
demora, siendo 152,27 para Endesa, 102,8 para Iberdrola y 64,2 millones
para Naturgy.

A estas cantidades hay que sumar otros 183 millones de euros que
Iberdrola sumé a sus cuentas de 2024, si bien espera ser compensada
con otros 17,8 millones por los costes asumidos para poner en marcha los
sistemas informaticos y los equipos humanos para gestionar el bono social

en los Ultimos afios.

Por su parte, Naturgy recoge en su ultimo informe semestral que otra de las indemnizaciones a cobrar por
este concepto asciende a 63 millones. La gasista sefiala que este importe fue pagado por la Administracion
en mayo de 2025, y en junio percibid los intereses devengados por un importe de 12 millones.

Respecto a Endesa, la eléctrica que preside José Bogas recibio un ingreso por parte del Estado de
148 millones de euros en concepto de financiacion del bono social asociado a los clientes del mercado
libre.

No obstante, la comparfia esta aun pendiente de pago de los correspondientes intereses de
demora. Asimismo, Endesa tiene que percibir otros 7 millones por los costes para poner en funcionamiento
la herramienta que da acceso a los descuentos para consumidores vulnerables.

Cabe destacar que el bono social eléctrico permite rebajas en las facturas de la luz de entre el 25% y el 40%,
segun el grado de vulnerabilidad de los clientes que lo soliciten.

Como parte de las medidas anticrisis tras la pandemia y la guerra de Ucrania, los descuentos se llegaron
a elevar de manera temporal hasta el 65% y el 80% del recibo eléctrico. Una ampliacion extraordinaria
gue se revocara a finales de este afio, pasando a descuentos del 35% y del 50%.

Esta ampliacion extraordinaria sigue vigente, pero el Ejecutivo aplicara a partir del proximo afio una reduccion
progresiva de estas rebajas adicionales para volver paulatinamente a las rebajas normales.

Inicialmente el coste de este mecanismo lo asumian sélo las grandes eléctricas forzadas a comercializar la
tarifa regulada de luz, es decir, Iberdrola, Endesa, Naturgy, EDP y Viesgo (sustituidas por Totalenergies y
Repsol con los afios y tras diferentes operaciones corporativas).

Pero las sucesivas reformas del sistema de financiacién han ido ampliando la lista de compafiias que tenian
que asumir el coste de los descuentos para hogares vulnerables.

7.- Viento a favor para las renovables y alianzas con la
CFE: las oportunidades de Cox en el mapa energético
mexicano

Elpais.com, 4 Agosto de 2025

La compafiia espafiola heredalas 15 centrales eléctricas de Iberdrolay planea invertir 10.700
millones de délares en los préximos cinco afios

Después de 26 afios en México, Iberdrola abandoné territorio mexicano para mirar a otras latitudes. Por
4.200 millones de dolares, la multinacional bajo las riendas Ignacio Galan ha dejado sus proyectos en
territorio mexicano y ha entregado la estafeta a Cox, otra empresa espafiola, quien sera la duefia de 15
centrales eléctricas verdes en el pais. El parqué vendido incluye centrales edlicas, fotovoltaicas, de
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cogeneracion y ciclos combinados. Todas, suman 2.600 megavatios de electricidad. Incluida esta
transaccién, Cox prevé invertir en el pais unos 10.700 millones de délares en los préximos cinco afios.

En el sexenio pasado, Iberdrola fue una de las empresas mas criticadas
por el entonces presidente Andrés Manuel Lopez Obrador por los
precios de la electricidad que le vendia a la paraestatal CFE. En linea
con la autollamada “soberania energética” del pasado sexenio,
Sheinbaum firmé a principios de este afio nuevas leyes eléctricas para
fortalecer el papel de la CFE, en detrimento de los privados. A la vez,
el gobierno busca impulsar proyectos verdes.

El nuevo marco normativo establece que la empresa publica estatal
generara mas del 54% de la electricidad en el pais, no obstante, para
el nuevo jugador espafiol, México ofrece una “sélida seguridad
juridica”. Los analistas confian en que Cox aproveche la inercia de
hacer negocios sin el desgaste que arrastraba su antecesora. No descartan, por ejemplo, proyectos de
inversion mixta entre este nuevo jugador y la CFE, ya que la paraestatal requiere ingresos y conocimiento
técnico sobre los proyectos de energia verde. Aunque también subrayan las incertidumbres regulatorias en
materia eléctrica, dilacion en permisos y una falta de claridad sobre el modo en que operara el nuevo 6érgano
regulador de Energia

Lejos de los reproches a las privadas eléctricas, la Secretaria de
Energia dio una célida bienvenida al nuevo actor privado del mercado
eléctrico, asegurando que es un timbre de muestra sobre la confianza
que existe para invertir en el pais. “Nos congratulamos por la inversion
de Cox, empresa espafiola especializada en energias renovables y
agua, cuyo perfil se alinea con los planes de expansion del sector
eléctrico y las metas del Plan México”, indicé en un comunicado. En un
entorno de incertidumbre comercial global y de bajo crecimiento
econémico en México, el anuncio de inversion de Cox por 10.700
millones de dolares en los proximos cinco afios no es menor.

Cox, fundada en 2014, tenia desde hace afios el permiso de la

Comisién Reguladora de Energia para comercializar electricidad en el mercado mayorista de México, luego
de adquirir una participacion en un proyecto en el Estado de Veracruz. No obstante, la compra de los activos
a Iberdrola, supone un salto de gran calado. Por escrito, la empresa detallé6 que ademas de hacerse de los
activos de Iberdrola, desembolsara 4.000 millones de délares en proyectos energéticos, hasta 1.500 millones
de ddlares en activos de concesion de agua y coinversiones con la CFE.

La firma espafiola detallé a sus inversionistas que México es el segundo mercado eléctrico mas importante
de Latinoaméricay, por ende, ofrece un amplio potencial para apalancar su posicion regional. “Cox integrara
la plantilla de Iberdrola México, compuesta por méas de 800 profesionales. Esta integracion generard empleo,
proporcionara un suministro eléctrico competitivo y ofrecera soluciones de agua adaptadas a las necesidades
locales”, indico a través de un comunicado.

César Hernandez, subsecretario de Electricidad en el gobierno de Enrique Pefia Nieto, explica que Cox llega
con nuevos brios y sin el desgaste de marca de Iberdrola. “Cox llega a aprovechar oportunidades que se
pueden abrir en un entorno donde hay un discurso favorable a las energias renovables y sin tener esta
animadversidn que existia sobre Iberdrola por parte de la Administracién publica y de la CFE", indica.
Hernandez, por ejemplo, ve factible la inversion mixta con la CFE, por la valiosa aportacion tanto de ingresos
como de conocimiento técnico sobre los proyectos de energia verde.

El Gobierno de Sheinbaum se encuentra ante el desafio de sostener un modelo eléctrico bajo la tutela de la
paraestatal CFE, al mismo tiempo que impulsa un esquema mixto con la participacion de privados. Es bajo
este telén de fondo que desembarcaran los nuevos proyectos de Cox en el pais. “México serd un buen
laboratorio para Cox, una buena prueba piloto, para entrar en un futuro al mercado energético de Estados
Unidos. Las plantas van a seguir operando por los anteriores empleados de Iberdrola, eso dara una mayor
certeza a la empresa”, indica Ramsés Pech, experto en temas energéticos.
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México es el segundo pais con mayor demanda eléctrica en América Latina, solo detras de Brasil, con un
consumo promedio por encima de los 50.000 megawatts. De esta demanda nacional, un 75% se cubre con
combustibles fosiles y el 25% restante proviene de fuentes verdes como parques solares o edlicos. No
obstante, este gobierno tiene en la mira detonar mas proyectos verdes. Su estrategia contempla la
incorporacion de 21.846 megawatts al pais en los proximos cinco afos, de los cuales se prevé un papel
central de la CFE.

8.- Naturgy vende el 5,5% de su capital social para lograr
liquidez con una venta en bloque y un acuerdo bilateral

Eleconomista.es, 4 Agosto de 2025

« Con ambas operaciones, la compairiia espera que su free float represente un 15% de
su capital social

Naturgy se prepara junto con Morgan Stanley Europe para la venta de
unas 53,4 millones de acciones, aproximadamente el 5,5% de su
capital social, con el objetivo de aumentar su liquidez y asi favorecer
su inclusion en los principales indices bursatiles, incluyendo en
especial los de la familia MSCI.

Asi lo ha manifestado la compafiia que preside Francisco Reynés a
través de un comunicado emitido a través de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (CNMV), en el que explica que la operacion se
llevard a cabo mediante dos procesos diferenciados.

Por un lado, la energética explora "una potencial venta en bloque" de
aproximadamente 19.305.000 acciones ordinarias propias que la compafiia mantiene en autocartera, las
cuales representan un 2% de su capital social. Este proceso de colocacion acelerada, segun indica la propia
compaifia, esta dirigido "exclusivamente" a inversores cualificados, y ha dado comienzo este mismo lunes.

"Tras la publicacion de esta comunicacion, la entidad colocadora —Morgan Stanley Europe— explorara la
demanda existente de acciones sujetas a colocacion. El Proceso de Colocacion Acelerada podra finalizarse
sin previo aviso, una vez las acciones sujetas a colocacién hayan sido colocadas, o por imposibilidad de la
entidad colocadora de colocar dichas acciones”, expresa el comunicado, indicando que los términos
definitivos de esta primera operacion, asi como su precio, se anunciaran cuando concluya.

Por otro lado, Naturgy también ha acordado vender hasta 34,1 millones de acciones, representativas de
aproximadamente un 3,5% del capital social, mediante un acuerdo de compraventa bilateral "a una entidad
financiera de &mbito internacional.

Teniendo en cuenta que el valor de la compaifiia es de aproximadamente 26.970 millones de euros, ambas
transacciones abarcan una cantidad de acciones equivalentes a 1.483,35 millones de euros.

"El proceso de colocacion acelerada y la compraventa bilateral tienen como objetivo retornar al mercado
parte de las acciones adquiridas por Naturgy a través de la oferta publica de adquisicion voluntaria y parcial
formulada por la Sociedad sobre sus propias acciones [...], fomentando de esta forma la liquidez de la accion
de Naturgy e incrementando el capital flotante de la sociedad de cara a favorecer su inclusion en los
principales indices bursétiles, incluyendo en especial los de la familia MSCI", explica la compafiia en su
comunicado.

Con ambas operaciones, la energética espera que su capital flotante (free float) tras la transaccion aumente
del 9,6% actual a representar aproximadamente un 15,1% del capital social, mientras que su autocartera
pasara del 10% actual al 4,5%.

Junto con estas, la energética también ha anunciado la adopcién de medidas para dar estabilidad al mercado.
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Para el proceso de compraventa bilateral, Naturgy ha suscrito un contrato de permuta financiera (total return
swap) con Morgan Stanley sobre las acciones sujetas en virtud del cual retendra su exposicion econémica a
las mismas.

Asimismo, la energética ha asumido compromisos de no disposicién (lock-up) dentro del proceso de
colocacion acelerada, habituales en este tipo de operaciones, incluyendo el compromiso de no disponer de
sus acciones remanentes en autocartera y de no llevar a cabo cualquier operacion dirigida a reducir su
exposicién econdémica bajo la permuta financiera durante un periodo de 60 dias.

9.- La tarifa regulada de gas (TUR) sigue ganando
terreno mientras que la de electricidad (PVPC) lo pierde

Eleconomista.es, 04 Agosto de 2025

e En 2024 aumenté la demanda de consumo de electricidad y se redujo la de gas

e |berdrola es la Unica gran gasista con mas clientes en la tarifa TUR que en el mercado libre
Al cierre del aflo 2024, la demanda de consumo de electricidad en
Espafa se incrementd un 3% respecto al 2023, recuperando el nivel
registrado en 2022 e interrumpiendo la tendencia bajista. Por el
contrario, la demanda de gas disminuyd un 4% respecto al afio
anterior, como consecuencia a la mayor generacion renovable.

Estas dos conclusiones emanan del Informe de supervision de los
mercados minoristas de gas y electricidad del afio 2024, recientemente
publicado por la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC) y en el que se repasan los principales indicadores del
consumo energético anual.

En el ambito de la electricidad, el aumento de la demanda tuvo lugar pese a al incremento del 5% del
autoconsumo, y se explica por la bajada generalizada de precios, un 28% menor en el mercado diario
(que pasé de 87 euros por megavatio-hora —MWh— en 2023 a 63 euros/MWh en 2024), asi como un 27%
menor en los mercados futuros (de 122 euros/MWh a 89). Por segmentos, el mayor incremento se produjo
en los sectores doméstico e industrial (3%), aunque también tuvo lugar en el segmento pyme (2%)

En el del gas, la disminucién de la demanda, de 312 teravatios-hora (TWh), se produjo pese a la rebaja del
10,2% del precio en el mercado mayorista (de 39 euros/MWh a 35), y estuvo relacionado con una mejora
de la eficiencia y un menor consumo para la generacion eléctrica (-22%), el cual se suplié6 con una
mayor generacién hidraulica y fotovoltaica. Si bien tanto el sector industrial como el doméstico aumentaron
sus consumos de gas por la bajada de precios del gas natural, ambos se encuentran adn lejos de los niveles
de 2021.

Grupos y tarifas

En 2024, los grupos con mayor cuota en el sector eléctrico fueron, repitiendo el esquema del afio
anterior, Endesa (28%), Iberdrola (23%) y Naturgy (8%), quienes representan el 59% de la energia
eléctrica suministrada. Con cuotas de menos del 5% se situaron EDP, Repsol, Acciona, TotalEnergies, Fortia,
Galp, Axpo, Eni y Audax.

El nimero de comercializadoras activas en 2024 fue de 416, con 72 empresas que iniciaron actividad y otras
27 que la cesaron.

En cuanto al tipo de contrato, el afio concluyé con aproximadamente 8,4 millones de consumidores acogidos
al Precio Voluntario para el Pequefio Consumidor (PVPC), representando el 28,5% del total de consumidores
domeésticos y prolongando la progresiva migracion hacia el mercado libre, observada desde el afio 2013.
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En el sector gasista, Naturgy volvié a ocupar la mayor cuota de mercado (27%), seguido de Endesa (15%)
y Repsol. Otras cinco comercializadoras Iberdrola, Axpo, Cepsa, TotalEnergies y BP representaron cuotas
de entre el 3% y el 10%, mientras que otras nueve, entre el 1% y el 3%.

Con 299 comercializadoras de gas que mantuvieron actividad en 2024, a lo largo del curso se produjeron 28
altas y 12 bajas.

A diferencia dl PVPC, la tarifa de altimo recurso (TUR) registré un incremento de unos 93.500 clientes hasta
llegar a los 3,1 millones, lo que supone una cuota del 39% de los clientes. De hecho, esta tarifa fue, segun
vuelve a corroborar la CNMC, mas econdmica que el resto de ofertas del mercado libre.

10.- Acciona pone en revision toda su cartera de
renovables en México

Expansion.com, 4 Agosto de 2025
e Acciona pone en revision su estrategia en EEUU por los aranceles y la fiscalidad a renovables

e |berdrola sale de México al vender sus activos a Cox por 3.700 millones

El mayor grupo de renovables espafol independiente de las grandes
eléctricas busca opciones para su actividad en México, uno de sus
emblemas tras casi 50 afios en el pais.

Acciona Energia, la filial de renovables de Acciona, ha puesto en
revisién toda su cartera de instalaciones y proyectos en México como
parte del proceso de rotacion de activos del grupo. Asi lo explican
fuentes financieras. Algunos bancos trabajan enla busqueda de
oportunidades. Desde el grupo declinan hacer comentarios.

México es para Acciona Energia el cuarto mayor mercado por
capacidad instalada en renovables en el mundo y el més relevante en Latinoamérica. Alli tiene cerca de
1.500 megavatios (MW) operativos en cartera (1.127 megavatios netos a diciembre de 2024, si se
descuentan intereses minoritarios).

En su mayor parte son instalaciones edlicas, algunas de ellas embleméticas, como el complejo edlico
de Oaxaca. Con tres parques edlicos contiguos que suman 306 MW en el Istmo de Tehuantepec y una
produccion equivalente al consumo de 700.000 hogares, es una de las mayores instalaciones de
Latinoamérica.

La capacidad desplegada por Acciona en renovables en México solo esta por detrds de Espafia (5.700 MW),
EEUU (2.900 MW) y Australia (1.800 MW). Y est4 muy por encima del resto de paises de Latinoamérica,
como Chile (900 MW).

Entre las opciones que se barajan esta la venta parcial, solo de algunos activos de forma puntual, aunque
no se descarta toda la cartera. Seria un paso crucial para Acciona Energia, tanto en el proceso de rotacién
de activos que esté llevando a cabo desde hace un afio, como para la propia matriz del grupo.

Nueva estrategia

México es uno de los paises emblematicos en la historia del proceso de expansion internacional de
Acciona. El grupo instalé su primera oficina comercial alli en 1978.

Ademas de energias renovables, Acciona tiene en el pais otros negocios y activos, como instalaciones de
tratamiento de aguas que en estos momentos no estan siendo objeto de revision. Con la blisqueda de
oportunidades para toda la cartera de megavatios en México, Acciona Energia amplia las posibilidades de
su proceso de rotacion de activos en un momento clave de esa estrategia.
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2.400 MW en negociacion

Con ella, Acciona no solo esta reduciendo deuda de forma acelerada y optimizando recursos.
También esta redefiniendo su presencia internacional y de los negocios en Espafia.

En ese proceso de rotacion de activos, solo este afio Acciona Energia ha vendido una gran parte de sus
hidraulicas en Espafia a Endesa en una operacién de 1.000 millones, y acaba de traspasar una cartera
de 440 megavatios de edlicas a Opdenergy por mas de 500 millones. Hace unas semanas vendio un
parque edlico de 135 megavatios por 220 millones.

El pasado martes, en la presentacion de resultados del grupo, José Manuel Entrecanales, presidente de
Accionay de Acciona Energia, explicé que existen procesos abiertos de rotacién a corto plazo que
suman 2.400 MW, de los que 1.000 MW estan en fase avanzada. Insisti6 en que el objetivo es rotar una
media de unos 600 MW al afio.

Freno en EEUU

En la misma presentacion, ademas de Espafia, sefial6 que el foco de ese proceso esta en los mercados
de Australia, Sudafrica, Latinoamérica, incluido México, y Estados Unidos. En este pais, ademas,
Acciona insistié en la paralizacion de algunas inversiones, dado el entorno de incertidumbre y el nuevo
clima desfavorable paralas renovables, una vez que la Administracion Trump ha aprobado la denominada
Gran Hermosa Ley, que plantea ir reduciendo ayudas fiscales a los proyectos.

'Efecto Iberdrola'

La decision de Acciona de poner en revision todo su negocio en México coincide, ademas, con otros
movimientos historicos de compafiias espafolas en ese pais. Iberdrola, la mayor energética espafiola,
acordo6 hace unos dias el traspaso de las instalaciones que le quedaban en el pais al grupo espafiol
Cox en una operacion de 3.700 millones.

Iberdrola, que llevaba en México desde 1999, abandona definitivamente este mercado para centrarse
en redes en EEUU y Reino Unido. Para Cox supone un salto de gigante en renovables en México, pero
sus metas incluyen también el negocio de tratamiento de aguas.

Plan de Sheinbaum

Una de las claves para entender la nueva estrategia de las grandes eléctricas espafiolas en el mercado
mexicano es el plan de desarrollo econdmico lanzado por la nueva presidenta, Claudia Sheinbaum,
bautizado como Plan México.

En energia, ese proyecto quiere agregar 29.000 MW de generacion eléctrica entre los ejercicios 2025
y 2030, incluyendo proyectos renovables. Una parte del plan tiene que ir acompasado con el despliegue
simultaneo de otras instalaciones que den consistencia al sistema eléctrico, entre ellas las centrales de ciclo
combinado de gas, es decir, de la generacion térmica, que ni Acciona Energia ni Iberdrola contemplan,
pero si otros grupos como Cox. De ahi la compra de activos a Iberdrola.

Caray cruz de lajoya mexicana

México es una de las joyas internacionales de Acciona Energia. Es en términos de la cuenta de resultados
lo mas destacado en estos momentos en el exterior. Pero también hay un lado menos lucido.

La compafiia estd estancada en términos de inversiones e incorporacion de nuevos megavatios (MW)
operativos. Segun las cuentas del primer semestre de este afo, presentadas la semana pasada, México
aport6 unos ingresos de 117 millones entre enero y junio de 2025, un 7,3% mas que en el mismo periodo de
2024. A nivel internacional, le superé Chile, con 128 millones, un 6,8% mas.

Mas que EEUU

En términos de resultado bruto operativo (ebitda), México lidero las cuentas internacionales, con 75 millones,
un 24% mas. México supone el 8% del ebitda internacional, por encima de EEUU (7%). El ebitda
internacional a su vez es el 31% de todo el grupo, frente al 69% de Espafa.
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Las inversiones, sin embargo, quedaron totalmente paradas. El informe semestral de Acciona Energia
recoge inversiones cero en México entre enero y junio de este ejercicio, frente a seis millones de euros hace
un afo. Es cierto que la produccién eléctrica de los activos aumentaron este afio, pasando de 1.272
gigavatios hora hasta los 1.509 gigavatios hora. Es un 18% mas. Pero la potencia instalada sigue siendo la
misma.

El grupo cuenta con 1.076 megavatios edlicos operativos en términos brutos (925 MW en términos netos, es
decir, descontando minoritarios), y con 405 MW fotovoltaicos (202 MW netos). En total, tiene 1.481 MW. Es
la misma potencia que la compafiia tenia hace un afio en México.

Resurgir bursatil al calor de la venta de activos

El proceso de rotacion de activos, sobre todo desde que se acelerd a partir de febrero de este afio con la
venta de hidraulicas en Espafia a Endesa, esta sentando bien a la energética en Bolsa. Acciona Energia
cerro el pasado viernes a 23,2 euros. Aungque cayo un 1,5%, la compafiia sigue en maximos anuales. Por su
parte, Acciona, su matriz, ha mantenido una tendencia al alza en Bolsa sobre todo desde marzo. Después
de un bache que duré meses, la filial de renovables de Acciona ha recuperado los niveles de cotizacion de
hace un afio. La compafila suma una capitalizacién de mas de 7.500 millones de euros. Acciona ha
alcanzado, tras la permuta de una serie de derivados financieros, mas del 90% de Acciona Energia, y sigue
analizando opciones para el futuro de su filial de renovables.

11.- Ibetrdrola produce en la central nuclear de Almaraz
mas del doble de electricidad que en todos sus parques
eolicos

Energias-renovables.com, 5 Agosto de 2025

La central nuclear de Almaraz ha generado en 2024 mas de 15.600 gigavatios hora (GWh), mientras
que todos los parques edlicos que Iberdrolatiene en Espafia han producido 9.626 GWh en esos doce
meses. Iberdrola es la principal propietariade Almaraz (cuentacon
un 52,687% de la propiedad de la central), por lo que "solo" puede
apuntarse 8.248 de los 15.600 gigas hora producidos. En todo
caso, la electricidad (mas de 22.000 gigavatios hora) que ha
generado el parque nuclear nacional de Iberdrola (la compafia
participa también de la propiedad de las centrales de Cofrentes,
Ascd, Trillo y Vandellds) ha doblado (mucho més que ha doblado)
la produccién de todos sus parques edlicos de Espafia. Esta es la
quinta entrega del repaso alo mas leido del curso 24-25.

Iberdrola produce en Espafia en sus centrales nucleares mucha mas
electricidad (mucho mas del doble) que en sus parques edlicos. Es
mas, en este curso 2024 que acabamos de dejar atras, ni sumando la produccion edlica y la electricidad que
la compafiia ha generado en sus parques solares (3.150 GWh) le dan los nimeros a la compafia para
acercarse a los registros de su parque nuclear (22.589 gigavatios hora ha generado en Almaraz, Cofrentes,
Ascd, Trillo y Vandellés).

Como se aprecia en la tabla que aparece bajo estas lineas, tras la nuclear, la gran hidraulica ha sido la
segunda fuente de electricidad de la compafiia en 2024 en Espafia, con algo mas de 20.000 GWh. El metano
(gas natural) completa el podio: la compafiia ha generado en sus centrales de ciclo combinado (que queman
gas natural para producir electricidad) y en sus centrales de cogeneracion (que también usan casi
exclusivamente metano) méas de 6.000 gigavatios hora, el doble que en sus parques solares.

Iberdrola no ha instalado ni un solo megavatio de potencia edlica en Espafia en 2024, lo que contrasta con
su actividad allende las fronteras. Fuera de Espafia la compafiia ha puesto en marcha 580 megavatios de
nueva potencia eolica.
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La compaifiia que preside José Ignacio Sdnchez Galan es propietaria al 100% de la central nuclear de
Cofrentes, asi como del 49% de Trillo, del 28% de Vandellés y del 15% de Ascé Il. Las
empresas propietarias de Almaraz son Iberdrola, que controla casi el 53% de esa propiedad; Endesa, con
el 36%; y Naturgy, con el 11,3%.

Iberdrola ha declarado en 2024 el mayor beneficio neto de toda su historia: 5.612 millones de euros, un
17% mas que en 2023, afio que ya fue histoérico en ese sentido (véanse aqui sus Resultados 2024).

Los principales accionistas de Iberdrola son el fondo soberano de Catar (Qatar Investment Authority), el
fondo estadounidense BlackRock y el banco publico Norges de Noruega.

12.- La CNMC prohibe por primera vez a una empresa
contratar con el sector publico por vulnerar la ley de
competencia

Eleconomista.es. 5 Agosto de 2025

o Eodlica del Alfoz no podré participar en contratos o licitaciones publicas durante seis
meses
« También debera pagar una multa casi millonaria por abusar de su posicion de dominio

La Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) ha multado a E6lica del Alfoz con casi
un millén de euros y con la prohibicion temporal de participar en licitaciones o contratos del sector publico
durante seis meses por abusar de su posicion de dominio.

Al margen de la sancién econdmica, se trata de la primera vez en que
el organismo regulador interpone una prohibicién temporal a una
empresa para participar en concursos del sector publico por vulnerar
la Ley de Defensa de la Competencia, lo cual podria abrir un camino
para la interposicion de sanciones similares a empresas de mayor
envergadura.

Los hechos por los que la CNMC ha sancionado a Eélica del Alfoz, filial
de Beta Participaciones Ibérica, se remontan al afio 2019,
cuando Global Shaula planteé un conflicto de acceso a la red eléctrica
al recibir dos denegaciones de acceso a dos instalaciones edlicas de
su propiedad —Las Vifias y Torresandino, de 130 y 90 megavatios
respectivamente— al nudo de Villimar, en Burgos. Cabe sefialar que en 2015 Edlica del Alfoz fue designada
como Interlocutor Unico de Nudo (IUN), siendo esta, por tanto la encargada de tramitar las solicitudes de
acceso a los interesados ante Red Eléctrica.

En octubre de 2023, la CNMC anuncid la investigacion a Edlica del Alfoz por un presunto abuso de posicion
dominante en el mercado de acceso y conexion a la red de transporte de energia eléctrica en el nudo Villimar
220 kV, que tendria efectos en el mercado conexo de generacidn de energia eléctrica y que serian conductas
al articulo 2 de la Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa de la Competencia (LDC). "Eolica del Alfoz,
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aprovechando su condicion de IUN y tramitador Unico de las solicitudes conjuntas y coordinadas de acceso
y conexion a la red de transporte en dicho nudo ante Red Eléctrica, habria favorecido a las solicitudes de
empresas de su mismo grupo empresarial. Como consecuencia de esta posible conducta discriminatoria,
otras empresas promotoras que comparten punto de conexion a la red de transporte no obtuvieron acceso
a la misma", justificé el érgano en aquel momento.

Segun resuelve ahora la CNMC, el comportamiento abusivo de Edlica del Alfoz como IUN consistié en
requerir a su competidor —Global Shaula— hasta en cuatro ocasiones subsanaciones indebidas de la
solicitud de acceso, lo que desemboco finalmente en la exclusion del acceso a la red por agotamiento de la
capacidad del nudo.

A la multa de casi un millon de euros, la CNMC ha impuesto a la compafiia la prohibicion de establecer
contratos con el sector publico durante seis meses al haber cometido una infraccion grave de falseamiento
de la competencia.

Si bien el 6rgano ha sancionado con anterioridad a compafiias como Enel y Luminora con 4,9 millones y
384.672 euros respectivamente por abusar de posicion de dominio en su condicién de IUN, la sancion a
Edlica de Alfoz contempla por primera vez la prohibicién de contratar en todo el territorio nacional con todo
el sector publico.

Este cambio de postura radica en que se trata del primer expediente iniciado después de que la CNMC
publicara su Comunicacion 1/2023, de 13 de junio, sobre criterios para la determinacion de la prohibiciéon de
contratar por falseamiento de la competencia. "Hasta ahora, la CNMC se limitaba a declarar la prohibicién y
a remitir la resolucion a la Junta Consultiva de Contratacién Publica del Estado para que fuese la ministra
de Hacienda quien determinase su duracion y alcance", explica el érgano.

13.- El programa de fidelizacion de Iberdrola supera los

dos millones de usuarios

Eleconomista.es, 5 Agosto de 2025

e La energética cuenta actualmente con mas de diez millones de clientes de luz y gas
e L a tarifa regulada de gas (TUR) sigue ganando terreno mientras que la de electricidad (PVPC) lo pierde
e Iberdrola es la Unica gran gasista con mas clientes en la tarifa TUR que en el mercado libre

El programa de fidelizacion de Iberdrola, Mi Iberdrola, ha superado los dos millones de usuarios, logrando
un nuevo hito desde que se puso en marcha en marzo del afio pasado.

Este servicio, 100% gratuito para los clientes de la energética, busca
fidelizarlos mediante descuentos y ofertas que incorpora regularmente
y que continuaran en los proximos meses. "El objetivo de Mi Iberdrola
es establecer un vinculo con los clientes que depositan su confianza
en nosotros. Entendemos esta confianza como un valor sustancial y
por ello estamos en continua busqueda de mejoras para premiar y
agradecer su fidelidad", afirma Maria Sampedro, responsable de Mi
Iberdrola.

Segun los ultimos datos publicados por la Comision Nacional de los
Mercados y la Competencia (CNMC), relativos al cuarto trimestre de
2024, Iberdrola finalizé el curso con casi diez millones de clientes de luz y méas de un millén de clientes
de gas

La mayoria de clientes que contrataron la electricidad con Iberdrola (7.191.170) lo hicieron mediante tarifas
del mercado libre, mientras que el resto (2.788.638) mediante el Precio Voluntario para el Pequefio
Consumidor (PVPC) que ofrece a través de Curenergia, la comercializadora de Iberdrola que opera en el
mercado regulado. En cuanto a los 1.228.760 clientes de gas, 583.346 correspondieron al mercado libre,
pero la mayor parte (645.414) estuvieron adscritos a la tarifa de altimo recurso (TUR) con Curenergia.
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Beneficios de Mi Iberdrola

Actualmente, el programa ofrece a sus usuarios tres beneficios claros: por un lado, Iberdrola premia a sus
clientes con saldo acumulable que pueden canjearlo en cualquiera de sus facturas energéticas. Este saldo
se puede acumular simplemente por permanencia, pero también por acciones, como por traer a la compaiiia
nuevos clientes, haciendo uso de la red de recarga para vehiculos eléctricos de Iberdrola, contratando otros
productos de la compafiia, empleando la tarjeta Iberdrola o comprando en grandes marcas asociadas.
Ademas, también ofrece cinco euros de saldo a modo de bienvenida.

Por otro lado, la energética pone a disposicion de sus clientes de forma regular experiencias relacionadas
con el ocio, la cultura y el deporte, tales como conciertos, eventos deportivos o exposiciones.

Y por ultimo, el programa ofrece descuentos en hasta 60 marcas de todos los sectores, como tecnologia,
supermercados, ocio, viaje, hogar, hoteles, deportes, restaurantes o moda.

14.- Iberdrola negocia dar entrada a Fortescue en sus
renovables

Expansion.com, 06 Agosto de 2025
e |Iberdrola sale de México al vender sus activos a Cox por 3.700 millones

e El Gobhierno da superpoderes a la CNMC y a Red Eléctrica para vigilar a Iberdrola, Endesay
Naturgy

e |Iberdrola se alia a Starwood Capital para conquistar los centros de datos en Espafa

El grupo australiano es el favorito para entrar como socio minoritario en una cartera de 1.000 MW
solares y eolicos en Espafia. Masdar, Norges y AIP también se interesaron por el activo.

El grupo australiano Fortescue, cotizado en la Bolsa de Sidney y con una
capitalizacion de mas de 30.000 millones de euros al cambio actual, esta
negociando con Iberdrola la adquisicion del 49% de una cartera de 1.000
megavatios (MW) solares y edlicos, segin confirman a EXPANSION fuentes
cercanas a la transaccion, que, de completarse, supondria el desembarco del
gigante minero en el sector de las renovables en Espafia.

Bloomberg avanzé el interés de Fortescue en la transaccién, que también
despertdé el interés de Masdar, el grupo estatal de renovables de Abu
Dabi; Norges Bank, el fondo soberano de Noruega; y la gestora danesa AlP.

Fortescue, en cualquier caso, es el principal favorito para la operacion, que se
bautiz6 con el nombre en clave de Proyecto Julietay esta coordinada
por Evercore.

El gigante minero australiano, cuyo principal accionista es Andrew Forrest (una de las mayores fortunas del
pais) acaba de abrir oficina en Madrid para invertir en el sector de las energias renovables en Espafa, por
lo que un eventual acuerdo con Iberdrola representaria su primera transaccién en este mercado.

La cartera que lIberdrola ha sacado al mercado esta valorada en al menos 900 millones de
euros de enterprise value (deuda incluida). La operacion supone un pasé mas de la principal energética
espafiola en su estrategia de rotacion de activos.

Con la venta de participaciones a socios financieros, manteniendo el control de los activos, Iberdrola logra
reducir deuda y avanzar en su estrategia de crecer en paises con alta calificacidn crediticia y politicas
regulatorias favorables.
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En 2023, Iberdrola ya ejecut6 una operacion similar a la actual que se denomin6 Proyecto Romeo. Entonces
dio entrada a Norges Bank, con un 49%, en una cartera de 1.265 MW (20% edlicos y 80% fotovoltaicos) en
Espafia. La valoracion de esta cartera ascendia entonces a unos 1.225 millones de euros.

Un afio mas tarde, en 2024, amplio el alcance de esta alianza con el fondo soberano de Noruega sumando
al acuerdo inicial el 49% de una cartera de 1.300 MW adicionales, elevando la inversion conjunta por encima
de los 2.000 millones de euros.

Norges Bank es, ademas, uno de los principales accionistas de Iberdrola, con una participacion cercana al
3%.

Con Masdar, la multinacional espafiola ha acordado recientemente coinvertir en el parque edlico marino
East Anglia Three, ubicado frente a la costa de Suffolk, en el Reino Unido. En virtud de este acuerdo
anunciado el pasado mes de julio, cada compafiia tendra una participacion del 50% en el activo.

Esta operacion, por valor de 5.200 millones de euros, es la mayor realizada en la Gltima década en energia
edllica marina y constituye la mayor coinversion de Iberdrola sellada hasta la fecha.

Este acuerdo ha supuesto, ademas, consolidar la alianza firmada entre las dos compafias a finales de 2023,
durante la conferencia climatica COP28 de la ONU.

En ese momento |berdrola y Masdar sellaron un principio de acuerdo para coinvertir hasta 15.000 millones
de euros en el desarrollo conjunto de proyectos de energia limpia en mercados clave como Alemania, Reino
Unido y Estados Unidos, con el compromiso de triplicar la capacidad renovable en 2030.

Por si fuera poco, Iberdrola cerré el pasado mes de julio, y en tiempo récord, una ampliacion de capital
acelerada de 5.000 millones de euros para crecer en EEUU y Reino Unido, mercados que suponen el 60%
de su inversion total en renovables, que alcanzé los 2.155 millones en los seis primeros meses de 2025.

En los ultimos doce meses, Iberdrola ha instalado mas de 2.000 MW renovables, con lo que la capacidad
instalada del grupo supero por primera vez los 45.000 MW.

Gracias a esta capacidad, la compafiia ha alcanzado los 66.300 GWh de generacion entre enero y junio, un
2,3% mas que en el mismo periodo del afio anterior.

Apuesta por los 'data center' y desinversion en México

La actividad corporativa de Iberdrola en los ultimos meses ha sido frenética. La compafia liderada
por Ignacio Sanchez Galan firmo el pasado mes de julio un acuerdo con Echelon Data Centres, propietario
y operador lider de infraestructura de centros de datos a gran escala en Europa controlado por el
fondo Starwood Capital.

Mediante esta colaboracion, Iberdrola tendra el 20% del accionariado de la sociedad conjunta que cree con
Echelon, a través de su filial CPD4Green. Se encargara de identificar y asegurar terrenos con conectividad
a la red eléctrica donde desarrollar los centros. Ademas, se suministrara electricidad 24 horas al dia 7 dias
a la semana.

Iberdrola comercializa ya mas de 11 TWh a compafias tecnolédgicas y operadoras de estas infraestructuras
a nivel mundial. Ademas, su filial CPD4Green, dedicada a facilitar el desarrollo de infraestructuras de
tratamiento de datos, cuenta ya con una cartera de emplazamientos para 700 MW en Espafia y potencial
para otros 5.000 MW.

Por otro lado, tras mas de dos décadas y media en México, la compafia acaba de culminar su salida del
pais tras acordar la venta de los activos que le quedaban en este mercado a Cox por 3.700 millones de
euros. En Reino Unido, Iberdrola ha vendido su filial de contadores eléctricos a Macquarie por algo mas de
1.000 millones de euros.
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15.- Red Eléctrica se 1a sigue jugando tras el apagon: batio
el récord de energia solar en julio

Okdiario.com, 7 Agosto de 2025
Redeia mantiene su beneficio de 270 millones y no registra costes por el apagon

Red Eléctrica sigue jugando con fuego tras el apagon del 28 de
abril: por segundo mes consecutivo, el sistema eléctrico espafiol
registr6 un nuevo maximo de generacion solar fotovoltaica al
producir 6.293 GWh, un 8,1% mas que en el mismo mes de 2024.
Como es sabido, el exceso de renovables fue la causa de la
vulnerabilidad de la red ese dia, si bien desde entonces Red
Eléctrica también ha incrementado la generacién nuclear y de gas.

Con esta produccion, la solar fotovoltaica lideré el mix mensual en
julio, con una cuota del 25%. Esta tecnologia superé también su
récord de produccion diaria el 16 de julio, dia en el que alcanzé los 241 megavatios hora (MWh).

Tras la solar fotovoltaica, le siguieron la nuclear, con el 20% de participacién sobre la estructura de
generacion de julio, la edlica, con el 17,9% y el gas (ciclos combinados), con el 16,7%. La mayor entrada
de gas pretende precisamente dar estabilidad a la red, pero tiene como contrapartida la fuerte subida
del precio de la luz en junio y julio.

Red Eléctrica publicé un informe en el que eludia toda responsabilidad de apagén y no ha realizado

por posibles demandas. Sin embargo, el sector eléctrico ha criticado su
explicacién y también la (del que forma parte la propia
Red Eléctrica).

El conjunto de las renovables incrementaron su produccion un 4,1% respecto al mismo mes de 2024, hasta
los 13.872 GWh, cantidad con la que han alcanzado una cuota sobre el total del mix nacional del 55,2% a
pesar del apagon, segun Red Eléctrica. Las tecnologias que no emiten CO2 equivalente produjeron el 75,2%
del total.

Por otra parte, un total de 1.431 GWh de electricidad se programaron para su exportacion a los paises
vecinos durante este mes.

Aumento de demanda

Por otra parte, la demanda eléctrica nacional registré en julio un aumento del 1,5% con respecto al mismo
mes del aio anterior, una vez descontados los efectos de laboralidad y temperatura.

En términos brutos, se estima una demanda de 23.249 gigavatios hora (GWh) en el mes, un 2,1% mayor a
la registrada en julio de 2024, segun informa Red Eléctrica en un

De enero a julio, Espafia sumo6 una demanda de 148.267 GWh, un 2,5% mas que en el mismo periodo de
2024. De nuevo, si se tienen en cuenta los efectos del calendario y las temperaturas, la demanda aumenté
un 1,3%.

Islas

En lo que respecta a las islas, la demanda de electricidad de las Baleares fue un 5,6% superior a la de julio
de 2024, una vez tenidos en cuenta los efectos de la laboralidad y las temperaturas. En términos brutos, la
demanda mensual se estima en 739.671 MWh, un 7,9% mas que la del afio anterior.

En los primeros siete meses del afio, se registraron 3,591 millones de MWh de demanda eléctrica en
Baleares, un 4,7% mas que en el mismo periodo del afio anterior. En cuanto a la produccién eléctrica, el
ciclo combinado, con un 64% de la energia producida en Baleares, fue la primera fuente este mes.
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Mientras, la generacion renovable en esta region alcanzé una cuota sobre el total del 13,8%. Ademas, el
enlace submarino entre la Peninsula y Mallorca contribuy6 a cubrir el 25,5% de la demanda eléctrica balear.

Por su parte, en las Islas Canarias, la demanda de energia eléctrica ascendio en julio un 2,4% respecto al
mismo mes de 2024, teniendo en cuenta los efectos de laboralidad y las temperaturas. En términos brutos,
la demanda fue de 787.635 MWh, un 2,5% superior a la de 2024. En el acumulado del afio, Canarias ha
registrado una demanda de 5.074.055 MWh, un 0,1% menor que la del mismo periodo del afio anterior.

En cuanto a la generacion, también el ciclo combinado fue la primera fuente de Canarias en julio con el
42,6% del total. Las renovables alcanzaron una cuota del 26,9% de la produccion al aportar 211.889 MWh.
Por su parte, la aportacion edlica fue de 169.649 MWh, un 0,1% mas que en el mismo periodo de 2024,
cantidad con la que alcanzé un 21,5% en el mix del archipiélago
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